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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

Durante el ejercicio 2007, EADS ha tomado medidas
importantes para superar los retos y los riesgos a los que se
enfrenta. A su vez, ha sabido aprovechar las oportunidades y
convertirlas en éxitos comerciales, demostrando una vez mds la
excelencia de su tecnologia y de su estrategia comercial. En
efecto, en 2007 hemos alcanzado un nuevo récord de ventas,
gracias a un mercado favorable y a la solidez de nuestros
productos. Sin embargo, todavia tendremos que hacer muchos
esfuerzos para devolver a EADS toda su fuerza financiera.

Francamente, los resultados financieros de 2007 no son
satisfactorios: estdn fuertemente lastrados por las pérdidas del
A380 por retrasos; los costes del relanzamiento del A350 XWB;
las provisiones por retraso en el desarrollo del A400M,; y las
provisiones por reestructuracién del programa Power8. Ademis,
la debilidad del ddlar estadounidense y la anticipacién de una
desaceleracién del mercado han impulsado a la baja en el precio

de las acciones de EADS.
La Direccién ha respondido a estos retos de varias maneras:

En primer lugar, con un nuevo récord de pedidos. Airbus
registr6 1.341 pedidos netos y las lineas aéreas reconocieron la
competitividad del A350 XWB realizando 290 pedidos en
firme. También Eurocopter alcanzé unos pedidos sin
precedentes, llegando hasta 802 helic6pteros. Por primera vez,
Astrium se convirtié en lider del mercado con pedidos de ocho
satélites de telecomunicaciones.

Esta carga de trabajo récord que alcanza los 339.500 millones de
euros nos coloca en una situacién cémoda, incluso si las
condiciones de mercado llegaran a endurecerse en los préximos
afios. Asimismo, pensamos el haber sido elegidos por las
Fuerzas Aéreas norteamericanas — junto con Northrop
Grummann — para suministrar el KC-45 Tanker supondrd un
importante crecimiento en el futuro.

En segundo lugar, hemos seguido cubriéndonos frente a la
extrema debilidad del ddlar estadounidense. Aunque la porcién
cubierta de nuestra exposicién se ha reducido - sobre todo, por
la enorme cantidad de pedidos, y su reparto sobre un largo
plazo, especialmente en el A350 - estamos protegidos durante
los préximos afios frente a tipos més bajos y tenemos tiempo
para reaccionar. Por desgracia, la debilidad del délar es una
amenaza duradera que no se puede solucionar sélo con medidas
de cobertura financiera. Estas circunstancias desembocan en un
nuevo fenémeno para programas como el A380 y el A350,
donde los primeros contratos en el plan de produccién acusan
pérdidas, en funcién de la evolucién trimestral del tipo de
cambio del ddlar. Por ello estamos tomando contramedidas,
ademds de las previstas en el programa PowerS8 de
reestructuracién y reduccién de gastos. Todo ello requerird
inevitablemente medidas dristicas, incluida la necesidad de
“dolarizar” atin mds nuestros costes para ser menos vulnerables
a las fluctuaciones de las divisas.

En tercer lugar, la Direccidn estd cosechando los beneficios de sus
programas de reestructuracién y reduccién de gastos. Las
Divisiones de Eurocopter, Defensa & Seguridad, y Astrium han
contribuido de forma significativa a los resultados operativos.
Apoyados en nuestra sélida cartera de pedidos, esperamos, en el
futuro, un mayor crecimiento tanto de los ingresos brutos como
de los netos. Los programas tradicionales de Airbus siguen dando
buenos resultados y el programa Power8 también ha contribuido
a los buenos resultados anticipados de 2007. Todo ello ha
generado un excelente flujo de caja libre y ha arrojado unos
resultados desconocidos hasta ahora de 7.000 millones de euros
de tesorerfa neta. No estd prevista una ampliacién de capital.

Finalmente, Louis Gallois ha empezado a desarrollar el plan
Visién 2020, para disponer de un plan de vuelo claro para los
préximos afios. Cada Divisién y cada funcién contribuirdn a que
Visién 2020 llegue a ser una realidad. También lo hardn las
finanzas corporativas. La Iniciativa de mejora de las finanzas, que
yo mismo lancé en 2007, pretende racionalizar e integrar la
funcién finanzas en todas las Divisiones. Junto con mi Equipo
de Liderazgo de las Finanzas, estamos mejorando los procesos
financieros, incrementando la transparencia y la eficacia, asi como
compartiendo las mejores précticas. Muy especialmente,
queremos compartir los recursos. También proponemos planes
de incentivacién para estimular la ambicién y la creacién de
valor, asi como la utilizacién eficaz de nuestros activos. Hemos
de implementar lo antes posible el programa Visién. También
debemos incrementar los ingresos de las Divisiones distintas de
Airbus, ampliar nuestra oferta de servicios y hacer que la
globalizacién se convierta en una realidad. La gestidn proactiva
de la cartera mediante adquisiciones selectivas y la posible venta
de activos que no sean centrales o estratégicos también
contribuir a alcanzar los objetivos futuros del programa Visién.

A la vista de los resultados de liquidez del Grupo y a pesar de la
pérdida neta registrada, el Consejo de Administracién propondrd
a la Junta General de Accionistas el reparto de un dividendo de
12 céntimos de euro por accién. Aunque no desconoce las
turbulentas circunstancias macroeconémicas en las que nos
encontramos y el entorno de los mercados de capitales, el
Consejo de Administracién quiere reconocer y recompensar la
fidelidad de los accionistas, y la Direccién quiere manifestar su
confianza en las perspectivas de EADS a corto y medio plazo.
Esperamos que se den las circunstancias que permitan repartir
un dividendo mds importante para el ejercicio 2008.

Reciba un cordial saludo,

Hans Peter Ring

Director Financiero
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European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V. (la “Sociedad” o “EADS” y,

junto con sus filiales, el “Grupo”) es una sociedad registrada en los Paises Bajos y que cotiza en Francia,
Alemania y Espafia. Por ello, la normativa aplicable en relacién con la informacién piblica y la proteccién
de los inversores, asi como los compromisos asumidos por la Sociedad ante las autoridades mercantiles

y bursitiles, son descritos en este Documento de Registro (el “Documento de Registro”).

El presente Documento de Registro fue elaborado de conformidad con el Anexo 1 de

la Normativa de la CE 809/2004, registrado en inglés y aprobado por la autoridad holandesa,
Autoriteit Financiéle Markten (la “AFM?”), el 24 de abril de 2008 en su calidad de autoridad
competente al amparo de la Wet op het financieel toezicht (en su versién vigente) de conformidad
con la Directiva 2003/71/EC. El Documento de Registro se compone de dos partes que deberin
leerse de manera conjunta: (i) el presente documento, titulado Estados Financieros y Gobierno
Corporativo - (Documento de Registro Parte 1) y (ii) el documento titulado Actividad de la
Empresa, Aspectos Legales y Responsabilidad Corporativa - Documento de Registro Parte 2).
El presente Documento de Registro tinicamente podrd utilizarse en una transaccién
financiera como documento integrante de un folleto informativo de conformidad con

la Directiva 2003/71/CE en caso de ir acompafiado de una nota de valores y un resumen

del mismo aprobados por la AFM.

Traduccién exclusivamente a efectos informativos, la version inglesa prevalecerd en caso de conflicto.
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1. | Riesgos de los mercados financieros
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EADS estd sujeta a diversos riesgos e tncertidumbres que pueden afectar a su rendimiento financiero. La actividad, la situacion financiera
0 los resultados de las actividades de EADS podrian verse perjudicados de manera significativa por los riesgos que se describen a
continuacion. Dichos riesgos no son los inicos a los que se enfrenta EADS, sino que existen otros riesgos que actualmente EADS desconoce
o considera irrelevantes pero que podrian afectar negativamente a sus actividades empresariales.

1. Riesgos de los mercados financieros

EXPOSICION A RIESGOS DE DIVISAS

Una parte significativa de los ingresos de EADS estdn
denominados en délares estadounidenses mientras que una parte
sustancial de los gastos en los que incurre estdn denominados en
euros y, en menor medida, en libras esterlinas. Por ello, en la
medida en que EADS no utilice instrumentos financieros que le
permitan cubrir su exposicién al riesgo derivado del tipo de
cambio de divisas, sus beneficios se verdn afectados por las
fluctuaciones en el mercado del tipo de cambio del délar
estadounidense frente a las citadas divisas. Por este motivo, EADS
ha introducido una estrategia relativa a tipos de cambio para
gestionar y minimizar dicha exposicién. Con el fin de asegurar los
tipos de cambio a los que se convierten en euros o libras esterlinas
los ingresos en délares estadounidenses (procedentes
principalmente de Airbus y del negocio de satélites comerciales),
EADS gestiona una cartera de contratos de cobertura de tipos de
cambio a largo plazo. Es dificil determinar si la exposicién al
riesgo derivado del tipo de cambio de EADS se materializard y, en
su caso, cudndo llegard a materializarse, en particular teniendo en
cuenta la posibilidad de que se produzcan variaciones no
predecibles en el volumen de ventas a causa de cancelaciones o
aplazamientos de pedidos. Por otra parte, ya que un porcentaje
importante de la exposicién de EADS a riesgos derivados del tipo
de cambio se cubre mediante contratos con terceros, EADS estd
igualmente expuesta al riesgo de que cualquiera de sus
contrapartes en los contratos de cobertura incumpla tales acuerdos.
No puede garantizarse que la estrategia de cobertura de divisas de
EADS proteja plenamente a la misma ante variaciones
significativas de los tipos de cambio del ddlar respecto al euro y a
la libra esterlina, ni que dichas variaciones no afecten a los
resultados de sus actividades o a su situacién financiera.

El volumen consolidado de ventas, costes, activos y pasivos
expresados en divisas distintas al euro se convierten a euros
para la elaboracién de los Estados Financieros de EADS. Dado
que la estrategia de cobertura de tipos de cambio de EADS
pretende cubrir su flujo de caja y, en gran medida, su EBIT*
las variaciones en el valor de esas divisas frente al euro
afectardn al valor en euros de los ingresos y costes, al activo y al
pasivo, asi como, en menor medida, al EBIT" de EADS.

Las fluctuaciones en los tipos de cambio de las divisas distintas al
ddlar estadounidense en las cuales estén expresados los principales
costes de fabricacién en los que incurre EADS (principalmente el
euro) pueden distorsionar la competitividad de EADS en relacién
con aquellos competidores cuyos costes estén expresados en otras
divisas. Esta situacién se produce, particularmente, como
consecuencia de las fluctuaciones relativas al délar estadounidense,
ya que el precio de muchos de los productos de EADS y de los de
sus competidores (por ejemplo, en el mercado de exportacién de
defensa) se fija en délares estadounidenses. La competitividad de
EADS puede verse mermada en la medida en que cualquiera de
las principales divisas del Grupo se aprecie frente a las principales
divisas de sus competidores.

Véase el apartado “1.1.4.3 Medicién de los resultados de la gestién
EBIT" por Divisién — Efectos de las coberturas sobre el EBIT*” en
el que se analiza la politica de cobertura de tipos de cambio de
EADS. Véase el apartado “1.1.3.7 Tratamiento contable de las
operaciones de cobertura del riesgo de tipo de cambio en los
Estados Financieros” en el que se resume el tratamiento contable
dado por EADS a las operaciones de cobertura de tipos de cambio.

EXPOSICION AL RIESGO DE FINANCIACION DE VENTAS

Con el fin de incrementar las ventas, EADS (principalmente a
través de Airbus y ATR en lo que respecta a la aviacién
comercial) puede acordar participar en la financiacién a clientes.

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios.
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En consecuencia, EADS cuenta con una importante cartera de
arrendamientos financieros y otros acuerdos de financiacién con
compaiiias aéreas. Los riesgos derivados de las actividades de
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financiacién de ventas de EADS pueden clasificarse en dos
categorias: (i) riesgo crediticio, que se refiere a la capacidad del
deudor para cumplir las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos de financiacidn; y (ii) riesgo de valor del avidn,
vinculado principalmente a descensos inesperados en el valor
futuro de los aviones. Las medidas adoptadas por EADS para
mitigar dichos riesgos incluyen la optimizacién de estructuras
financieras y juridicas, la diversificacién entre series de aviones
y clientes, el andlisis crediticio de las contrapartes de
financiacién, la dotacién de provisiones relativas a la exposicién
al riesgo del valor de los activos y de los créditos y el traspaso a
terceros de la exposicién a determinados riesgos. No puede
garantizarse que dichas medidas protejan plenamente a EADS
frente a eventuales impagos por parte de clientes ni frente a
descensos significativos del valor de los aviones financiados en
el mercado de segunda mano.

Los acuerdos para la financiacién de las ventas de EADS
exponen a la Sociedad al riesgo derivado del valor del avién,
dado que mantiene garantias sobre los aviones con el fin de
garantizar el cumplimiento por parte de los clientes de sus
obligaciones financieras frente a EADS, y dado que garantiza
parte del valor de mercado de ciertos aviones durante un
periodo limitado posterior a su entrega a los clientes. En
condiciones de mercado adversas, el mercado de aviones de
segunda mano podria perder liquidez y el valor de mercado de
los aviones de este tipo podria disminuir considerablemente por
debajo de los importes estimados. En el caso de que se
produjera un impago de las obligaciones en virtud de la
financiacién por parte de un cliente, en el momento en que el
valor de mercado de un aparato usado hubiera disminuido de
manera inesperada, EADS quedaria expuesta a la diferencia
entre el importe del préstamo pendiente de pago y el valor de
mercado de dicho avién, neto de costes adicionales (tales como
los costes de mantenimiento y de nueva comercializacidn, etc.)
Del mismo modo, si un descenso imprevisto en el valor de
mercado de un avién determinado se produjera durante el

RIESGO DE CREDITO DE LA CONTRAPARTE
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periodo de vigencia de la garantia del valor del activo (“GVA”)
respecto a dicho avién, EADS quedaria expuesta a una pérdida
equivalente al importe mdximo de la diferencia entre el valor de
mercado de dicho avidn y el importe de la garantia del valor del
activo. No puede garantizarse que las medidas adoptadas por
EADS sean suficientes para cubrir esas eventuales diferencias. A
través del departamento de gestién de activos de Airbus y como
resultado de determinadas operaciones de financiacién llevadas a
cabo en el pasado, EADS es propietaria de aviones usados, lo
cual la expone directamente a las fluctuaciones del valor de
mercado de dichos aviones de segunda mano.

Finalmente, EADS tiene también ciertos compromisos
importantes de apoyo financiero para proporcionar financiacién
en relacién con pedidos de Airbus y ATR. Aunque la
experiencia sugiere que es poco probable que este tipo de
financiacién se lleve realmente a cabo, el deterioro de los
mercados crediticios podria reducir el importe de la financiacién
externa a disposicién de los clientes para financiar la compra de
aviones, lo que les llevaria a una mayor utilizacién de los
compromisos de apoyo financiero que ofrece EADS. En
particular, las actuales interrupciones del mercado provocadas
por la crisis estadounidense de las “subprime” podrian agravarse
y conllevar la eliminacién de varias fuentes potenciales de
créditos para financiar los aviones. En la medida en que los
clientes de EADS esperan que les ayude a superar la brecha, la
exposicién de EADS al riesgo de financiacién de ventas podria
aumentar considerablemente, en funcién del acuerdo alcanzado
con los clientes. A pesar de las medidas emprendidas por EADS
para reducir los riesgos procedentes de la financiacién de ventas
que se describen anteriormente, EADS quedard expuesta al
riesgo de impagos por parte de sus clientes o a bajadas
significativas del valor del avién financiado en el momento de
su reventa en el mercado. Todo ello puede tener efectos
negativos sobre los resultados futuros de sus actividades y a su
situacién financiera.

EADS estd expuesta al riesgo de crédito en la medida en que
cualquiera de sus contrapartes puedan incumplir sus
compromisos en cuanto a los contratos de instrumentos
financieros, como los instrumentos de cobertura y las
inversiones en efectivo. Sin embargo, el Grupo ha implantado
ciertas politicas para evitar concentraciones del riesgo de crédito
y asegurar que éste sea limitado.

Las operaciones en efectivo y las contrapartes de derivados se
contratan con un gran nimero de instituciones financieras de
todo el mundo, pero sélo si cumplen con determinados criterios
de alta calidad crediticia. EADS ha establecido un sistema de

limite de crédito para gestionar y limitar su exposicién al riesgo
de crédito de manera activa. Este sistema de limites asigna lineas
de exposicién médxima a las contrapartes de las operaciones
financieras, basindose como minimo en sus clasificaciones
crediticias conforme a los datos publicados por Standard

& Poor’s, Moody’s y Fitch Ratings. Se vigilan y actualizan de
forma regular los limites respectivos, pero no se puede ofrecer
garantias de que, a pesar de dichos limites y la diversificacién de
las contrapartes. EADS no va a perder el beneficio de ciertos
derivados o de inversiones en efectivo, en el caso de una
generalizacién de las interrupciones del mercado desencadenadas
por la crisis norteamericana de las “subprime”.

EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNO CORPORATIVO 2007 9
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Dado que el riesgo de crédito de las contrapartes también surge
en el contexto de las operaciones de financiacién de ventas, la
politica general de EADS consiste en proporcionar financiacién
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a clientes y a través de estructuras que ofrezcan una reputacién
crediticia apropiada. Véase el apartado “1.1.7.4 Financiacién de
ventas”.

RIESGOS ASOCIADOS A LA CARTERA DE INVERSIONES EN ACCIONES

EADS mantiene determinadas inversiones en acciones por
motivos comerciales o estratégicos que pueden variar durante el
tiempo de la inversién. Las inversiones en acciones se
contabilizan utilizando o bien el valor razonable de las mismas,
o bien el método de la participacién (empresas asociadas) para
los casos en los que EADS tenga la capacidad de ejercer una
influencia significativa. Si el valor razonable no se puede
determinar con facilidad, la inversién se contabiliza a su coste
de adquisicién.

La inversién principal de EADS en empresas asociadas es
Dassault Aviation. El valor neto de los activos de esta inversién,
a 31 de diciembre de 2007, era de 2.100 millones de euros.
EADS estima que el riesgo de variaciones importantes e
inesperadas en el valor de Dassault Aviation (ademds del
caracter ciclico del mercado de aviones comerciales), asi como de

las restantes empresas asociadas es remoto. Respecto a
inversiones en acciones diferentes a las efectuadas en empresas
asociadas, las cuales suponen sélo una parte de los activos
totales de EADS, la Sociedad no considera significativo el riesgo
de variaciones negativas del valor razonable, ni de pérdidas de
valor en estas inversiones.

La autocartera de EADS no se considera inversién en acciones.
Asimismo, la inversién en acciones propias no se considera
expuesta a riesgos, ya que toda variacidn de su valor se refleja
directamente en los fondos propios dnicamente cuando se
venden en el mercado y nunca afecta a los ingresos netos. Las
acciones propias tienen como principal objetivo cubrir el riesgo
de dilucién derivado de los planes de compra de acciones para
empleados y del ejercicio de las opciones de compra de acciones
por parte de los mismos.

2. Riesgos relacionados con la actividad

CARACTER CiCLICO DEL MERCADO DE LA AVIACION

En 2007, el volumen de ventas combinado generado por Airbus
y ATR representd aproximadamente dos tercios del volumen
consolidado de ventas de EADS. Tradicionalmente, el mercado
de aviones comerciales de pasajeros ha dado pruebas de
tendencias ciclicas, en parte debido a los cambios en la demanda
de viajes aéreos por parte de los pasajeros, ya que dicha
demanda varia esencialmente en funcién del crecimiento
econémico y del producto interior bruto (“PIB”). No obstante,
existen otros factores que desempefan un papel importante a la
hora de delimitar el mercado de aviones comerciales para el
transporte de pasajeros, como (i) la edad media y la
obsolescencia técnica de la flota respecto de los aviones nuevos;
(ii) el nimero y las caracteristicas de los aviones que han sido
retirados del servicio y que se encuentran pendientes de una
posible vuelta a la actividad; (iii) los coeficientes de ocupacién;
(iv) la politica de tarifas de las compafiias aéreas; (v) la salud
financiera de las compafiias aéreas; (vi) la liberalizacién del
mercado y (vii) las restricciones de tipo medioambiental que
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sufren las actividades aéreas. EADS estima que el mercado de
aviones comerciales para el transporte de pasajeros seguird
siendo ciclico, y que los baches que se puedan producir en las
tendencias econémicas generales pueden tener efectos negativos
sobre su resultado operativo y su situacién financiera.

Actualmente, EADS estima que las entregas de aviones
comerciales alcanzardn una cuota mixima en 2011-2012,
registrando un declive en afios posteriores. Sin embargo, los
cambios en el entorno econémico y la situacién financiera del
sector aéreo podrian provocar retrasos o cancelaciones por parte
de los clientes en los pedidos en firme, que EADS podria
aceptar. Ademds, el concurso de clientes de las lineas aéreas
podria llevar a la cancelacidn de sus pedidos pendientes. Si se
produjera cualquiera de esas eventualidades, los ingresos de
EADS y su capacidad de generar beneficios podrian verse
significativamente mermados.
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IMPACTO DEL TERRORISMO, LAS EPIDEMIAS Y CATASTROFES EN EL MERCADO

DE LA AVIACION

Como han demostrado los atentados de Nueva York y Madrid,
asi como la expansién del sindrome respiratorio agudo severo
(“SRAS?”), la gripe aviar, el terrorismo y las epidemias pueden
afectar negativamente a la percepcién por parte del publico de la
seguridad y comodidad de los viajes en avién y por ello reducir
la demanda de tales viajes y de aviones comerciales. El estallido
de la guerra en una determinada regién también puede afectar
al deseo del publico de viajar por via aérea. Por otra parte, los
accidentes aéreos graves pueden repercutir negativamente en la
percepcién que el publico o las autoridades reguladoras tienen
de la seguridad de cierto tipo de avién, disefio o compaiiia aérea.

Como consecuencia de los atentados terroristas, las epidemias y
otras catdstrofes, una compaiifa aérea puede enfrentarse a un
repentino descenso de la demanda de viajes en avidn y verse
obligada a adoptar costosas medidas de seguridad. En respuesta
a ese tipo de acontecimientos, y a su influencia negativa sobre el
sector de las companfas aéreas en general o sobre ciertas
compafiias aéreas en particular, EADS puede sufrir un descenso
en la demanda de todos o de determinados tipos de aviones y
sus clientes pueden pedir que se posponga la entrega de nuevos
aviones o cancelar ciertos pedidos.

DEPENDENCIA DEL GASTO PUBLICO Y DE DETERMINADOS MERCADOS

En cada mercado, el gasto publico (incluido el gasto en defensa)
depende de consideraciones geopoliticas y de limitaciones
presupuestarias complejas y variadas. El gasto puiblico puede
experimentar fluctuaciones importantes de un afio para otro y
de un pafs a otro. Unas condiciones econdmicas y politicas
desfavorables, asi como un debilitamiento de las tendencias
econdmicas generales en los mercados de EADS pueden reducir
el gasto publico y tener consecuencias negativas, en el futuro,
sobre el resultado operativo y la situacién financiera de EADS.

En el caso de que varios paises decidieran celebrar de forma
conjunta contratos de defensa o de otro tipo de compras, las
presiones econdmicas, politicas o presupuestarias de alguno de
dichos paises podrian influir negativamente en la capacidad de

EADS para participar en dichos contratos o para cumplirlos.
En 2008, por ejemplo, se espera que la Agencia Espacial
Europea fije su presupuesto y sus prioridades de inversién para
los afios 2010 y posteriores, lo cual puede tener efectos
importantes en la actividad de Astrium.

Ademds, una parte significativa de la carga de trabajo de EADS
(incluido Airbus) se concentra en ciertas regiones o paises que
incluyen Estados Unidos, China, India y Emiratos Arabes
Unidos. Unas condiciones econémicas y politicas desfavorables,
asi como ciertos baches en las tendencias econémicas generales,
dentro de esos paises o regiones, pueden tener consecuencias
negativas, en el futuro, sobre el resultado operativo y la
situacién financiera de EADS.

SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA E INICIATIVAS

DE FINANCIACION PRIVADAS

Los clientes del sector de la defensa, sobre todo en Reino
Unido, solicitan cada vez con mayor frecuencia propuestas y
contratos de concesién en virtud de planes conocidos como
proyectos de colaboracién publico-privada (“PPP”, Public-
Private Partnerships) o iniciativas de financiacién privadas
(“PFI”, Private Finance Initiatives). Los PPP y las PFI difieren
considerablemente de las ventas tradicionales de equipamiento
de defensa, puesto que incorporan elementos tales como:

e La prestacién de amplios servicios operativos durante el
periodo de vida dtil del equipo;

e La propiedad y financiacién continuada del equipo por una
entidad distinta del cliente, como el proveedor del equipo;

e El cumplimiento obligatorio de requisitos especificos del
cliente relativos a las normativas sobre contabilidad o sobre
adquisicién publica; y

e Las disposiciones que permiten al proveedor del servicio
buscar clientes adicionales para la capacidad no utilizada.

EADS es parte en contratos de PPP y PFI, por ejemplo a través
de Paradigm con Skynet 5 y servicios de telecomunicaciones
relacionados, y participa en propuestas de PFI adicionales, tales
como el proyecto Airtanker (FSTA - Future Strategic Tanker
Aircraft). Una de las dificultades asociadas a las PFI radica en la
distribucién de los riesgos entre las diferentes partes y en la
eleccién del momento adecuado para proceder a la asignacién de
los mismos a lo largo del transcurso del proyecto.

EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNO CORPORATIVO 2007 11
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No se puede ofrecer garantias de la medida en que EADS
logrard de manera eficaz y efectiva (i) competir por futuros
programas de PPP y PFI; (ii) administrar los servicios
contemplados en virtud de dichos contratos; (iii) financiar la
adquisicién del equipo y la prestacién permanente de servicios

COMPETENCIA'Y ACCESO AL MERCADO
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relacionados con el mismo, o (iv) acceder a los mercados para la
comercializacién del exceso de capacidad. EADS podria tener
que afrontar riesgos inesperados de caricter politico,
presupuestario, normativo o competitivo durante el dilatado

periodo de tiempo que duren los programas de PPP y PFI.

La mayoria de las actividades de EADS son objeto de una fuerte
competencia, y, en particular, Airbus se ha visto afectada por
fuertes presiones a la baja en los precios como consecuencia de
dicha competencia. EADS considera que algunas de las causas
que originan esta competencia en los precios se han atenuado
gracias a las reestructuraciones en el sector aeroespacial y de
defensa que se estdn produciendo en la actualidad. No obstante,
ciertos clientes han conseguido importantes incentivos para
fomentar la competitividad en una serie de factores, como el
precio y las condiciones de pago. No existen garantias de que
dicha competencia no vaya a intensificarse, especialmente en un
contexto de declive econémico prolongado.

DISPONIBILIDAD DE FINANCIACION PUBLICA

Por otra parte, los contratos aeroespaciales y de defensa se
conceden, implicita o explicitamente, atendiendo a un criterio
de preferencia nacional. Aunque EADS es una agrupacién
multinacional, lo que le permite ampliar mucho su mercado
interno, la Sociedad corre el riesgo de encontrarse en una
situacién de desventaja competitiva en determinados paises,
particularmente fuera de Europa, frente a proveedores locales
de determinados productos. Habida cuenta de la importancia
estratégica y de la sensibilidad politica de los sectores
aeroespacial y de defensa, se prevé que los aspectos politicos
influyan en la eleccién de determinados productos en un futuro
préximo.

Desde 1992, la Unién Europea y los Estados Unidos vienen
operando al amparo de un acuerdo que establece las condiciones
en las que los Gobiernos pueden proporcionar ayuda financiera
a los fabricantes de aviones civiles. Sin embargo, la retirada
unilateral de este acuerdo por parte del gobierno de los Estados
Unidos a finales de 2004 desembocé en la presentacién de
demandas y contrademandas formales por parte de los Estados
Unidos y la Unién Europea ante la Organizacién Mundial del
Comercio (“OMC”). Aunque ambas partes han expresado su
deseo de llegar a un acuerdo negociado que establezca unas
reglas del juego equitativas para la financiacién de futuros
desarrollos en el 4mbito de la aviacién, no han conseguido,
hasta el momento, llegar a un acuerdo en los temas clave. Las
condiciones de cualquier nuevo acuerdo, o el resultado del
procedimiento formal ante la OMC, podrian limitar el acceso de

PRODUCTOS Y SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGIA

EADS a fondos de riesgo compartido para importantes
proyectos o crear una situacién poco favorable para el acceso a
fondos gubernamentales por parte de EADS en comparacién
con sus competidores estadounidenses.

En el pasado, EADS y sus principales competidores se
beneficiaron de la financiacién publica para la investigacién y
desarrollo de sus productos. Por ejemplo, EADS recibid, por
parte de algunos gobiernos, financiacién reembolsable para el
programa del avién comercial A380, y se encuentra negociando
con algunos pafses de la UE la financiacién para desarrollar el
programa del avién comercial A350 XWB. Sin embargo, no es
posible asegurar que la financiacién puiblica se mantenga en el
futuro, tanto para los citados proyectos como para otros distintos,
debido en parte a los procedimientos anteriormente mencionados.

EADS proporciona a sus clientes unos productos y servicios que
incorporan, en la mayorfa de las ocasiones, una tecnologia muy
avanzada y cuyo disefio y fabricacién pueden resultar muy
complejos y exigir un alto grado de integracién y coordinacién a lo
largo de la cadena de suministros. Asimismo, la mayoria de los
productos de EADS deben funcionar en condiciones de
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utilizacién muy exigentes. Aunque EADS considera que cuenta
con sofisticados métodos de disefio, fabricacién y prueba de sus
productos, no puede garantizar que estos productos o servicios se
desarrollen, fabriquen o exploten con éxito, ni que se lleven a cabo
seguin lo previsto o que vayan a obtener los resultados esperados.
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Algunos de los contratos celebrados por EADS establecen la
renuncia a una parte del beneficio esperado; una reduccién de los
pagos a percibir; el compromiso de proporcionar otros servicios o
productos; el lanzamiento de otro producto sustitutivo; o una
reduccién del precio en ventas posteriores realizadas al mismo
cliente, en el supuesto de que los productos no se entreguen a
tiempo o no funcionen correctamente. No existen garantias de que
no se vaya a producir la imposicién de sanciones relativas al
cumplimiento o la rescisién de contratos en el caso de que EADS
no cumpla los plazos de entrega u otras obligaciones contractuales.

Por ejemplo, tras las dificultades de produccién que EADS tuvo
en 2006 relacionadas con el programa A380, determinados
clientes decidieron anular sus pedidos de aviones de carga
A380. En 2007, EADS anuncié retrasos en las entregas de su
programa A400M. En ambos casos, el EBIT* de EADS se vio
afectado negativamente por estos hechos, en parte por las
penalizaciones previstas en el contrato que hubo que pagar a

2. | Riesgos relacionados con la actividad
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determinados clientes por culpa de dichos retrasos. Para mds
detalles ver “1.1 Examen y andlisis por parte de la Direccién de
la situacién financiera y los resultados de las operaciones

— Visién General — Desarrollos Importantes en Programas y
Reestructuraciones en 2006 y 2007”.

No existen garantias de que no se vayan a producir en el futuro
problemas similares a los ya experimentados en el desarrollo del
A380 y del A400M. Ademds de los costes derivados de la
garantia de los productos, de la ejecucién de los contratos y de
las medidas correctoras necesarias, esos problemas pueden
incrementar los costes o reducir los ingresos — en particular a
consecuencia de la rescisién de contratos — con el consiguiente
impacto negativo en los resultados operativos futuros y en la
condicién financiera de EADS. Cualquier problema futuro
podria tener también importantes consecuencias negativas en la
reputacién comercial de los productos de EADS.

PROGRAMAS PRINCIPALES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El entorno comercial de un buen ndmero de los principales
sectores de actividad de EADS se caracteriza por tener asociados
importantes gastos de investigacién y desarrollo que requieren
considerables inversiones iniciales. Los planes de negocio que
han motivado dichas inversiones suponen, a menudo, un largo
periodo de amortizacién antes de lograr la recuperacién de
dichas inversiones y apuestan por un cierto rendimiento durante
dicho periodo, para justificar la inversién inicial. No es posible
garantizar el cumplimiento de las estimaciones técnicas,
comerciales y de mercado que han servido de base a dichos
planes de negocio, ni que, por tanto, se consiga recuperar la
inversién o alcanzar los beneficios en los plazos previstos. EADS
prevé un aumento significativo de sus costes consolidados de
investigacién y desarrollo en los préximos afios debido a la
aceleracién de la implantacién de nuevos programas en todas las
Divisiones, especialmente el desarrollo del A350 XWB.

PROGRAMA DE REESTRUCTURACION "POWERS"

El éxito en el desarrollo de nuevos programas también depende
de la habilidad que demuestre EADS para atraer y retener a los
ingenieros aeroespaciales y otros profesionales cuyos
conocimientos técnicos y experiencia son cruciales para cubrir
sus necesidades especificas. En funcién del mercado, la
demanda de dichos ingenieros puede superar a menudo a la
oferta, lo que supone una fuerte competencia a la hora de
buscar profesionales cualificados. No se puede garantizar que
EADS pueda atraer y conservar al personal necesario para
llevar adelante sus operaciones con éxito. La incapacidad para
atraer y retener a ese personal o un aumento del indice de
rotacién de los empleados de EADS podria afectar de forma
negativa, en el futuro, a los resultados de las actividades o a la
situacién financiera de EADS.

EADS ha anunciado la implantacién, en Airbus, de un
programa de reduccién significativa de costes y de
reestructuracién denominado “Power8”. Este programa estudia
todos los aspectos de la Sociedad para conseguir que sea mds
4gil, mds integrada, mds eficiente y mds productiva. Como parte
de Power8, la Direccién de Airbus busca aplicar fuertes
reducciones de costes y generar liquidez, para contribuir con

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.

2.100 millones de euros al EBIT" a partir de 2010 y aportar un
total de 5.000 millones de euros de cash flow acumulado

entre 2007 y 2010. Gran parte de la reduccién de costes
provendrd de la reduccién de plantilla de Airbus en

10.000 empleados (de los cuales, aproximadamente un 50% son
trabajadores temporales y subcontratas locales).
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2. | Riesgos relacionados con la actividad

No obstante, dichas previsiones de ahorros se basan en
estimaciones preliminares, de manera que el ahorro real puede
ser muy diferente. En particular, esas medidas de reduccién de
costes se basan en las condiciones actuales y no toman en
consideracién los posibles aumentos de costes que podrian
provenir de ciertos cambios en el sector o en las operaciones,
incluyendo los desarrollos de nuevas actividades, los aumentos
de sueldos y precios, u otros factores. La incapacidad de EADS
para implantar, de forma satisfactoria, las medidas de reduccién
de costes previstas o la posibilidad de que dichos esfuerzos no
produzcan la reduccidn de costes estimada, pueden incidir
negativamente, en el futuro, sobre los resultados operativos
futuros y la situacién financiera de la empresa.

Junto con la posibilidad de que la reduccién de costes prevista
en el programa Power8 no se consiga, EADS puede incurrir
también en mayores costes de implementacién de los esperados,
que dependerén del resultado de las actuales negociaciones con
los representantes de los trabajadores y otros interlocutores. En
muchos casos, puede producirse una resistencia interna a las
medidas de reestructuracién organizativa y de reduccién de
costes que prevé Power8, incluidas la venta por Airbus de
clertos centros y la subcontratacién de mis tareas en régimen de

ACELERACION INDUSTRIAL
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riesgos compartidos. Las reestructuraciones, los cierres, la venta
de centros y las reducciones de puestos de trabajo también
podrian afectar negativamente a las relaciones laborales y las
relaciones puiblicas del Grupo y han desembocado y pueden
volver a desembocar en jornadas de paro y/o manifestaciones.
En el caso de que dichos paros y/o manifestaciones se
prolongaran o que los costes de implementacién de Power8
fueran mayores de los previstos a consecuencia de dichas
negociaciones, los resultados operativos futuros de EADS y su
situacién financiera pueden verse afectados negativamente.

Finalmente, EADS puede no alcanzar plenamente los beneficios
estimados por la venta de fdbricas por parte de Airbus. Esas
desinversiones pueden conllevar un compromiso financiero
prolongado en los negocios vendidos, como por ejemplo a través
de garantias u otros acuerdos financieros posteriores a la
operacién. También pueden dar lugar a una pérdida de valor en
el momento de la venta o antes de él, lo cual tendria un impacto
negativo en los resultados futuros de la operacién. También
pueden fallar las operaciones en régimen de riesgos compartidos
en los negocios vendidos, al no alcanzar los resultados
esperados.

A consecuencia del gran niimero de nuevos pedidos de aviones
de los tltimos afios, EADS ha aumentado el ritmo de su
produccién para adaptarse a los calendarios de entrega acordados
para los nuevos aparatos, en particular en Airbus y Eurocopter.
Dado que EADS se aproxima a su capacidad mdxima, la
posibilidad de aumentar su ritmo de produccién dependerd de
varios factores, entre los que figuran la ejecucién de los planes
internos de rendimiento, la disponibilidad de materias primas,
componentes (como el aluminio, el titanio y compuestos) y

RIESGOS VINCULADOS A PROGRAMAS

empleados formados, la transformacién de materias primas en
componentes y piezas, asi como el rendimiento de proveedores
y subcontratistas, en especial de los proveedores de material
instalado a peticién del operador. Un fracaso en cualquiera de
dichos elementos o en todos ellos podria suponer el
incumplimiento de entregas pactadas y, dependiendo del retraso
respecto de los plazos estipulados, podria conllevar costes
adicionales y la decisién de los clientes de fijar nuevos plazos o
de cancelar sus encargos.

Ademis de los factores de riesgo mencionados anteriormente,
EADS se enfrentard también a los siguientes riesgos vinculados
a programas (la lista a continuacién no pretende ser exhaustiva
sino que subraya los riesgos actuales identificados por la
Direccién como reales):

e Programa A380. En relacién con el programa A380, y a
consecuencia de los retrasos en la entrega anunciados
en 2006, EADS se enfrenta a los principales retos siguientes:
(i) gestionar la presién sobre la cadena de suministros dado el
fuerte aumento de la produccién previsto para los préximos
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afios, (ii) evitar las interrupciones de la produccién que
podrian provenir de la aplicacién de Power8, en particular en
lo referido a las relaciones laborales, e (iii) introducir con
éxito una nueva maqueta digital en la produccién futura del
A380. La capacidad de EADS para superar esos retos serd
decisiva para asegurarse una produccién sin problemas de los
aviones de “segunda generacién”, es decir, aquellos que
superen la produccién inicial de 25 aviones;

e Programa A350 XWB. En relacién con el programa
A350 XWB, EADS se enfrenta a los principales retos
siguientes: (i) alcanzar los objetivos de rendimiento técnico al
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principio de la fase de definicién detallada, (ii) garantizar el
fuerte incremento de personal cualificado, por ejemplo para
el disefio de estructuras compuestas, (iii) asegurar el logro de
objetivos de costes recurrentes, (iv) garantizar que la nueva
organizacién industrial derivada de Power8 contribuya a un
desarrollo efectivo, (v) garantizar el rendimiento de las
operaciones de riesgo compartido, incluidas aquellas que se
hayan elegido para la venta de centros por Airbus, y (vi)
conseguir la eleccién de un segundo motor;

e Programa A400M. En relacién con el programa A400M,
EADS se enfrenta a los principales retos siguientes:
(i) gestionar el nuevo desarrollo y el nuevo calendario de
entregas, mientras que el motor, algunos sistemas y
elementos del fuselaje estén en periodo de desarrollo y

COMPROMISOS RELATIVOS A PENSIONES

3. | Riesgos juridicos
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prueba, lo cual hace que el programa esté muy comprometido
hasta que se produzca el primer vuelo y la posterior entrega
del avién, (ii) gestionar un programa de pruebas de vuelo que
difiera significativamente del programa del avién comercial
Airbus, y (iii) garantizar que el avidn, a la vez, responde a las
exigencias de la certificacién comercial y retine las
calificaciones militares que exigen los clientes del programa
en cada jurisdiccién; y

e Programa NH90. En relacién con el programa NH90, EADS
se enfrenta a los principales retos siguientes: (i) gestionar el
calendario de desarrollo y los objetivos de costes de los
programas actuales para desarrollar sus diversas versiones, y
(i1) gestionar el fuerte aumento de la produccién del programa
y la consiguiente presién sobre la cadena de suministro.

EADS participa en varios planes de pensiones tanto para
ejecutivos como para empleados no ejecutivos. Algunos de los
citados planes cuentan con una financiacién insuficiente. Para
mds informacién sobre estos planes, vea “1.1. Examen y andlisis
por parte de la Direccidn de la situacién financiera y los
resultados de las operaciones” asi como “Notas a los Estados
Financieros Consolidados (NIIF) — Nota 22b: Provisiones para
planes de pensiones”. Aunque EADS ha dotado en su balance
una provisién para cubrir la parte correspondiente a la

3. Riesgos juridicos

financiacién insuficiente basindose en estimaciones actuales, no
puede asegurarse que, en el futuro, dichas estimaciones no
deban ser revisadas al alza, lo que obligarfa a EADS a dotar
nuevas provisiones relacionadas con dichos planes. Las posibles
provisiones adicionales podrian afectar negativamente al
patrimonio total de la empresa (antes de impuestos), lo cual,

a su vez, podria tener un efecto negativo en su situacién
financiera futura.

DEPENDENCIA DE LAS JOINT VENTURES Y DE LAS PARTICIPACIONES MINORITARIAS

EADS genera una gran parte de sus ingresos a través de varios
consorcios, joint ventures y participaciones accionariales. Estos
acuerdos comprenden fundamentalmente:

e Los consorcios Eurofighter y AirTanker;

o Tres joint ventures principales: MBDA, ATR y Atlas
Electronik;

e Participaciones mayoritarias: Dornier GmbH; e
e Inversiones en empresas asociadas: Dassault Aviation.

Las colaboraciones y alianzas con otras compafifas del sector
forman parte de la estrategia de EADS. Asi, la parte del

volumen de ventas generado por consorcios, joint ventures y
participaciones accionariales podria seguir aumentando en el

futuro. Esta estrategia puede suponer puntualmente
modificaciones en la estructura organizativa de las joint ventures
existentes en las que EADS participa, o un reajuste en el
control que EADS ejerce.

El grado de control ejercido por EADS en los consorcios, joint
ventures y a través de las participaciones accionariales varfa de
un caso a otro y es susceptible de evolucionar. Aunque EADS
intenta participar sélo en joint ventures en los que estd a partes
iguales con sus socios, existe el riesgo de enfrentarse a
desacuerdos o bloqueos, propio de cualquier entidad controlada
de forma conjunta, en particular de aquéllas en las que todas las
decisiones importantes deben tomarse por unanimidad de sus
miembros, o en las que existen derechos de salida limitados. Las
otras partes asociadas en estas entidades pueden ser también
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3. | Riesgos juridicos

competidores de EADS vy, en consecuencia, tener intereses

divergentes de los de EADS.

Ademds, EADS tdnicamente puede tener un acceso limitado a la
contabilidad y a la informacién de las entidades en las que
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posee una participacién minoritaria. Por lo tanto, sélo puede
tener un conocimiento limitado de sus actividades y de sus
resultados, en contraposicién a las entidades en las que tiene
una participacién mayoritaria o en cuya gestién diaria participa.

RESPONSABILIDAD DERIVADA DE LOS PRODUCTOS Y SUS GARANTIAS

EADS disefa, desarrolla y fabrica productos de alto perfil y
elevado valor unitario, en particular, aviones civiles y militares
y equipos espaciales. Por ello, EADS corre riesgos en materia de
responsabilidad derivada de dichos productos y de
reclamaciones efectuadas al amparo de las garantias ligadas a los
mismos, en caso de que cualquiera de ellos no consiga

LA PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

el rendimiento prometido. A pesar de que EADS considera que
sus programas de seguros son para cubrir estos riesgos, no
puede garantizarse que no vayan a presentarse reclamaciones en
el futuro contra EADS, o que la cobertura de dichos seguros
vaya a ser suficiente.

EADS se encuentra respaldado por la legislacién en materia de
patentes, copyright, marcas e informacién comercial reservada, asi
como por los acuerdos con los empleados, clientes, proveedores y
terceras partes, para establecer y mantener sus derechos de
propiedad intelectual e industrial en los productos y tecnologfas
que utiliza en sus actividades. A pesar de los esfuerzos de EADS
por defenderlos, algunos de sus derechos de propiedad intelectual
e industrial, ya sean directos o indirectos, pueden ser puestos en
tela de juicio, invalidados o ignorados. Ademis, las leyes de
algunos paises no protegen los derechos de propiedad de EADS
con la misma amplitud que las leyes europeas o norteamericanas,
de forma que, en ciertos paises, EADS puede verse incapaz de
proteger su propia tecnologfa de forma adecuada frente a terceros
sin autorizacién, quienes pueden copiarla o utilizarla sin
autorizacién con las consiguientes consecuencias negativas para
su posicién competitiva.

Asimismo, aunque EADS estd convencida de que respeta
escrupulosamente los derechos de terceros sobre propiedad
intelectual e industrial, podrian interponerse demandas contra
ella por infringir los derechos de terceros sobre propiedad
intelectual e industrial. Dichas demandas podrian dafiar su
reputacién, conllevar costes econémicos e impedir que el Grupo
pueda ofrecer determinados productos o servicios. Cualquier
demanda o litigio en este terreno, independientemente de si
finalmente EADS lo gana o pierde, podria requerir mucho
tiempo y dinero, perjudicar la reputacién de EADS o
desembocar en acuerdos sobre licencias. Podria darse el caso que
EADS no pudiera firmar esos acuerdos sobre licencias en
términos aceptables. Si prosperara una demanda por
incumplimiento, podria llegar a dictarse una sentencia judicial
en contra de EADS, aumentando los dafios.

CONTROLES A LAS EXPORTACIONES Y OTRAS REGULACIONES

Los mercados de exportacién tienen una gran importancia para
EADS. No obstante, se considera que un buen niimero de
productos de uso militar disefiados y fabricados por EADS
tienen un interés estratégico nacional. En consecuencia, la
exportacién de dichos productos fuera de los mercados
nacionales en los que opera EADS corre el riesgo de ser
restringida o sometida a la obtencién de licencias y controles a
la exportacidn, impuestos fundamentalmente por Reino Unido,
Francia, Alemania y Espana, paises donde EADS desarrolla sus
principales actividades militares, y por otros paises de los que
proceden los proveedores, fundamentalmente EE.UU. No puede
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garantizarse (i) que los controles a la exportacién a los que estd
sujeta EADS no serdn mds restrictivos, ni (i) que las nuevas
generaciones de productos desarrollados por EADS no vayan a
ser objeto de controles similares o incluso mds rigurosos, ni (iii)
que no concurran factores geopoliticos que hagan imposible la
obtencidn de licencias de exportacién para uno o varios clientes
o limiten la capacidad de EADS para llevar a cabo sus
actividades segun los términos de contratos previamente
suscritos. Un acceso reducido a los mercados militares de
exportacién podria afectar de forma negativa a la actividad, a la
situacién financiera y al resultado de las actividades de EADS.
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EADS también estd sujeta a otras regulaciones de los gobiernos
que pueden afectar negativamente a sus actividades y a su
situacién financiera, por ejemplo en materia de proteccién del
medioambiente, de utilizacién de sus productos, de pricticas
laborales y de relaciones con autoridades extranjeras. Ademds,

4. | Riesgos industriales y vinculados al medio ambiente
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la capacidad de EADS para comercializar nuevos productos y
para acceder a nuevos mercados puede depender de la obtencién
de certificaciones y autorizaciones gubernamentales segin un
determinado calendario.

4. Riesgos industriales y vinculados al medio ambiente

Dado el 4mbito de sus actividades y los sectores en los que
opera, EADS estd sujeta a rigurosas legislaciones y
reglamentaciones relativas al medioambiente, la salud y la
seguridad, en numerosas jurisdicciones del mundo entero. Es
por ello que EADS incurre, y es previsible que siga
incurriendo, en importantes inversiones de capital y otros
costes para cumplir las leyes y reglamentos cada dia mds
complejos que abarcan la proteccién del medio ambiente y la
promocién de la salud y seguridad del trabajador, incluidos los
gastos para prevenir, controlar, eliminar o reducir las emisiones
al medio ambiente, la emisién de contaminantes a la atmdsfera,
los vertidos a aguas superficiales y subterrdneas y a los suelos, y
la eliminacién y el tratamiento de residuos. Asimismo, nuevas
leyes y reglamentos, mayores exigencias en lo referido a
licencias, una aplicacién mds estricta o nuevas interpretaciones
de las leyes y reglamentos ya existentes pueden provocar que
EADS tenga que aumentar, en el futuro, los gastos y los costes
operativos, lo cual podria tener un efecto negativo sobre los
resultados de sus actividades o su situacién financiera.

Si EADS dejara de cumplir las leyes y reglamentos relativos al
medio ambiente, la salud y la seguridad, incluso si fuera por
motivos fuera de su alcance, dicho incumplimiento podria
conllevar la imposicién de sanciones civiles o penales y de
multas. Las autoridades reguladoras pueden exigir a EADS que
lleve a cabo investigaciones y adopte medidas correctoras,
reduzca operaciones o cierre temporalmente instalaciones o
plantas, incluso para prevenir riesgos inminentes. En caso de
accidente industrial o de cualquier otro incidente grave, los
empleados, los consumidores y terceros pueden presentar

demandas por dafios a la persona, a los bienes o al medio
ambiente (incluidos los recursos naturales). Esos riesgos
potenciales puede que no sean cubiertos por el seguro o que
s6lo lo sean parcialmente. La obligacién de EADS de compensar
dichos dafios puede afectar negativamente a los resultados de
sus actividades y a su situacién financiera.

Ademds, los diferentes productos fabricados y vendidos por
EADS deben cumplir las leyes y reglamentos relativas al medio
ambiente, la salud y la seguridad en las diversas jurisdicciones
en las que operan. Aunque EADS intenta garantizar que sus
productos cumplen con los més altos estdndares de calidad, una
legislacién y reglamentacién cada dia mds rigurosas y complejas,
nuevos descubrimientos cientificos, la entrega de productos
defectuosos o el hecho de no notificar o no comunicar a las
autoridades reguladoras o a otros la informacidn requerida
puede obligar a EADS a adaptar, a volver a disefiar, desarrollar o
certificar y/o a retirar del mercado sus productos. Se podria
acordar la incautacién de productos defectuosos y EADS podria
incurrir en responsabilidad administrativa, civil o penal. En caso
de accidente o de cualquier otro incidente grave que implique
alguno de sus productos, EADS puede verse obligada a llevar a
cabo investigaciones y tomar medidas correctoras. Empleados,
consumidores y terceros pueden presentar demandas por dafios
a la persona, a los bienes o al medio ambiente (incluidos los
recursos naturales).

Para mds informacién, véase “Parte 2/2.3 Proteccién del medio
ambiente”.
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1.1  Examen y andlisis por parte de la
Direccién de la situacién financiera
y los resultados de las operaciones
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1.1 Examen y andlisis por parte de la Direccién de la situacién
financiera y los resultados de las operaciones

1.1.1 INFORMACION PREVIA

Ademds de informacion bistdrica, el presente documento incluye reales significativamente diferentes a los proyectados o sugeridos
declaraciones sujetas a bipdtesis futuras. Estas declaraciones a en el presente documento. Estos factores incluyen cambios en las
futuro se identifican generalmente por el uso de palabras que condiciones econdmicas y empresariales generales, asi como en los
implican un enfoque futuro, tales como “preve”, “espera”, factores descritos en el apartado “Factores de riesgo”.

“estima”, “tiene la intencion de”, “planea”, “predice”, “proyecta”,

“podrd”, “cree”, “deberia”, “puede”, u otras variantes de dichos El siguiente examen y andlisis se basan en los Estados

términos, asi como por el debate sobre la estrategia. Estas Financieros Consolidados auditados de EADS correspondientes
declaraciones se refieren a las perspectivas de futuro, estrategias a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005
de negocio v avances futuros de EADS y se basan en andlisis o incluidos en el presente documento, y deberian leerse junto con
previsiones de resultados futuros y estimaciones de importes que éstos. Los presentes Estados Financieros han sido preparados de
aiin estan por determinar. Estas declaraciones a futuro acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
representan el punto de vista de EADS solamente en la fecha en Financiera (“NIIF”), adoptadas por el Consejo de Normas

la que se realizan. EADS renuncia a cualquier obligacion de Internacionales de Contabilidad (International Accounting
actualizacion de las mismas, salvo que ast se requiera por ley. Las Standards Board-IASB) segtin lo aprobado por la Unién Europea
declaraciones a futuro contenidas en este documento implican (U.E.), y con la Parte 9 del Libro 2 del Cédigo Civil de los
riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres y otros factores Paises Bajos.

que podrian dar lugar a resultados, rendimientos y logros futuros

Informacion sobre el tipo de cambio

La informacién financiera presentada en este documento se expresa en euros, dSlares estadounidenses o libras esterlinas. La siguiente
tabla establece, para los periodos indicados, determinada informacién relativa al tipo de cambio entre el euro y el délar
estadounidense y la libra esterlina, calculado utilizando el tipo de cambio oficial que fija el Banco Central Europeo:

Promedio Fin del periodo
Aiio finalizado €UsS.s €£ €UsS.s €£
31 de diciembre de 2005 1,2441 0,6838 11797 0,6853
31 de diciembre de 2006 1,2556 0,6817 13170 0,6715
31 de diciembre de 2007 13702 0,6842 14721 0,7334

Calificaciones

Actualmente, Moody’s Investor Service ha asignado a EADS una calificacién Al con perspectiva estable, Standard and Poor’s una
calificacién BBB+ con perspectiva estable y Fitch ratings una calificacién BBB+ con perspectiva estable.

1.1.2  VISION GENERAL

Con un volumen de ventas consolidado de 39.100 millones de militares, satélites y electrénica de defensa mds importante.
euros en 2007, EADS es el lider europeo de la industria En 2007, generd aproximadamente un 77% de su volumen de
aeroespacial y de defensa y es la segunda empresa mds grande ventas total en el dmbito civil (en comparacién con un 75%

del sector en el mundo. En términos de cuota de mercado, en 2006) y un 23% en el dmbito de defensa (en comparacién con
EADS es uno de los dos principales fabricantes de aviones un 25% en 2006). A 31 de diciembre de 2007, EADS contaba
comerciales, helicdpteros civiles, lanzadores espaciales con una plantilla en activo de 116.493 empleados.

comerciales y misiles, y es uno de los proveedores de aviones
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1.1 | Exameny analisis por parte de la Direccién de la situacion financiera y los resultados de las operaciones

EADS agrupa sus actividades en las cinco Divisiones operativas
siguientes:

e Airbus: Desarrollo, fabricacién, comercializacién y venta de
aviones comerciales de mds de 100 plazas, asi como
desarrollo y fabricacién de aviones para uso militar;

e Aviones de Transporte Militar (“MTA”): Desarrollo,
fabricacién, comercializacién y venta de Aviones de
Transporte Militar y aviones de misiones especiales;

e Eurocopter: Desarrollo, fabricacién, comercializacién y
venta de helicépteros civiles y militares, y prestacién de
servicios de mantenimiento;

e Defensa & Seguridad (“DS”): Desarrollo, fabricacién,
comercializacidn y venta de sistemas de misiles, aviones
militares de combate y aviones de entrenamiento, suministro
de electrénica de defensa, soluciones de telecomunicaciones
relacionadas con la defensa, y servicios de logistica,
formacidn, realizacién de pruebas, ingenieria y otros
servicios relacionados;

e Astrium: Desarrollo, fabricacién, comercializacién y venta
de satélites, infraestructuras y lanzadores orbitales, asi como
prestacién de servicios de 4mbito espacial.

Asimismo, EADS cuenta con cuatro Unidades de Negocio

— ATR, EFW (Elbe Flugzeugwerke GmbH), EADS Socata y
EADS Sogerma — que han sido asignadas a “Otras Actividades”
a los efectos de presentacién de informacién por segmentos. Sus
actividades incluyen el desarrollo, fabricacién, comercializacién
y venta de aviones regionales de turbo propulsién, aviones
comerciales ligeros y componentes de aviones, asi como servicios
de mantenimiento y conversién de aparatos civiles y militares.

1.1.21 Desarrollos importantes en programas
y reestructuraciones en 2006 y 2007

Programa A380. Durante 2006, Airbus revisé dos veces su
calendario de entrega del A380 después de haber encontrado
dificultades en la industrializacién del programa, en especial en
el drea de ingenierfa eléctrica. Como consecuencia de ello, los
beneficios antes de intereses, amortizacién de fondo de comercio
y extraordinarios (“EBIT*”) de Airbus se vieron afectados
negativamente por un cargo neto de (2.500) millones de euros
en 2006 en comparacién con 2005. Este cargo neto hace
referencia a los siguientes conceptos:

e Exceso de costes por encima de la curva de aprendizaje
esperada inicialmente, ya que las dificultades en el proceso de
produccién provocaron que Airbus no alcanzase las mejoras
previstas en la eficiencia de la produccién con el paso del
tiempo;

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios.
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e El registro de provisiones por contratos deficitarios, relativas
a sanciones contractuales que deberd pagar a los clientes
como resultado de los retrasos en las entregas;

e Depreciacién de existencias, en los casos necesarios, para
alinear el valor contable con el valor neto de realizacién;

e Todas las demds obligaciones de liquidacién surgidas de los
retrasos en las entregas y devengadas en 2006. Junto con los

tres cargos anteriores, estos cargos ascienden
aproximadamente a (2.000) de los (2.500) millones de euros
que el EBIT" descendié en 2006;

e Deterioro del valor de los activos y cargos por provisiones
registrados tras la suspensién del desarrollo de la versién

carguero del A380 ((300) millones de euros); y

e Apoyo continuado a la produccién del programa, que
representa unos gastos recurrentes no asignados a los costes
de produccién por unidad ((200) millones de euros).

Tras un afio dificil en 2006, el afio 2007 marcé el inicio de la
recuperacién industrial de Airbus, aunque el crecimiento
industrial sigue constituyendo un reto. El hecho mds destacado
fue la primera entrega del A380 a Singapore Airlines en
octubre de 2007, seguida de una entrada en servicio comercial
entre Singapur y Sydney exenta de problemas. Al mismo
tiempo, Airbus continud incurriendo en costes significativos
con respecto al programa A380 en 2007, debido principalmente
al exceso de costes por encima de la curva de aprendizaje
inicialmente esperada y al apoyo continuado a la flota. Sin
embargo, el impacto en el EBIT* representé una mejora de
1.500 millones de euros con respecto a 2006.

Programa A400M. A finales de 2006, Airbus llevé a cabo una
revisién financiera del programa A400M. Basindose en las
complejidades y riesgos del programa, Airbus doté una
provisién por contratos deficitarios de (352) millones de euros
en 2006 por su cuota de trabajo en el programa, con su
correspondiente impacto negativo en el EBIT" para dicho afio.
Sin embargo, dado que el resto de Divisiones de EADS
previeron en su momento una aportacidn positiva con respecto
al programa A400M, la provisién de Airbus se revirtié a nivel
del Grupo EADS en 2006. Ademds, debido al aumento de los
costes totales del programa, EADS registré a nivel del Grupo
un efecto negativo de (66) millones de euros en 2006 para
ajustar el EBIT" reconocido en el programa durante los

anos 2003 a 2006.

Justo antes del final de 2007, EADS anuncié que las primeras
entregas del A400M se retrasarfan de seis a doce meses. En lo
que respecta al impacto financiero, Airbus registré unos cargos y
una provisién adicional por contratos deficitarios por un
importe total de (1.200) millones de euros en 2007, ademis de
provisiones y cargos de (200) millones de euros registrados a
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nivel del Grupo EADS y de (100) millones de euros registrados
en otras Divisiones. La intencidn de las provisiones es cubrir,
entre otros, los costes contraidos en el programa por encima de
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lo presupuestado y el riesgo de incurrir en sanciones que hayan
de pagar a clientes.

En la tabla siguiente se indica el impacto en la Cuenta de Resultados en 2006 y 2007 de las partidas descritas anteriormente:

(en millones de euros) 2007 2006
Airbus (1.174) (352)
Otras Divisiones (102) -
Ajuste del Grupo (169) 286
Total (1.445) (66)

(1) Incluye la reversion de la provision por contratos deficitarios de Airbus por importe de 352 millones de euros y un efecto negativo de (66) millones de euros en 2006; incluye el ajuste por consolidacién de

(169) millones de euros a nivel del Grupo en 2007.

Aunque se han implantado medidas de mitigacién, como un
cambio en la gestién del programa A400M, la reorganizacién de
responsabilidades y la reduccién de la cadena de mando, EADS
sigue enfrentdndose a desafios significativos para lograr que el
primer vuelo se efectde en el verano de 2008 y para cumplir el
calendario de entregas revisado.

Programa A350 XWB. En diciembre de 2006, Airbus lanzé
formalmente su nuevo programa A350 XWB vy, al mismo
tiempo, suspendid el programa A350 original. El lanzamiento
del A350 XWB provocé el devengo de una provisién de

505 millones de euros en 2006, en relacién con la adquisicién
anticipada de los compromisos de entrega segin los pedidos en
firme del avién A350 original, que ya no podian llevarse a cabo.

En 2007, el EBIT" en Airbus continud soportando los cargos
relativos al programa A350 XWB, que ascendieron a
aproximadamente (1.000) millones de euros. Estos cargos
hicieron referencia especialmente al registro de las provisiones
por contratos deficitarios de los primeros pedidos del

A350 XWB, cuyos mdrgenes se vieron reducidos por los
precios de los pedidos de lanzamiento y los costes de la curva
de aprendizaje inicial.

Programa Power8. A principios de 2007, Airbus lanzé un
programa de reestructuracién de cuatro afos llamado «Power8»,
con la finalidad de lograr unas aportaciones al EBIT* de

2.100 millones de euros a partir de 2010 y unos 5.000 millones
de euros adicionales de cash flow acumulado de 2007 a 2010. Se
espera que una gran parte del ahorro de costes se realice
mediante la reduccién del personal de Airbus en unos

10.000 empleados (incluidos empleados temporales y empleados
de proveedores de los distintos emplazamientos). Como parte de
las medidas planeadas con arreglo al programa Power8 para
reducir los costes indirectos, y especificamente el personal,
EADS registré un gasto de reestructuracién de (624) millones
de euros en el EBIT" en 2007. Al mismo tiempo, EADS empezé

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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a registrar ahorros de costes iniciales de acuerdo con el
programa en 2007. El programa Power8 sustituye al programa
de ahorro de costes anterior llamado “Route 06”, incluidos
todos los ahorros de costes no realizados en virtud del mismo.

Si desea més informacién relacionada con el programa Power8 y
su implantacién actual, consulte el apartado “1.1.2 Airbus

— Estrategia — Creacién de una compafifa mds eficiente y
plenamente integrada” y “Desarrollos recientes”.

Venta de EADS Sogerma. El 10 de enero de 2007, EADS
Sogerma completd la venta de tres de sus dependientes dedicadas
al mantenimiento y soporte global —Sogerma Services, Sogerma
America Barfield B.C. y EADS Sogerma Tunisie— al Grupo
TAT. Antes de su venta, EADS registré un deterioro del valor
del activo por un total de (117) millones de euros en 2006,
incluidos (33) millones de euros relativos a las dependientes que
se mantienen, Seca y Revima, asi como provisiones por
reestructuracién por valor de (42) millones de euros. Sumado a
una pérdida operativa subyacente de (96) millones de euros,
EADS Sogerma registré un EBIT* de (351) millones de euros

en 2006, lo que representa un deterioro de (114) millones en

comparacién con 2005. Tras la venta de estas entidades, el EBIT”
de EADS Sogerma fue positivo en 2007.

1.1.2.2 Tendencias

EADS espera que los nuevos pedidos de aviones de Airbus
disminuyan en 2008 hasta aproximadamente 700 pedidos
brutos, tras el récord de 1.458 pedidos brutos registrados

en 2007. También espera que sus gastos en investigacién y
desarrollo consolidados aumenten en 2008 en relacién con el
crecimiento de nuevos programas, en particular el desarrollo del
A350 XWB, y que se produzca un cierto deterioro en el precio
de los aviones entregados debido a la fuerte competencia en el
pasado, particularmente en los aviones de largo alcance.
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1.1.3 CONSIDERACIONES CONTABLES CLAVES, POLITICAS Y ESTIMACIONES
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1.1.3.1 Alcance y cambios en el perimetro
de consolidacién

Las enajenaciones y adquisiciones de participaciones en distintos
negocios pueden, en parte, ser el motivo de las diferencias
surgidas en los resultados de las operaciones de EADS
comparadas de un ejercicio a otro.

Airbus: EADS consolida Airbus mediante integracién global
desde el 1 de enero de 2001 debido al control que EADS ha
ejercido sobre los activos, pasivos y operaciones de Airbus
desde dicha fecha. BAE Systems mantenia una participacién del
20% en Airbus hasta octubre de 2006, cuando EADS comprd

dicha participacidn.

BAE Systems posefa una opcién de venta con respecto a su
participacién en Airbus concedida por EADS en el marco de la
combinacién de negocios de Airbus en 2001. La opcién de venta
de BAE Systems era ejercitable a valor razonable y pagadera en
efectivo o en un importe equivalente de acciones de EADS. En
base a estas caracteristicas, la NIC 32 revisada (que EADS
aplicaba de forma retroactiva a 1 de enero de 2005) exigia a
EADS que la opcién de venta se contabilizase como pasivo
(“pasivo por instrumentos destinados para la venta”) en el
Balance Consolidado, a valor razonable (antes de este cambio en
la politica contable, EADS registraba la participacién de BAE
Systems en Airbus como intereses minoritarios en el
patrimonio neto).

Con arreglo a la NIC 32 revisada, los pagos de dividendos a
BAE Systems se han considerado reembolsos parciales del
pasivo, reduciendo asi el pasivo por instrumentos destinados
para la venta, sin afectar a los intereses minoritarios. Otros
cambios en el valor razonable del pasivo se registraron como
cambios en el pasivo por instrumentos destinados para la venta
y ajustes del fondo de comercio, sin tener un impacto directo en
la Cuenta de Resultados Consolidada. Se efectuaron las
correspondientes reexpresiones en 2005 en los ingresos netos
consolidados y en el beneficio por accién de EADS de 2004
para reflejar este cambio en la politica contable. A 31 de
diciembre de 2005, el valor razonable del pasivo por
instrumentos destinados para la venta se calculé en

3.500 millones de euros.

En junio de 2006, BAE Systems ejercité su opcién de venta.
En aquel momento, un banco de inversiones independiente
11j6 el valor razonable de su participacién del 20% de Airbus
en 2.750 millones de euros, un descenso de 750 millones de
euros con respecto al valor fijado a 31 de diciembre de 2005.
Los pagos de dividendos a BAE Systems en 2006
representaron 129 millones de euros del descenso, mientras
que la mayor parte de los restantes 621 millones de euros
produjo la correspondiente reduccién en el fondo de comercio

de Airbus (613 millones de euros). Después del pago del
precio de compra de 2.750 millones de euros abonado en
efectivo por EADS en octubre de 2006, el pasivo por
instrumentos destinados para la venta se dio de baja del

balance.

MBDA: EADS y BAE Systems controlan cada una de ellas un
37,5% de MBDA, mientras que Finmeccanica posee el 25%
restante. En 2005 y 2006, EADS consolidé mediante
integracién proporcional el 50% de MBDA dentro de la
Divisién de Defensa & Seguridad, reflejando la participacién
minoritaria de Finmeccanica del 12,5%. A 1 de enero de 2007,
el porcentaje de la consolidacién mediante integracién
proporcional de MBDA cambié del 50% al 37,5%. Por lo tanto,
en 2007, la participacién de Finmeccanica ya no se refleja como
participacién minoritaria en las cuentas de EADS. Las cifras

consolidadas de 2005 y 2006 no se han reexpresado.

Adquisiciones y enajenaciones

En enero de 2007, EADS aument6 su participacién en el
Grupo Atlas Elektronik del 40% al 49% con relacién a la
contribucién en especie del negocio naval de EADS en Atlas
Elektronik. Atlas Elektronik se consolida mediante el método
de la integracién proporcional y la determinacién final de la
diferencia entre el precio de compra y los activos netos
adquiridos llevé a registrar 42 millones de euros de fondo de
comercio.

El 10 de enero de 2007, EADS vendié su participacién del 60%
restante en Sogerma Services, asi como sus participaciones
restantes en Sogerma America Barfield B.C. (100%) y en EADS

Sogerma Tunisie (50,1%), tal como se describe anteriormente.

El 13 de octubre de 2006, EADS adquirié la participacién
minoritaria del 20% de BAE Systems en Airbus después de que
BAE Systems hubiese ejercitado en junio de 2006 la opcién de
venta que mantenia sobre su participacién en Airbus, tal como
se describe anteriormente. Antes de la transaccién, EADS ya
tenfa el control de Airbus y, por lo tanto, consolidaba
globalmente a esta dependiente.

El 3 de agosto de 2006, EADS adquirié el 40% de las acciones
del Grupo Atlas Elektronik, especialista en equipos y sistemas
para las fuerzas navales. Una estimacién inicial de la diferencia
entre el precio de compra y los activos netos adquiridos

(no determinados totalmente en 2006) dio lugar al
reconocimiento preliminar de un fondo de comercio de

41 millones de euros.

El 28 de febrero de 2006, se vendié el 81% de LFK GmbH y
TDW GmbH, que habian sido consolidadas por EADS

mediante el método de integracién global, al grupo europeo de
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misiles MBDA, que EADS consolida mediante el método de

integracién proporcional.

El 30 de noviembre de 2005, EADS vendié TDA
— Armements S.A.S. a Thales. TDA — Armements S.A.S. se
consolidé mediante el método de consolidacién proporcional al

50% hasta finales de noviembre de 2005.

El 2 de septiembre de 2005, EADS adquirid las actividades
PMR — Professional Mobile Radio (actualmente EADS Secure
Networks Oy) de Nokia.

El 28 de febrero de 2005, EADS vendid su negocio
Enterprise Telephony Business, que inclufa sus actividades
de telecomunicaciones civiles, a Aastra Technologies Limited.

Consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 4: “Adquisiciones y enajenaciones”.

1.1.3.2 Retribuciones a los empleados — NIC 19

Antes de 2006, EADS reconocia sus ganancias y pérdidas
actuariales en los planes de pensiones que cumplen los
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requisitos de los planes de prestaciones definidas en sus
Estados Financieros Consolidados aplicando el método de la
banda de fluctuacién (“corridor approach”) de la NIC 19.
Segtin este método, cualquier pérdida y ganancia neta actuarial
no reconocida acumulada que fuera superior a alguno de los
dos siguientes importes, el 10% del valor actual de la
obligacién por prestaciones definidas o el 10% del valor
razonable de los activos afectos al plan, se amortizaba en la
Cuenta de Resultados Consolidada de forma lineal sobre la
media esperada de las vidas laborales restantes de los
empleados que participaban en el plan correspondiente, esto
es, 15 afos en el caso de EADS, afectando por tanto al EBIT".
En 2006, EADS optd por aplicar el “método de la
participacién” incluido en la NIC 19 revisada; segtin dicho
método las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen
totalmente en el patrimonio neto (neto de impuestos diferidos)
en el periodo en el que se producen, sin afectar a la Cuenta de
Resultados Consolidada. La provisién para planes de
pensiones reconocida en el balance cubre a su vez el importe
total de la obligacién por prestaciones definidas, neto de los
activos afectos al plan, incluidas las pérdidas y ganancias netas
actuariales acumuladas.

Como resultado de la aplicacién retroactiva de la NIC 19 revisada, la provisién para planes de pensiones en 2005 se ha reexpresado en

1.118 millones de euros, suponiendo una reexpresién de (695) millones de euros en el patrimonio total (neto de impuestos diferidos),

tal como figura en la siguiente tabla:

B A 31 de diciembre B A 31 de diciembre A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Provision para planes de pensiones y obligaciones similares (NIC 19 antigua) - - 4120
Pérdidas actuariales no reconocidas (NIC 19 antigua) - - 1118
Provision para planes de pensiones y obligaciones similares (NIC revisada) 4.668 5.883 5.238
Pérdidas .actuarlales rfaco.noadas directamente en el patrimonio neto (974) (1.409) (695)
(neto de impuestos diferidos)

El cambio en la politica contable en 2006 en el reconocimiento
de las pérdidas y ganancias actuariales, pasando de utilizar el
método de la banda de fluctuacién al método de la participacién,
ha resultado en unos costes por pensiones periédicos netos
inferiores en 2006, lo que ha producido un EBIT*
comparativamente superior de 45 millones de euros y unos
ingresos netos superiores de 25 millones de euros (impacto en
EBIT*: Airbus: 12 millones de euros; Eurocopter, 7 millones de
euros; Astrium, 5 millones de euros; Defensa & Seguridad,

16 millones de euros; Sedes centrales, 5 millones de euros).

Si desea mds informacién sobre las provisiones para planes de
pensiones, consulte en “Notas a los Estados Financieros

Consolidados (NIIF)” la nota 22b: “Provisién para planes de

pensiones”.

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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1.1.3.3 Compromisos por pensiones

en el Reino Unido

En el Reino Unido, EADS participa en varios planes de

pensiones financiados y gestionados por administradores tanto

para empleados ejecutivos como no ejecutivos, siendo BAE

Systems la empresa principal. Estos planes se consideran planes

multiempresariales de prestaciones definidas con arreglo a la

NIC 19 “Retribuciones a empleados”. Las inversiones mds

importantes de EADS en relacién con los empleados que

participan en estos planes de pensiones de BAE Systems Reino
Unido son Airbus Reino Unido y MBDA Reino Unido. En el

caso de Airbus, la situacién sigue igual incluso después de la

adquisicién de la participacién minoritaria del 20% de BAE
Systems el 13 de octubre de 2006. Los empleados de Airbus
Reino Unido que participaban en dichos planes siguen siendo

miembros de los planes de pensiones de BAE Systems Reino
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Unido debido al acuerdo suscrito en materia de pensiones del
Reino Unido entre EADS y BAE Systems del 11 de julio

de 2001, asi como debido al cambio en la legislacién de
pensiones del Reino Unido aprobada en abril de 2006 que
elimina las restricciones anteriores relativas a las entidades no
asociadas que participaban en un tdnico plan de pensiones.

Por lo general, en funcién de la situacién de financiacién de los
correspondientes planes de pensiones, los administradores de
los planes de pensiones determinan las aportaciones que las
empresas participantes deberdn pagar para financiar de forma
adecuada los planes. Los distintos planes de pensiones del
Reino Unido en los que EADS participa se encuentran en la
actualidad insuficientemente financiados. BAE Systems acordé
anteriormente con los administradores llevar a cabo distintas
medidas destinadas a rectificar la actual financiacién insuficiente.
Estas incluyen: (i) el pago periédico para empleados activos de
niveles superiores a los que prevalecerian en el caso de planes
financiados de forma adecuada y (ii) con contribuciones
adicionales.

Debido a los acuerdos contractuales entre EADS y BAE
Systems, las contribuciones que EADS debe realizar respecto a
su participacidn en los dos planes de pensiones mds significativos
estdn limitados durante un periodo de tiempo definido (hasta
julio de 2011 en el caso de Airbus Reino Unido y hasta
diciembre de 2007 en el caso de MBDA Reino Unido). Las
contribuciones superiores al limite pertinente son abonadas por
BAE Systems. Por lo tanto, EADS no estd expuesto a un
aumento de los pagos por contribuciones periédicas como
resultado de la financiacién insuficiente de los planes de
pensiones ni de su participacién en las citadas contribuciones
adicionales durante el periodo en el que se han establecido
dichos limites en las contribuciones. Incluso después del
vencimiento de estos limites, los acuerdos tinicos de financiacién
suscritos entre BAE Systems y EADS dan lugar a una situacién
para EADS diferente a la de los planes multiempresariales
habituales en el Reino Unido, con unas normativas especiales
que limitan las aportaciones periédicas que han de ser pagadas
por Airbus Reino Unido y MBDA Reino Unido a los pagos
aplicables a todas las empresas participantes.

Basdndose en la informacién que BAE Systems ha
proporcionado con respecto a los diferentes planes de pensiones,
EADS ha preparado una estimacién de su participacién de los
activos afectos a los planes de pensiones, obligaciones por
prestaciones definidas y financiacién insuficiente relacionada,
que tiene en cuenta el impacto del mecanismo de limitacién de
las contribuciones descrito anteriormente, asi como el de las
aportaciones adicionales en el futuro acordadas por BAE
Systems con los administradores de los planes. Por
consiguiente, EADS ha registrado una provisién de

(494) millones de euros a 31 de diciembre de 2007 (en

comparacién con (897) millones de euros a 31 de diciembre

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios.
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de 2006) para su participacién actual de la financiacién neta
insuficiente de los planes de pensiones en el Reino Unido. Se
ha registrado un importe relacionado de (554) millones de euros
en el patrimonio neto total (neto de impuestos diferidos) a 31
de diciembre de 2007 (en comparacién con (853) millones de
euros a 31 de diciembre de 2006), en linea con la aplicacién de
la NIC 19 revisada (método de la participacién) que se describe
anteriormente.

Si desea més informacién sobre la participacién de EADS en
planes de pensiones multiempresariales en el Reino Unido,
consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 22b: “Provisién para planes de pensiones”.

1.1.3.4 Ajustes al valor razonable

La fusién de las actividades de Aerospatiale-Matra (“ASM”),
DaimlerChrysler Aerospace (“Dasa”) y Construcciones
Aeronduticas S.A. (“CASA”) que derivd en la creacién de
EADS en el afio 2000 se contabilizé utilizando el método
contable del precio de adquisicién, siendo ASM el comprador.
Por consiguiente, el valor contable de ciertos elementos del
activo y del pasivo, sobre todo determinadas inmovilizaciones
materiales y existencias, se ajustaron por un importe agregado
de 1.800 millones de euros, neto de impuestos sobre las
ganancias, con el fin de asignar una parte de los respectivos
valores razonables de mercado de Dasa y CASA en el momento
de la fusién (los “Ajustes al valor razonable”). Dichos
incrementos agregados de valor se amortizan por lo general
durante un periodo de entre cuatro y quince afios en lo que
respecta a activos fijos y durante un periodo de 24 meses
aproximadamente en lo que a existencias se refiere. Asimismo,
en 2001 y en relacidn con la creacién de Airbus S.A.S., EADS
ajustd el valor contable de los activos fijos y de las existencias
de Airbus por importe agregado de 300 millones de euros,
netos de impuestos sobre las ganancias, con el propésito de
reflejar sus correspondientes valores razonables de mercado. Los
ajustes al valor razonable implican un gasto de amortizacién en
las Cuentas de Resultados Consolidadas que se refleja en la
partida “coste de ventas”. A efectos de presentacién de informes
a la Direccién, EADS trata dichos gastos de amortizacién como
partidas no recurrentes en el EBIT" antes de amortizacién de
fondo de comercio y extraordinarios. Consulte el apartado
“1.1.4 Medicién de los resultados de la gestién — Utilizacién

del EBIT*”.

En 2006, tuvo lugar una inspeccién fiscal de Dasa de los

afios 1994 hasta 1999. Segtin el Acuerdo de Accionistas de
EADS, el gasto fiscal correspondiente fue reembolsado por
Daimler AG. Como resultado de esta inspeccidn, los activos por
impuestos diferidos y el fondo de comercio se ajustaron a 31 de
diciembre de 2006 con los correspondientes impactos en
Defensa & Seguridad de 52 millones de euros y en Sedes
centrales/Consolidacién de 12 millones de euros, ocasionando
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a ambos otro gasto y beneficio fiscal de 64 millones de euros en
la Cuenta de Resultados Consolidada de 2006. EADS considera
el cargo una partida no recurrente en el EBIT*. Consulte el
apartado “1.1.4 Medicién de los resultados de la

gestién — Utilizacidn del EBIT*”.

1.1.3.5 Deterioro del valor/Depreciacién
de los activos

Cuando se produce un hecho desencadenante, como puede ser
un acontecimiento significativo adverso en el mercado o un
cambio significativo en las previsiones o hipétesis, EADS realiza
una prueba sobre el posible deterioro del valor de los activos,
grupos de activos, sociedades dependientes, joint ventures o
entidades asociadas que se prevé que puedan verse afectados.
Ademids, EADS realiza pruebas de deterioro del valor en el
cuarto trimestre de cada ejercicio independientemente de que
haya o no indicios de deterioro del valor. Se reconoce una
pérdida por deterioro del valor con arreglo a la diferencia entre
el importe en libros del activo y su importe recuperable.

Generalmente, se utiliza el método de cash flow descontado
para determinar el valor de dichos activos. Este método resulta
especialmente sensible a la tasa de descuento elegida y a la
estimacién que la direccién de EADS (la “Direccién”) haya
efectuado sobre el cash flow futuro. Por consiguiente, los
cambios en estos elementos, por pequefios que sean, pueden
impactar significativamente en la valoracién resultante del activo
y, por ende, en el importe del potencial deterioro del valor.

La tasa de descuento utilizada por EADS se deriva de la media
ponderada del coste del capital del Grupo, ajustada para reflejar
el riesgo del negocio correspondiente. Consulte en “Notas a los
Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 2: “Politicas
contables significativas — Deterioro del valor de activos no
financieros” y la nota 12: “Activos intangibles”.

El deterioro del valor del fondo de comercio se refleja en la
rentabilidad, ya que se contabiliza en el epigrafe «Otros gastos»
de la Cuenta de Resultados Consolidada de EADS. No se
produjo ningtin deterioro del valor del fondo de comercio en
los ejercicios 2005, 2006 6 2007. Sin embargo, en 2006, EADS
Sogerma contabilizé cargos por el deterioro del valor de activos
ajenos al fondo de comercio (por valor de (84) millones de euros
procedentes de sus dependientes Sogerma Services, Sogerma
Tunisia y Barfield, vendidas a TAT Group el 10 de enero

de 2007, y (33) millones de euros de las restantes dependientes
de Sogerma, Seca y Revima), y en Airbus ((250) millones de
euros) principalmente relacionados con la depreciacién de las
existencias y el deterioro del valor de los activos fijos del
programa A380. A su vez, estos cargos tuvieron un efecto
negativo en el EBIT* de 2006. Consulte en “Notas a los Estados
Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 12: “Activos
intangibles” y la nota 13: “Inmovilizado material”. Si desea mds

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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informacién sobre la metodologia de pruebas del deterioro del
valor del fondo de comercio, especialmente en Airbus, consulte
en “Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la
nota 12: “Activos intangibles”.

1.1.3.6 Gastos de investigacién y desarrollo

Desde 2003, con la aplicacién de la norma NIC 38, “Activos
intangibles”, EADS valora si los costes de desarrollo
relacionados con los productos pueden capitalizarse como
activos intangibles generados internamente. Los criterios de
capitalizacién se aplican de manera estricta. Todos los costes de
investigacién y desarrollo que no cumplan los criterios de la
NIC 38 se recogen como gastos en la Cuenta de Resultados
Consolidada en el momento en que se incurren.

En 2005, se capitalizaron 293 millones de euros de costes de
desarrollo relacionados con productos con arreglo a la NIC 38
(incluidos 259 millones de euros del programa A380 de
Airbus). En 2006, se capitalizaron 411 millones se euros
(incluidos 335 millones de euros del programa A380 de Airbus)
y 93 millones de euros en 2007 (sin capitalizacién relacionada
con el programa A380 de Airbus tras su entrada en la fase de

produccién a finales de 2006).

Los costes de desarrollo capitalizados se amortizan generalmente
conforme al nimero estimado de unidades producidas. Si el
ntmero de unidades producidas no puede estimarse de forma
fiable, los costes de desarrollo capitalizados se amortizan
conforme a la vida ttil estimada de los activos intangibles
generados de forma interna. La amortizacién de los costes de
desarrollo capitalizados se reconoce en el coste de ventas.

En 2007, 1a amortizacién de los costes de desarrollo
capitalizados fue de (46) millones de euros, la mayor parte con
relacién al programa A380 de Airbus. La amortizacién con
respecto al programa A380 de Airbus comenzé en 2007 tras su
entrada en la fase de produccidn a finales de 2006.

Los activos intangibles generados internamente se revisan para
detectar posibles deterioros del valor anualmente cuando el
activo todavia no estd en uso y posteriormente cuando las
circunstancias indican que el importe en libros podria no ser
recuperado.

1.1.3.7 Tratamiento contable de las operaciones
de cobertura del riesgo de tipo de cambio
en los Estados Financieros

Mis del 60% de los ingresos de EADS se contabilizan en
ddlares estadounidenses, mientras que una parte significativa de
los costes en los que incurre la Sociedad se contabilizan en
euros, y en menor medida, en libras esterlinas. EADS utiliza
estrategias de cobertura para gestionar y minimizar el impacto
de las fluctuaciones del tipo de cambio en sus beneficios.
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Consulte el apartado “1.1.8 Actividades de cobertura — Tipos
de cambio” y “1. Riesgos de mercados financieros — Exposicién
a riesgos derivados del tipo de cambio”.

Coberturas de cash flow. Normalmente el Grupo aplica la
contabilizacién de la cobertura del cash flow a contratos de
derivados en divisas extranjeras que cubren el riesgo de tipo de
cambio en ventas futuras asi como a ciertos swaps de tipos de
interés que cubren la variabilidad de los cash flows atribuibles a
activos y pasivos reconocidos. Los cambios en el valor razonable
de los instrumentos de cobertura relativos a la parte efectiva de
la cobertura se reportan en “Otras reservas”, un componente
separado del total de patrimonio neto, que figura neto del
impuesto sobre las ganancias aplicable y que se reconoce en la
Cuenta de Resultados Consolidada junto con el resultado de las
correspondientes transacciones de cobertura realizadas.
Consulte el apartado “1.1.6 Movimientos del patrimonio neto
de los estados consolidados (incluidos intereses minoritarios)”.
Cualquier ineficiencia de cobertura se reconoce inmediatamente
en “Ganancia (pérdida) del ejercicio”. Las cantidades acumuladas
en patrimonio neto se reconocen en la Cuenta de Resultados en
los periodos en los que la transaccién de cobertura afecte a la
Cuenta de Resultados, como puede ser cuando tenga lugar la
venta prevista o cuando los ingresos financieros o los gastos
financieros se reconozcan en la Cuenta de Resultados. Si las
transacciones cubiertas son canceladas, las pérdidas y ganancias
de los instrumentos de cobertura que hayan sido inicialmente
contabilizadas en patrimonio neto se pueden reconocer en
“Ganancia (pérdida) del ejercicio”. En el caso de productos como
los aviones, EADS realiza generalmente la cobertura de las
primeras entradas de efectivo altamente probables para un mes
determinado, basindose en los pagos finales en el momento de
la entrega. Consulte el apartado “1.1.8 Actividades de
cobertura — Tipos de cambio”.

Las coberturas de cash flow que hagan referencia a operaciones
que hayan sido canceladas se consideran por lo general
extinguidas a efectos contables. La suma de (i) los cambios en el
valor razonable de dichos instrumentos de cobertura desde

el 1 de enero y (ii) la reversién de la parte de “Otras reservas”
correspondiente a esas coberturas antes del 1 de enero, se
contabilizan generalmente como ventas e ingreso (gasto) por
impuestos diferidos en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Los ingresos en divisas distintas al euro que no estdn cubiertos
mediante instrumentos financieros se convierten a euros al tipo
de cambio vigente en la fecha en la que se produce la operacién
subyacente.

1.1.3.8 Operaciones en moneda extranjera

Los Estados Financieros Consolidados de EADS se presentan en
euros. Los activos y pasivos de entidades extranjeras, en las que

la moneda funcional es distinta al euro, se convierten utilizando
los tipos de cambio al cierre del periodo, mientras que las
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correspondientes Cuentas de Resultados se convierten
utilizando los tipos de cambio medios del periodo. Todas las
diferencias de conversidn resultantes se incluyen como
componente dentro de “Otras reservas”.

Las operaciones efectuadas en moneda extranjera se convierten a
euros al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda

extranjera al cierre del periodo se convierten a euros con arreglo
al tipo de cambio de cierre del periodo. Las ganancias y pérdidas
de cambio surgidas de la conversién de activos monetarios se
contabilizan en la Cuenta de Resultados Consolidada, excepto
cuando se registran diferidas en el patrimonio neto como
instrumentos de cobertura cumpliendo los requisitos en las
coberturas de cash flow.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda
extranjera, que estdn valorados al coste histdrico, se convierten
a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de la transaccién.
Las diferencias de conversién de activos y pasivos financieros no
monetarios se contabilizan como parte de la ganancia o pérdida
a valor razonable. Las diferencias de conversién de activos
financieros no monetarios, como las acciones clasificadas como
disponibles para la venta, se incluyen en “Otras reservas”.

El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable resultantes
de la adquisicién de una entidad extranjera que se haya
producido después del 31 de diciembre de 2004 se consideran
activos y pasivos de la entidad adquirida y se convierten a euros
con arreglo al tipo de cambio al cierre del periodo. En el caso de
operaciones anteriores a dicha fecha, el fondo de comercio, los
activos y pasivos adquiridos se consideran como fondo de
comercio, activos y pasivos de la entidad adquirente.

El importe acumulado de diferencias de conversién registrado
en Otras reservas se revierte a la Cuenta de Resultados cuando
se engjena o liquida la entidad extranjera asociada o se enajena el
activo o pasivo asociado respectivamente.

Ajuste por la conversion de divisas de Airbus

Tras la suscripcién del Contrato de fijacién de precios futuros
con las autoridades fiscales en abril de 2004, Airbus GIE (una
entidad denominada en ddlares estadounidenses) se fusiond con
Airbus SAS (una entidad denominada en euros) con efecto
retroactivo al 1 de enero de 2004. Como consecuencia, desde
dicha fecha, las operaciones de la antigua Airbus GIE se
consideran como “operaciones en moneda extranjera” y se
registran de forma coherente con los principios contables
generalmente aplicados de EADS.

Antes de la fusién, las operaciones de Airbus GIE, con la
excepcién de aquellas cubiertas por instrumentos financieros, se
contabilizaban al tipo de cambio vigente en el momento de la
entrega del avidn, revalorizdndose las operaciones en curso en el
balance a cada cierre de periodo aplicando el tipo de cambio al
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cierre. Desde el 1 de enero de 2004, todas las operaciones no
cubiertas denominadas en ddlares estadounidenses, incluidas las
operaciones en curso de la antigua Airbus GIE, se contabilizan
en funcién de los tipos de cambio vigentes en la fecha de cobro
0 pago en ddlares estadounidenses.

En particular, los anticipos de clientes (y los correspondientes
ingresos contabilizados cuando se considera realizada la venta)
se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha en la que
fueron recibidos. Los costes denominados en délares
estadounidenses se convierten conforme a la tasa de cambio
vigente en el momento en que se incurren. En la medida en la
que los anticipos de clientes denominados en délares
estadounidenses difieran, en términos de fecha de entrega o
importe, de los costes asociados correspondientes denominados
en ddlares estadounidenses, se produce un impacto en el EBIT*
por el tipo de cambio de divisas. Asimismo, la magnitud de
dicha diferencia y el correspondiente impacto en el EBIT* serd
sensible a las variaciones en el nimero de entregas.

1.1.3.9 Tratamiento contable de las operaciones
de financiacién de ventas en los Estados
Financieros

Con el fin de apoyar las ventas de productos, fundamentalmente
en Airbus y ATR, EADS puede participar en la financiacién de
clientes, dependiendo de cada caso, ya sea directamente o
mediante garantias proporcionadas a terceros. Ciertos contratos
de venta pueden incluir una garantia del valor del activo
(“GVA”), en virtud de la cual EADS garantiza una parte del
valor de mercado de un avién durante un tiempo limitado, a
partir de una fecha especifica posterior a su entrega (en la
mayoria de los casos, 10 afios después de la entrega). Consulte
el apartado “1.1.7 Liquidez y recursos de capital — Financiacién
de las ventas” y en “Notas a los Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” la nota 29: “Compromisos y
contingencias”. El tratamiento contable de las operaciones de
financiacién de ventas varia segtin la naturaleza de la operacién
y la exposicién al riesgo resultante.

En el balance. Cuando, en virtud de una operacién de
financiacién, los derechos y obligaciones derivados de la
propiedad del avidn financiado corresponden al cliente, la
operacién es considerada como un préstamo o como un
arrendamiento financiero. En esos casos, los ingresos originados
por la venta del avidn se contabilizan en el momento de su
entrega, mientras que los intereses financieros se contabilizan a
lo largo del tiempo como ingresos financieros. El importe del
principal pendiente se contabiliza en el balance, neto de
deterioros del valor acumulados, en el epigrafe de activos
financieros a largo plazo. Consulte en “Notas a los Estados
Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 14: “Inversiones en
entidades asociadas contabilizadas mediante el método de la

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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participacidn, otras inversiones y otros activos financieros a
largo plazo”.

Si, por el contrario, los derechos y obligaciones derivados de la
propiedad del avién financiado corresponden a Airbus o ATR,
la operacién se considera un arrendamiento operativo. La
politica general de EADS es no participar, en la medida de lo
posible, en arrendamientos operativos en el caso de aviones
nuevos que se vayan a entregar a los clientes. Por consiguiente,
los arrendamientos operativos nuevos surgen
fundamentalmente en relacién con la comercializacién futura de
aviones. En lugar de contabilizar el 100% de los ingresos por la
“venta” de estos aviones en el momento de la entrega, los
ingresos de dichos arrendamientos operativos se contabilizan
como ingresos durante el periodo de vigencia de los respectivos
arrendamientos. Los aviones arrendados se contabilizan a su
coste de produccién en el balance como inmovilizado material;
la correspondiente amortizacién y gastos potenciales por
deterioro del valor se contabilizan como coste de ventas.
Consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 13: “Inmovilizado material”.

Si el valor actual de una GVA excede del 10% del precio de
venta del avidn, la venta subyacente del avidn se contabiliza
como una operacién de arrendamiento operativo en los Estados
Financieros Consolidados. En este caso, en la entrega del avidn,
el cobro de efectivo recibido del cliente se reconoce en el
Balance Consolidado como ingreso a distribuir en varios
ejercicios y dicha cantidad se amortiza de forma lineal hasta la
dltima fecha de ejercicio de la GVA. El coste de produccién del
avién se contabiliza en el balance como inmovilizado material.
El gasto de esta amortizacién se contabiliza como coste de
ventas en la Cuenta de Resultados Consolidada. Consulte en
“Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la

nota 13: “Inmovilizado material” y la nota 26: “Ingresos a
distribuir en varios ejercicios”.

Fuera del balance — Compromisos contingentes. Ciertos
compromisos de financiacién de ventas, tales como las
estructuras conocidas como lease in/lease out y ciertas garantias
del valor de los activos (“GVA”) no se incluyen en el balance
cuando el valor presente esté por debajo del umbral del 10%.

Como resultado, las transacciones correspondientes a dichas
GVA se contabilizan como venta y la correspondiente
exposicién al riesgo se considera como un compromiso
contingente. Para reducir la exposicidn al riesgo generado por
las GVA y para minimizar la probabilidad de que se ejecuten,
Airbus y ATR las otorgan cuando el valor de los activos estd
suficientemente garantizado y siempre con condiciones
restrictivas para su ejercicio, entre las que se incluyen periodos
de ejercicio limitados.
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En virtud de las estructuras lease in/lease out que Airbus y
ATR aplicaron en el pasado para permitir a clientes con un
crédito més débil aprovecharse de los beneficios fiscales
atribuidos a este tipo de arrendamiento en ciertas jurisdicciones,
los derechos y obligaciones derivados de la propiedad del avién
corresponden normalmente a un tercero, al que se le denomina
comunmente como el arrendador principal. El arrendador
principal arrienda el avién a Airbus o ATR, que a su vez lo
subarrienda al cliente. En la medida de lo posible, las
condiciones del arrendamiento principal y del
subarrendamiento son idénticas en cuanto a pagos y demds
condiciones financieras. Esos compromisos de Airbus o ATR se
contabilizan como pasivos contingentes fuera de balance.
Consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 29: “Compromisos y contingencias”.

Provisiones y bonificaciones. En virtud de la politica de
dotacién de provisiones relacionadas con el riesgo de
financiacién de ventas, EADS dota provisiones que cubren
totalmente su exposicién neta al valor del activo y a su
financiacién prevista. Las provisiones correspondientes a la
exposicién a riesgos de financiacién de ventas, en balance o
fuera del balance, se contabilizan como provisiones o como
deterioro del valor de los activos relacionados. Las provisiones
contabilizadas como pasivos se refieren fundamentalmente a
compromisos fuera del balance. Consulte en “Notas a los
Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 22(c): “Otras
provisiones”. Las provisiones se contabilizan como deterioro del
valor de los activos relacionados cuando se pueden relacionar de
forma directa con el activo correspondiente. Consulte en “Notas
a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 13:
“Inmovilizado material” y la nota 14: “Inversiones en entidades
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asociadas contabilizadas mediante el método de la participacién,
otras inversiones y otros activos financieros a largo plazo”. St
bien la Direccidn califica sus valoraciones de garantias como
conservadoras, los cambios en las provisiones que reflejen
revisiones de los estimados pueden tener un impacto material
sobre los resultados netos en periodos futuros.

1.1.3.10 Provisiones por contratos deficitarios

EADS registra provisiones por contratos deficitarios cuando es
probable que los costes totales del contrato superen los ingresos
totales del contrato. Debido al tamafio, la duracién y la
naturaleza de muchos contratos de EADS, la estimacién de los
costes e ingresos totales una vez completados es complicada y
estd sujeta a muchas variables y estimaciones, incluidas las
sanciones a pagar a clientes en relacién con el cumplimiento del
contrato. Las provisiones por contratos deficitarios, por lo tanto,
se revisan y reevaldan con regularidad. Sin embargo, es posible
que los cambios futuros de las hipétesis utilizadas por EADS o
un cambio en las circunstancias subyacentes — incluido el
impacto de las fluctuaciones de tipo de cambio, tal como se
describe anteriormente en «Operaciones en moneda extranjera”
— afecten negativa o positivamente al importe de las
provisiones de EADS por contratos deficitarios y su
rendimiento econdmico en el futuro. En especial, sus
provisiones por contratos deficitarios no tienen en cuenta las
hipétesis sobre los tipos relativos a coberturas que pueden ser
aplicables en virtud de dichos contratos. Por lo tanto, estas
provisiones variardn en funcién de la evolucién de los tipos de
cambio (especialmente del délar estadounidense frente al euro)
y de otras hipétesis derivadas de la revisién periddica de los
contratos, incluidas las revisiones de costes.

11.4 MEDICION DE LOS RESULTADOS DE LA GESTION

1.1.41 Cartera de pedidos

La cartera de pedidos al cierre de ejercicio (valorada segtin los
precios del catdlogo para actividades de aviones comerciales)
representa los contratos firmados hasta dicha fecha. A la hora de
calcular la cartera de pedidos se incluyen tnicamente los
pedidos en firme. En el caso de aviones comerciales, un pedido
en firme se define como aquél por el que EADS recibe un
anticipo no reembolsable y para el que se ha formalizado un
contrato definitivo en el que no se prevé ninguna cliusula de
abandono de la operacién (cldusulas “walk-away”). Los pedidos
del dmbito de defensa se incluyen en la cartera de pedidos en el
momento de la firma del respectivo contrato de adquisicién (y a
la recepcidn, en la mayoria de los casos, de un anticipo). Los
compromisos en virtud de acuerdos “marco” o acuerdos globales

procedentes de clientes gubernamentales no se incluyen en la
cartera de pedidos hasta que no han sido notificados

oficialmente a EADS.

En el caso de contratos del mercado civil, los importes de la
cartera de pedidos reflejados en la siguiente tabla se derivan de
los precios de catdlogo, proyectados con respecto a la fecha de
entrega prevista y, en la medida que sea aplicable, convertidos a
euros (conforme al tipo de cobertura que corresponda para el
tramo de los cash flows cubiertos y conforme al tipo de cambio
al contado al cierre del ejercicio para el tramo de los cash flows
no cubiertos). El importe de la cartera de pedidos del 4mbito de
defensa es igual al valor de contrato de los programas
correspondientes.
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CARTERA DE PEDIDOS CONSOLIDADA® DE LOS EJERCICIOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2007, 2006 Y 2005

B Ejercicio cerrado B Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2007 a 31 de diciembre de 2006 a 31 de diciembre de 2005
Importe en Importe en Importe en
millones de euros Porcentaje® millones de euros Porcentaje®  millones de euros Porcentaje®
Airbus? 283.800 81% 210.100 77% 202.000 77%
Aviones de Transporte Militar 19.900 6% 20.300 8% 21.000 8%
Eurocopter 13.500 4% 11.000 4% 10.000 4%
Defensa & Seguridad® 17.900 5% 17.600 6% 18.500 7%
Astrium 12.900 4% 12.300 5% 10.900 4%
Cartera de pedidos total por Division 348.000 100% 271.300 100% 262.400 100%
Otras Actividades 2.400 2.300 2.100
Sedes centrales/Consolidacion (10.900) (10.800) (11.300)
Total 339.500 262.800 253.200

(1) Sin opciones.
(2) Basado en los precios de catdlogo para actividades de aviones comerciales.
(3) Antes de "Otras Actividades" y “Sedes centrales/Consolidacién”.

(4) MBDA consolidada mediante el método de integracion proporcional al 37,5% en 2007, al 50% en 2005 y 2006. Las cifras de 2005 y 2006 no se han reexpresado. Cambio del efecto de la consolidacién en las cifras

de 2006: (1.700) millones de euros.

El aumento de 76.700 millones de euros en la cartera de
pedidos a 31 de diciembre de 2007, hasta los 339.500 millones
de euros, refleja una entrada de pedidos en EADS durante 2007
(136.800 millones de euros) que fue superior al triple de las
ventas contabilizadas en el mismo afio (39.100 millones de
euros). Sin embargo, este ratio “book to bill” favorable se
compensé parcialmente por el efecto de la debilidad del tipo de
cambio al contado del délar estadounidense utilizado en la
conversién a euros de la parte no cubierta de la cartera, que
tuvo un impacto negativo de 19.900 millones de euros al cierre
del ejercicio.

La cartera de Airbus aumenté en 73.700 millones de euros
desde 2006, hasta 283.800 millones de euros, lo que refleja un
ratio “book to bill” superior a cuatro, con una entrada neta de
pedidos de 1.341 aviones en 2007 (117.300 millones de euros).
La cartera de pedidos total ascendi6 a 3.421 aviones a finales
de 2007 (en comparacién con los 2.533 aviones a finales

de 2006). Sin embargo, el ratio “book to bill” positivo se
compensé en gran parte por los ajustes negativos netos por
divisas a la cartera de pedidos, reflejando la valoracién al cierre
del ejercicio de la parte no cubierta de la cartera de pedidos de

Airbus.

La cartera de pedidos de la Divisién de Aviones de Transporte
Militar disminuyé en 400 millones de euros desde 2006, hasta
los 19.900 millones de euros, reflejando un ratio “book to bill”
inferior a uno. Las ventas reconocidas en la Divisién de Aviones
de Transporte Militar (1.100 millones de euros) fueron
compensadas parcialmente por una entrada de pedidos de

800 millones de euros en 2007, impulsada por el pedido de
once aviones C-295 y siete aviones CN-235.
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La cartera de pedidos de la Divisién de Eurocopter registré un
sélido aumento de 2.500 millones de euros desde 2006, hasta
los 13.500 millones de euros, reflejando un ratio “book to bill”
superior a uno con nuevos pedidos por valor de 6.600 millones
de euros. Esta fuerte entrada de pedidos estaba compuesta por
un total de 802 pedidos nuevos en 2007 (en comparacién con
los 615 de 2006), por lo que su cartera de pedidos asciende a
1.388 helicépteros a finales de 2007 (en comparacién con los

1.074 helicépteros a finales de 2006).

A pesar del cambio del efecto de la consolidacién

((1.700) millones de euros) en relacién con MBDA, la cartera de
pedidos de la Divisién de Defensa & Seguridad aumenté en
300 millones de euros desde 2006, hasta los 17.900 millones de
euros, reflejando un ratio “book to bill” superior a uno con
pedidos nuevos por valor de 7.500 millones de euros. La
entrada de pedidos fue impulsada por los pedidos de sistemas
aéreos militares y redes de comunicacién segura, especialmente

un pedido de Arabia Saudi de 72 unidades de Eurofighter.

La cartera de pedidos de Astrium aumentd en 600 millones de
euros desde 2006, hasta los 12.900 millones de euros,
reflejando un ratio “book to bill” superior a uno con pedidos
nuevos por 4.500 millones de euros, especialmente en los
satélites de telecomunicaciones (incluidos 2 satélites para el
sistema de comunicaciones por satélite Yahsat de los E.A.U.) y
sistemas de misiles M51.

Los importes registrados en “Sedes centrales/Consolidacién”
reflejan principalmente la eliminacién de la cuota de trabajo de
Airbus en el programa A400M. La cartera de pedidos de Aviones
de Transporte Militar incluye el 100% del valor de los pedidos de
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A400M a fin de reflejar la responsabilidad de contratista principal otras Divisiones de EADS en el programa A400M) se elimina de
de la Divisién sobre el programa. Por lo tanto, el efecto de la la cartera de pedidos consolidada de EADS.
subcontratacién interna (correspondiente a la cuota de trabajo de

La tabla siguiente refleja la proporcidn correspondiente a la cartera de pedidos comerciales y de defensa al cierre de cada uno de los
tres dltimos ejercicios.

Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2007 a 31 de diciembre de 2006 a 31 de diciembre de 2005
Importe en Importe en Importe en

millones de euros " Porcentaje millones de euros ™" Porcentaje millones de euros " Porcentaje
Cartera de pedidos:
Ambito comercial 285.000 84% 210.000 80% 201.000 79%
Ambito de defensa @ 55.000 16% 53.000 20% 52.000 21%
Total 340.000 100% 263.000 100% 253.000 100%

(1) Incluidos "Otras Actividades" y “Sedes centrales/Consolidacién”.
(2) MBDA consolidada mediante el método de integracion proporcional al 37,5% en 2007, al 50% en 2005 y 2006. Las cifras de 2005 y 2006 no se han reexpresado.

1.1.4.2 Utilizacion del EBIT* razonable relativos a la fusién de EADS, la combinacién de

EADS utiliza la cifra de EBIT* (“Beneficio antes de Intereses e Airbl_ls yla constituciég de MBDA, as_i,co.mo cargos por
Impuestos”) antes de amortizacién del fondo de comercio y deterioro del valor relacionados. También incluye los impactos
extraordinarios como un indicador clave de su comportamiento
econémico. El término “extraordinarios” hace referencia a
partidas como los gastos por amortizacién de ajustes a valor

de las enajenaciones relacionados con el fondo de comercio y los
ajustes al valor razonable derivados de estas operaciones.

La tabla siguiente muestra la conciliacién del beneficio (pérdida) antes de costes financieros e impuestos sobre las ganancias de EADS

(segtin se refleja en la Cuenta de Resultados Consolidada bajo NIIF de EADS) con el EBIT* de EADS.

B Ejercicio cerrado B Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado

a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Beneficio (pérdida) antes de costes financieros e impuestos sobre las ganancias (33) 278 2.712
Enajenacion del fondo de comercio/Ajustes posteriores del fondo de comercio 12 64" -
Amortizacién extraordinaria (inmovilizado) 49 57 136
Enajenacién extraordinaria (inmovilizado) 24 - -
Amortizacién extraordinaria (otros) - - 4
EBIT* 52 399 2.852

(1) Hace referencia a la finalizacion de la inspeccién fiscal de Dasa para los ejercicios 1994 a 1999. Consulte el apartado "1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y estimaciones — Ajustes al valor razonable”.

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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1.1.4.3 EBIT* por Divisiéon

El siguiente cuadro muestra la distribucién por Divisiones del EBIT* consolidado de EADS correspondiente a los tres dltimos

ejercicios.
B Ejercicio cerrado B Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Airbus (881) (572) 2.307
Aviones de Transporte Militar (155) 75 48
Eurocopter 211 257 212
Defensa & Seguridad 340 348 201
Astrium 174 130 58
Total EBIT* por Divisién (311) 238 2.826
Otras Actividades 94 (288) (171)
Sedes centrales/Consolidacion @ 269 449 197
Total 52 399 2.852

(1) MBDA consolidada mediante el método de integracion proporcional al 37,5% en 2007, al 50% en 2005 y 2006. Las cifras de 2005 y 2006 no se han reexpresado. Cambio del efecto de la consolidacion en las cifras

de 2006: (30) millones de euros.

(2) Sedes centrales/ Consolidacion incluye los resultados de las sedes centrales, que consta principalmente de la “participacion en beneficios de asociadas contabilizadas mediante el método de la participacion” de la
inversion de EADS en Dassault Aviation. En 2006 y 2007, refleja también los ajustes de la consolidacion a nivel de grupo relacionados con el programa A400M (286 millones de euros en 2006; (169) millones de

euros en 2007).

2007 comparado con 2006. El EBIT* consolidado de EADS
disminuyé un 87,0%, de 399 millones de euros en 2006 a

52 millones de euros en 2007, lo cual refleja fundamentalmente
el aumento de la pérdida de Airbus asi como la pérdida de la
Divisién Aviones de Transporte Militar. Este descenso fue
ligeramente compensado por el aumento del EBIT" en Otras
Actividades y en Astrium.

El EBIT" de Airbus disminuyé un 54,0%, de (572) millones de
euros en 2006 a (881) millones euros en 2007, lo cual refleja
principalmente (i) un aumento de la provisién para contratos
deficitarios registrada con relacién al programa A400M, (ii) un
gasto por reestructuracién relativo a la implantacién de Power,
(iii) gastos registrados relacionados con el programa

A350 XWB, y (iv) un deterioro de (200) millones de euros en
el precio de aviones entregados. Consulte el apartado

“1.1.2 Visién general - Desarrollos importantes en programas y
reestructuraciones en 2006 y 2007”. También contribuyd a este
descenso un impacto negativo de aproximadamente

(200) millones de euros de los efectos del tipo de cambio
relativos a (x) tipos de coberturas con vencimiento en 2007
generalmente menos favorables que en 2006 (basindose en el
tipo compuesto de conversién de Airbus para 2007 de

1,14 euro/délar estadounidense, en comparacidn con el tipo
1,10 euro/délar estadounidense en 2006) que tuvieron un efecto
negativo de (400) millones de euros (y) la revalorizacién de las
provisiones por contratos deficitarios que tuvo un efecto
negativo de (400) millones de euros, parcialmente compensado
por (z) ganancias derivadas del vencimiento de las coberturas
del A380 y cierto impacto positivo de la revalorizacién de
algunos activos y pasivos y otros ajustes de operaciones en

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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moneda extranjera. Consulte el apartado “1.1.3 Consideraciones
contables claves, politicas y estimaciones — Operaciones en
moneda extranjera”. El descenso en el EBIT* se compensé
parcialmente por (i) un aumento en el nimero de aviones
entregados (453 en 2007, frente a 434 en 2006), (i) menores
gastos registrados relativos al programa A380, y (iii) los ahorros
iniciales derivados del programa Power8.

El EBIT" de la Divisién MTA disminuyé de 75 millones de
euros en 2006 a (155) millones de euros en 2007, lo cual refleja
principalmente (i) una reduccién en el margen de (92) millones
de euros registrado en relacién con el programa A400M debido
al retraso anunciado, junto con el reconocimiento de ingresos de
s6lo dos hitos en 2007 frente a los cinco de 2006, y (ii)

(62) millones de euros por la depreciacién de las existencias
relacionadas con aviones ligeros y medios. Consulte el apartado
“1.1.2 Visién general - Desarrollos importantes en programas y
reestructuraciones en 2006 y 2007”.

El EBIT" de la Divisién Eurocopter disminuy6 un 17,9%, de

257 millones de euros en 2006 a 211 millones de euros

en 2007, lo cual refleja principalmente una correccién del
margen y una provision en el programa NH90 de (125) millones
de euros. El descenso en el EBIT* se compensé parcialmente por
un récord en el ndmero de entregas (488 en 2007, frente a las
381 en 2006) con un efecto favorable del mix.

El EBIT" de la Divisién Defensa & Seguridad disminuyd un
2,3%, de los 348 millones de euros en 2006 a los 340 millones
de euros en 2007, debido principalmente a (i) el cambio en el
efecto de consolidacién relacionado con MBDA en 2007 y
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(ii) unos mayores efectos tnicos en 2006 (principalmente mayores
ganancias de capital por un total de 121 millones de euros). El
descenso en el EBIT* fue parcialmente compensado por (i) una
mejora en el rendimiento operativo de las Unidades de Negocio
Defensa & Comunicacién, Electrénica de Defensa y Sistemas
Aéreos Militares vy (ii) unos costes por reestructuracién inferiores
alos de 2006. A efectos comparativos, el EBIT* de la Divisién
DS aumentd un 6,9% durante 2007 en comparacién con 2006.

El EBIT* de la Divisién Astrium aumenté un 33,8%, de los

130 millones de euros de 2006 a los 174 millones de euros

de 2007, lo cual refleja principalmente un aumento de las
aportaciones de los servicios, en particular de Paradigm Secure
Communications Ltd., asi como un aumento en el volumen y
una mejora en la eficiencia del proceso en transporte espacial. El
aumento en el EBIT* se compensé parcialmente por una bajada
en el negocio de los satélites.

El EBIT* de Otras Actividades aumenté de (288) millones de
euros en 2006 a 94 millones de euros en 2007. E1 EBIT*

en 2006 reflejaba principalmente los cargos por deterioro del
valor de activos no recurrentes y las provisiones por
reestructuracién registradas en EADS Sogerma. Por el contrario,
el EBIT" fue positivo en EADS Sogerma en 2007, aumentando
también en ATR, EFW y Socata.

El EBIT" de Sedes centrales/Consolidacién disminuyé un
40,1%, de 449 millones de euros en 2006 a 269 millones de
euros en 2007, lo cual refleja principalmente el ajuste de
consolidacién de (169) millones de euros a nivel del Grupo
relacionado con el programa A400M en 2007, frente al ajuste
positivo de 286 millones de euros en 2006. Consulte el
apartado “1.1.2 Visién general - Desarrollos importantes en
programas y reestructuraciones en 2006 y 2007”. Este descenso
en el EBIT" se vio parcialmente compensado por un aumento en
la “participacién en beneficios de asociadas contabilizadas
mediante el método de la participacién” de la inversidn de
EADS en Dassault Aviation, incluido un efecto positivo de

17 millones de euros con arreglo a las NIIF en 2007 (frente a la
ausencia de un efecto con arreglo a las NIIF en 2006), asi como
un aumento de 69 millones en las ganancias derivadas de
enajenaciones inmobiliarias y la venta de las acciones de
Embraer por un total de 46 millones de euros.

2006 comparado con 2005. El EBIT" consolidado de EADS
disminuyé a 400 millones de euros en 2006 frente a los

2.900 millones de 2005, lo cual refleja fundamentalmente la
pérdida de Airbus y el deterioro del valor y los cargos por
reestructuracién contabilizados por EADS Sogerma. Este
descenso fue ligeramente compensado por el aumento del EBIT*
en las otras cuatro Divisiones operativas de EADS.

El EBIT* de Airbus disminuyd hasta los (600) millones de euros
en 2006, frente a los 2.300 millones de 2005, lo cual refleja

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacién de fondo de comercio y extraordinarios.
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fundamentalmente (i) desvios de costes, provisiones y cargos
por deterioro del valor contabilizados en relacién con el
programa A380, (i) una pérdida relativa a la provisién por
finalizacién contabilizada en relacién con el programa A400M,
y (iii) una provisién contabilizada por la adquisicién de
compromisos de entrega con arreglo a pedidos en firme del
antiguo avién A350. Consulte el apartado “1.1.2 Visién
general— Desarrollos importantes en programas y

reestructuraciones en 2006 y 2007”. También contribuyeron a
este descenso (i) un impacto negativo de aproximadamente
(720) millones de euros de los efectos del tipo de cambio
relativos a (x) tipos de coberturas con vencimiento en 2006
generalmente menos favorables que en 2005 (basindose en el
tipo compuesto de conversién de Airbus para 2006 de

1,10 euro-délar estadounidense, en comparacién con el tipo
1,04 euro-délar estadounidense en 2005) que tuvieron un
efecto negativo de (820) millones de euros, parcialmente
compensado por (y) un impacto positivo de 100 millones de
euros de la revalorizacidn de algunos activos y pasivos y otros
ajustes de operaciones en moneda extranjera que aparecen
explicados en el apartado “1.1.3 Consideraciones contables
claves, politicas y estimaciones — Operaciones en moneda
extranjera”, asi como un (ii) aumento de 376 millones de euros
en los gastos de investigacién y desarrollo en 2006. El descenso
en EBIT" fue parcialmente compensado por un aumento en el
ndmero de aviones entregados (434 en 2006, frente a los 378
en 2005), asi como las ganancias de eficiencia operativa
resultantes del programa de ahorro de costes “Route 06” de un
total de 500 millones de euros aproximadamente.

El EBIT" de la Divisién MTA aumentd hasta los 75 millones de
euros en 2006 frente a los 48 millones de 2005, lo cual refleja
principalmente el impacto en el margen del reconocimiento de
ingresos por la consecucién de cinco hitos del programa A400M
en 2006 (incluido el impacto en el EBIT* positivo de

17 millones de euros por el cambio en el reconocimiento de
ingresos de un hito al primer cuatrimestre de 2006), frente a la
consecucién de sélo un hito registrado en 2005.

El EBIT" de la Divisién Eurocopter aumentd hasta los

257 millones de euros en 2006 desde los 212 millones de 2005,
reflejando fundamentalmente (i) un récord en el nimero de
entregas (381 en 2006, frente a 334 en 2005) con un efecto
favorable del mix, (ii) el progreso realizado en los programas
militares y (iii) un aumento en las actividades de atencién al
cliente. Este impacto en el volumen fue parcialmente
compensado por (i) un efecto negativo del délar estadounidense,
(ii) un aumento de los gastos administrativos generales y
comerciales después del crecimiento de las actividades y (iii) el
aumento de los costes de los contratos de produccién del

NH90.

El EBIT* de la Divisién DS aumenté hasta los 348 millones de
euros en 2006 de los 201 millones de 2005, debido
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principalmente a (i) una mejora en el rendimiento operativo,

(i1) unas ganancias de capital en 2006 de 127 millones
(fundamentalmente por la venta de LFK GmbH a MBDA), y
(iii) 58 millones menos de gastos en 2006 de los proyectos de
vehiculos aéreos no tripulados (“UAV”), que en 2005 tuvieron
un impacto negativo de 100 millones en el EBIT". El aumento
en el EBIT" fue parcialmente compensado por los costes de
reestructuracién, que fueron 73 millones de euros superiores en
comparacién con 2005 y por los efectos del perimetro.

El EBIT* de la Divisién Astrium aumentd hasta los

130 millones en 2006, desde los 58 millones de 2005, lo cual
refleja principalmente (i) un aumento en el volumen relacionado
con el progreso alcanzado en la produccién del Ariane 5, las
entregas de misiles balisticos y los servicios de Paradigm vy (ii)
el impacto positivo de las eficiencias operativas derivadas de los
esfuerzos de reestructuracién realizados en ejercicios anteriores.

El EBIT" de Otras Actividades disminuyé en 117 millones de
euros en comparacién con 2005, hasta los (288) millones de
euros. Este descenso fue debido principalmente a los cargos por
deterioro del valor de activos y las provisiones para
reestructuraciones contabilizados por EADS Sogerma antes de
la venta de su participacién restante del 60% en Sogerma
Services, asi como de las acciones de las sociedades
dependientes Barfield y Sogerma Tunisia a TAT Group en enero
de 2007. EADS Sogerma registré un EBIT* de (351) millones de
euros en 2006 (frente a los (237) millones de 2005), con una
pérdida subyacente operativa de (96) millones de euros, ademds
de los cargos por deterioro del valor y las provisiones por
reestructuracién. La pérdida de EADS Sogerma fue
parcialmente compensada por el EBIT” positivo en ATR, EFW
y Socata.

El EBIT" de Sedes Centrales / Consolidacién aumentd hasta los
449 millones de euros en 2006, desde los 197 millones

en 2005, reflejando fundamentalmente la reversién en la
consolidacién de la provisién relacionada con el programa
A400M contabilizada por Airbus. Consulte el apartado

“1.1.2 Visién general - Desarrollos importantes en programas y
reestructuraciones en 2006 y 2007”. Este aumento se vio
parcialmente compensado por un descenso en la “participacién
en beneficios de asociadas contabilizadas mediante el método de
la participacién» de la inversién de EADS en Dassault Aviation,
reflejando la ausencia de un aumento en 2006 con respecto a los
ingresos de 2005 de Dassault Aviation (frente al aumento de
64 millones de euros en 2005 con respecto a los resultados

de 2004).

Efecto del tipo de cambio en el EBIT*. Mds del 60% de los

ingresos consolidados de EADS en 2007 se recibieron en

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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divisas distintas al euro. Dado el cardcter de larga duracién de
los ciclos de negocio (claramente manifiesto por su cartera de
pedidos de varios afios de duracién), EADS realiza coberturas
de una parte significativa de su exposicidn neta al riesgo por
tipo de cambio para mitigar el impacto de las fluctuaciones de
los tipos de cambio sobre el EBIT*. Consulte el apartado

“1.1.8 Actividades de cobertura — Tipos de cambio” y

“1. Riesgos de mercados financieros — Exposicién a riesgos
derivados de tipos de cambio”. Ademds del impacto de las
actividades de cobertura sobre el EBIT* de EADS, el EBIT*
también se ha visto afectado, aunque en menor medida, por el
impacto de la revalorizacién de algunos activos y pasivos al tipo
de cambio de cierre, tales como las provisiones por contratos
deficitarios y por los ajustes de conversién de moneda extranjera
de la anterior Airbus GIE, como se ha descrito anteriormente.

Durante 2007, llegaron a su vencimiento coberturas de cash
flow que cubrian aproximadamente 16.300 millones de délares
estadounidenses de ingresos denominados en délares
estadounidenses. En 2007, el tipo compuesto de cambio al que
se contabilizaron los ingresos en ddlares estadounidenses que
gozaban de cobertura fue de 1,16 euro/délar estadounidense, en
comparacién con el tipo 1,12 euro/délar estadounidense

de 2006. Esta diferencia propicié una caida del EBIT*de
aproximadamente (450) millones de euros de 2006 a 2007, de
los cuales aproximadamente (400) millones correspondian a
Airbus. Este descenso, junto con la revalorizacién de las
provisiones por contratos deficitarios con un efecto negativo de
(400) millones de euros, fue parcialmente compensado por el
impacto positivo 667 millones de euros de las ganancias sobre
las coberturas vencidas del A380 y un impacto positivo
ligeramente mayor de la revalorizacién de algunos activos y
pasivos y los ajustes de conversién de moneda extranjera
relacionados con la anterior Airbus GIE.

Durante 2006, llegaron a su vencimiento coberturas de cash
flow que cubrian a aproximadamente 14.700 millones de ddlares
estadounidenses de ingresos de EADS denominados en délares
estadounidenses. En 2006, el tipo compuesto de cambio al que
se contabilizaron los ingresos en délares estadounidenses que
gozaban de cobertura fue de 1,12 euro/délar estadounidense, en
comparacién con el tipo 1,06 euro/délar estadounidense

de 2005. Esta diferencia propicié una caida del EBIT" de

(900) millones de euros de 2005 a 2006, de los cuales
aproximadamente (820) millones de euros correspondian a
Airbus. Este descenso fue parcialmente compensado por el
impacto positivo de 100 millones de euros de la revalorizacién
de determinados activos y pasivos y por otros ajustes de
conversién de moneda extranjera de Airbus relacionadas con la

anterior Airbus GIE.
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La siguiente tabla indica el importe nocional de las coberturas de tipo de cambio de divisas en vigor a 31 de diciembre de 2007, y los
tipos medios del délar estadounidense aplicables al EBIT* correspondiente.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Coberturas totales
(en millones de délares 15.600 15.200 11.900 5.800 2.100 700 51.300
estadounidenses)
de las cuales, euro-ddlar 14.000 13.500 10.600 4.800 1.700 700 45.300
defas cuales liora 1.600 1.700 1300 1.000 400 - 6.000
esterlina-ddlar
Tipos a plazo
(en délares estadounidenses)
€US.$ 116 1,25 133 138 1,44 146
£US$ 1,57 1,66 177 1,87 1,94 -
Reestructuracién. En 2007 se registraron unos gastos de relativos a la implantacién del programa Power8 y (ii) la Divisién
reestructuracién totales de (677) millones de euros, frente a los DS ((53) millones de euros) . El gasto de la reestructuracién, a
(168) millones de euros de 2006. En 2007, éstos inclufan los gastos pesar de estar pendiente de implantacién, se contabiliza al cierre
relacionados principalmente con (i) Airbus ((624) millones de euros), del ejercicio como provisién y como otros pasivos.

1.1.5 RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS DE EADS

La siguiente tabla muestra un resumen de las Cuentas de Resultados Consolidadas bajo NIIF de EADS de los tres tltimos ejercicios.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA BAJO NIIF PARA LOS EJERCICIOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2007, 2006 Y 2005

Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre
(en millones de euros, excepto datos de beneficios (pérdidas) por accién) de 2007 de 2006 de 2005
Ventas 39123 39.434 34.206
Coste de ventas (34.802) (34.722) (27.530)
Margen bruto 4.321 4.712 6.676
Gastos asociados a la venta y gastos de administracion (2178) (2.274) (2.183)
Gastos de 1+D (2.608) (2.458) (2.075)
Otros ingresos 233 297 222
Otros gastos (97) (188) (153)
Participacion en beneficios de asociadas contabilizadas mediante el método
de la participacion y otros ingresos de inversiones 2% 189 2
Beneficio (pérdida) antes de costes financieros e impuestos sobre las ganancias (33) 278 2.712
Resultado financiero (199) (121) (155)
Otros resultados financieros (538) (123) (22)
Impuestos sobre las ganancias 333 81 (825)
Beneficio (pérdida) del ejercicio (437) 115 1.710
Atribuible a:
'(I':g':?z;sn::oi;strumentos de patrimonio neto de la dominante (beneficio (446) 99 1676
Intereses minoritarios 9 16 34
Beneficios (pérdidas) por accion (basico) (en euros) (0,56) 012 21
Beneficios (pérdidas) por accion (diluido) (en euros) (0,55) 0,12 2,09

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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A continuacién se indican las comparaciones afio a afio de los
resultados de las actividades ordinarias, basadas en la Cuenta de
Resultados Consolidada de EADS.

Cifra de ventas consolidada

La cifra de ventas consolidadas disminuyé ligeramente un 0,8%
en 2007 hasta los 39.100 millones de euros, frente a los

A continuacién se muestra un desglose de los ingresos consolidados de EADS por Divisién de los tltimos tres ejercicios.

39.400 millones de euros de 2006. El descenso en las ventas
de la Divisién MTA vy la Divisién DS (lo cual refleja
principalmente el efecto del cambio del porcentaje de
consolidacién proporcional relacionado con MBDA) se
compensd casi totalmente por el aumento en el resto de
Divisiones en 2007.

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Airbus 25.216 25190 22179
Aviones de Transporte Militar 1140 2.200 763
Eurocopter 4172 3.803 3.21
Defensa & Seguridad 5.465 5.864 5.636
Astrium 3.550 3.212 2.698
Total ingresos por Division 39.543 40.269 34.487
Otras Actividades 1.269 1.257 1155
Sedes centrales/Consolidacion @ (1.689) (2.092) (1.436)
Total 39.123 39.434 34.206

(1) MBDA consolidada mediante el método de integracién proporcional al 37,5% en 2007, al 50% en 2005 y 2006. Las cifras de 2005 y 2006 no se han reexpresado. A efectos de comparacién, los ingresos en 2006

habrian sido inferiores en (418) millones de euros.

(2) Sedes centrales/Consolidacion incluye, en particular, ajustes y eliminaciones relacionados con operaciones entre empresas.

Airbus

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de Airbus por tipo de avién en los tres dltimos ejercicios.

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Numero de aviones de 2007 de 2006 de 2005
Fuselaje estrecho 367 339 289
Fuselaje ancho 6 9 9
Largo alcance 79 86" 80
Grandes aviones 1 - -
Total 453 434 378

(1) Incluye la entrega de un avién (MRTT para Australia) de Airbus a la Division MTA.

2007 comparado con 2006. Los ingresos consolidados de Airbus
contintian siendo estables, por valor de 25.216 millones de euros
en 2006 y 2007. Las entregas de aviones reconocidas en ventas
aumentaron (453 en 2007, frente a 434 en 2006), gracias a las
entregas de aviones de fuselaje estrecho A318/A319/A320/A321.
Airbus entregd 28 aviones mds de este tipo en 2007 (367 aviones)
que en el ejercicio anterior. Las entregas de aviones de largo
alcance disminuyeron ligeramente de 86 en 2006 a 79 en 2007.

Este aumento positivo en el volumen de ventas se ha
compensado por un descenso en el reconocimiento de
ingresos del programa A400M, asi como un impacto negativo
de aproximadamente (1.100) millones de euros producido

36 EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNO CORPORATIVO 2007

principalmente por la caida continuada de los tipos de
cobertura utilizados para convertir los pagos provenientes de
entregas por la parte de dichos pagos que estaba cubierta. Para
un mayor detalle del impacto de las variaciones de los tipos de
cambio en los resultados de actividades ordinarias de EADS,
consulte el apartado “1.1.3 Consideraciones contables claves,
politicas y estimaciones — Tratamiento contable de las
operaciones en moneda extranjera en los Estados Financieros”,
“1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones — Operaciones en moneda extranjera”,

“1.1.8 Actividades de cobertura — Riesgo de tipo de cambio”
y “1. Riesgos de mercados financieros — Exposicidén a riesgos
derivados del tipo de cambio”.
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2006 comparado con 2005. Los ingresos consolidados de
Airbus en 2005 aumentaron en un 13,6%, de los 22.179 millones
de euros en 2005 a los 25.190 millones en 2006, reflejando
principalmente el aumento de las entregas de aviones
contabilizado en los ingresos (434 en 2006 frente a 378 en 2005).
Al igual que en 2005, la mayoria de las entregas de 2006 fueron
de aviones de fuselaje estrecho A319/A320/A321. Airbus ha
entregado 50 aviones mis de este tipo en 2006 (339 aviones) que
en el ejercicio anterior. Las entregas de aviones de largo alcance se
incrementaron de 80 unidades en 2005 a 86 en 2006.

Aviones de Transporte Militar

H < BTN >

Estos factores positivos se han visto compensados por un impacto
negativo de aproximadamente (720) millones de euros
fundamentalmente como resultado de la caida continuada de los
tipos de cobertura utilizados para convertir los pagos
provenientes de entregas para la parte de dichos pagos que estaba
cubierta, que representd un importe negativo de (820) millones
de euros, y que fue parcialmente compensada por el impacto
positivo de 100 millones de la revalorizacién de algunos activos y
pasivos y otros ajustes de las operaciones en moneda extranjera.

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de nuevos aviones de la Divisién MTA por tipo de avién durante los dltimos

tres ejercicios.

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Ejercicio cerrado
a 31 de diciembre

Nuimero de aviones de 2007 de 2006 de 2005
CN-235 7 1 1
C-212 - - 2
C-295 7 7 10
P-3 1 - -
Total 15 8 13

En el ejercicio 2007, el volumen de ingresos consolidado de la
Divisién MTA disminuy6 un 48,2%, de 2.200 millones de
euros en 2006 a 1.140 millones de euros en 2007. Este gran
descenso se debe principalmente a la realizacién de menos
hitos del programa A400M (dos en 2007, frente a los cinco
de 2006 (incluido el cambio en el reconocimiento de ingresos
de un hito al primer trimestre de 2006)).

En el ejercicio 2006, el volumen de ingresos consolidado de la
Divisién MTA aumentd en un 188%, desde los 763 millones

Eurocopter

de 2005 hasta los 2.200 millones de 2006. Este gran aumento
estd relacionado fundamentalmente con el reconocimiento de
ingresos por la finalizacién de cinco hitos del programa A400M
en 2006 (incluido el impacto de 500 millones por el cambio
efectuado en el reconocimiento de ingresos de un hito al
primer trimestre de 2006), frente a s6lo un hito reconocido en

2006. Los ingresos también aumentaron por el crecimiento del
programa Multi Role Tanker Transport (MRTT).

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de la Divisién de Eurocopter por tipo de producto durante los dltimos tres

ejercicios.

Ejercicio cerrado B Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado

a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre

Numero de aviones de 2007 de 2006 de 2005
Tigre 10 9 12
Ligero 275 217 183
Medio 172 134 121
Pesado 31 21 18
de los cuales NH90 8 3 0
Total 488 381 334

En 2007, los ingresos consolidados de la Divisién Eurocopter
aumentaron un 9,7%, de los 3.803 millones de euros de 2006 a
4.172 millones de euros de 2007, lo cual refleja principalmente
un aumento global en las entregas de helicSpteros, de 381

en 2006 a 488 en 2007, en particular en el segmento civil, asi
como el aumento de los servicios al cliente.

En 2006, los ingresos consolidados de la Divisién Eurocopter
aumentaron un 18,4%, desde los 3.211 millones de euros
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de 2005 hasta los 3.803 millones de 2006, reflejando
fundamentalmente el crecimiento de los programas militares, el
aumento de los servicios al cliente y un aumento global en las

entregas de helicépteros, de 334 en 2005 a 381 en 2006.

Defensa & Seguridad

En 2007, el volumen de ingresos consolidado de la Divisién DS
disminuyé un 6,8%, de 5.864 millones de euros en 2006 a

5.465 millones de euros en 2007, lo cual refleja
fundamentalmente el cambio en el efecto de la consolidacién
proporcional ((400) millones de euros) relacionado con MBDA y
un descenso en la actividad de misiles “stand-off”. Este descenso
fue parcialmente compensado por el crecimiento de la produccién

Astrium
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de Eurofighter y el crecimiento de los ingresos del 4mbito de
seguridad. A efectos comparativos, los ingresos de la Divisién DS
aumentaron ligeramente un 0,3% en 2007 frente a 2006.

En 2006, el volumen de ingresos consolidado de la Divisién DS
aumentd en un 4,0%, de 5.636 millones de euros en 2005 a
5.864 millones de euros en 2006, reflejando fundamentalmente
el crecimiento en la produccién de Eurofighter y el crecimiento
de las actividades digitales PMR (professional mobile radio),
compradas a Nokia en 2005. Este aumento fue parcialmente
compensado por la falta parcial de aportaciones a los ingresos
consolidados en 2006 por parte de LFK GmbH, después de su
venta a MBDA a principios de 2006.

A continuacién se muestra un desglose de las entregas de Astrium correspondiente a satélites de telecomunicaciones comerciales

durante los dltimos tres ejercicios.

Ejercicio cerrado a 31 Ejercicio cerrado a 31 Ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2007 de diciembre de 2006 de diciembre de 2005

Satélites de telecomunicaciones comerciales

2 4 4

En 2007, el volumen de ingresos consolidados de Astrium aumentd
un 10,5%, de 3.212 millones de euros en 2006 a 3.550 millones
de euros en 2007. Este aumento se debié principalmente a un
aumento de los ingresos de los servicios Paradigm, de la
produccién del Ariane 5 y de las entregas de misiles balisticos.

En 2006, el volumen de ingresos consolidado de la Divisién
Astrium aumenté en un 19,1%, de 2.698 millones de euros

en 2005 a 3.212 millones en 2006. Este aumento se debié
principalmente al continuo incremento en la produccién del
Ariane 5, el aumento en la actividad de misiles balisticos M51,
el aumento en los ingresos procedentes del negocio Paradigm
de Astrium Services y a los primeros ingresos contabilizados
procedentes del sistema de comunicacién militar Satcom BW.

Coste de ventas consolidado

En 2007, el coste de ventas consolidado fue generalmente
estable, aumentado de 34.722 millones de euros en 2006 a
34.802 millones de euros en 2007. Este ligero aumento se
debié principalmente al aumento en el niimero de entregas de
aviones y a los gastos relacionados con el programa A400M, el
programa A350 XWB y la implantacién de Power8 (segtin lo
descrito anteriormente), que fue parcialmente compensado por
el descenso de los gastos derivados del programa A380

en 2007. El coste consolidado de ventas incluye también la
amortizacién de los costes de desarrollo capitalizados con
arreglo a la NIC 38, que ascendieron a (46) millones de euros
en 2007. El margen bruto disminuyé de un 11,9% en 2006 a
un 11,0% en 2007, principalmente por las cuestiones
mencionadas anteriormente y por el efecto negativo del ddlar
en Airbus con relacién a las ventas.
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En 2006, el coste de ventas consolidado aumentd un 26,1%,
desde los 27.530 millones de euros en 2005 hasta los

34.722 millones en 2006. Este aumento se debid principalmente,
ademds de al aumento de las ventas producido en 2006, al desvio
de costes del programa A380 y a los costes de transicién del
programa A350, como se ha descrito anteriormente. Los cargos
por el deterioro del valor de los activos y las provisiones por
reestructuracién registradas en EADS Sogerma han tenido
también un efecto negativo. El margen bruto disminuyé de un
19,5% en 2005 a un 11,9% en 2006, principalmente por las
cuestiones mencionadas anteriormente y por el efecto negativo
del délar en Airbus con relacién a las ventas.

Gastos asociados a la venta y gastos
de administracién consolidados

En 2007, los gastos asociados a la venta y gastos de
administracién consolidados disminuyeron un 4,2%, de

2.274 millones de euros en 2006 a 2.178 millones de euros
en 2007, lo cual refleja fundamentalmente el descenso en los
gastos de la Divisidén DS (efecto del perimetro en relacién con
MBDA, ahorros en las Unidades de Negocio, etc.) y en EADS
Sogerma (después de la venta de sus actividades de soporte y
mantenimiento a principios de 2007). Este descenso fue
parcialmente compensado por el aumento de los gastos de la
Divisién Eurocopter y Astrium, lo que refleja principalmente
un aumento global en las actividades de venta, y por los
gastos por reestructuracién relacionados con la implantacién
de Power8 en Airbus.

En 2006, los gastos asociados a la venta y gastos de
administracién consolidados aumentaron ligeramente, pasando

de 2.183 millones de euros en 2005 a 2.274 millones en 2006,
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lo cual refleja fundamentalmente el aumento de los gastos en la
Divisién DS (efecto del perimetro, aumento de gastos de
reestructuracién y los costes de la campafa de comercializacién
del Eurofighter), en la Divisién Eurocopter (mayores gastos de
comercializacién) y en Airbus (costes de la campafa de los
aviones cisterna en EADS Norteamérica y la expansién de las
sociedades dependientes de Airbus en Japén y Oriente Medio).

Gastos de investigacion y desarrollo consolidados

En el ejercicio 2007, los gastos de investigacién y desarrollo
(“I+D”) consolidados aumentaron un 6,1%, de 2.458 millones de
euros en 2006 a 2.608 millones de euros en 2007. La mayor
parte del aumento se atribuye al aumento en los gastos de
Airbus, debido al desarrollo del A350 XWB y el A330-200F. La
Divisién DS registré unos gastos de I+D ligeramente inferiores
en 2007, mientras que las Divisiones MTA, Eurocopter y
Astrium registraron unos gastos ligeramente superiores que

en 2006. Estos cambios reflejan también el hecho de que

en 2007 sélo 93 millones de euros de I+D cumplieron los
requisitos para su capitalizacién como activo intangible conforme
a la NIC 38, una cifra considerablemente inferior a los

411 millones de euros de I+D capitalizados en 2006. Consulte el
apartado “1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones — Gastos de investigacién y desarrollo”.

En el ejercicio 2006, los gastos de I+D consolidados aumentaron
un 18,5%, de 2.075 millones en 2005 a 2.458 millones en 2006.
La mayor parte del aumento se atribuye al aumento en los gastos
de Airbus, debido al desarrollo del antiguo A350, y mds adelante
en ese mismo afio los gastos relativos al nuevo A350 XWB. Los
gastos de investigacién y desarrollo relacionados con el A380
continuaron disminuyendo desde su nivel més alto en 2003 de
1.082 millones de euros hasta los 771 millones de euros de 2006
(frente a 813 millones en 2005), excluidos los costes de desarrollo
continuado. Las Divisiones MTA y DS registraron unos gastos de
I+D ligeramente inferiores en 2006, mientras que las Divisiones
Eurocopter y Astrium registraron unos gastos ligeramente
superiores que en 2005. Estos cambios también reflejan la
capitalizacién de 411 millones de euros de I+D en 2006 como
activo intangible conforme a la NIC 38, de los que 335 millones
de euros hacen referencia al A380 de Airbus.

Otros ingresos y gastos consolidados

Otros ingresos y otros gastos consolidados representa las
pérdidas y ganancias registradas por la enajenacién de
inversiones en activos fijos, ingresos derivados de
arrendamientos inmobiliarios y determinadas provisiones.

En 2007, el importe neto de otros ingresos y otros gastos fue
positivo, alcanzando los 136 millones de euros en comparacién
con el resultado positivo de 109 millones de euros en 2006.
Este aumento se atribuye fundamentalmente al descenso de los
gastos generales en 2007, asi como a las ganancias por la venta
de terrenos y edificios en Francia y Alemania.
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En 2006, el importe neto de otros ingresos y otros gastos fue
positivo, alcanzando los 109 millones de euros en comparacién
con el resultado positivo de 69 millones de euros registrado
en 2005. Este aumento se atribuye fundamentalmente a las
ganancias de capital de 127 millones de euros registradas en la
Divisién DS procedentes fundamentalmente de la venta de

LFK GmbH y TDW GmbH a MBDA en 2006.

Participacion en beneficios de asociadas
contabilizadas mediante el método de la participacién
y otros ingresos de inversiones consolidados

La participacién en beneficios de asociadas contabilizadas mediante
el método de la participacién y otros ingresos de inversiones
consolidados incluye fundamentalmente los resultados de las
empresas contabilizadas mediante el método de la participacién y
los resultados atribuibles a inversiones no consolidadas.

En 2007, EADS registré 296 millones de euros en concepto de
participacién en beneficios de asociadas contabilizadas mediante
el método de la participacién y otros ingresos de inversiones
consolidados, frente a los 189 millones de euros de 2006. El
aumento de 107 millones de euros refleja principalmente los
resultados de la inversién de EADS en el accionariado de
Dassault Aviation, incluido un efecto positivo con arreglo a las
NIIF en 2007 de 17 millones de euros (frente a la ausencia de
efecto bajo NIIF en 2006), asi como una ganancia de capital de
46 millones de euros obtenida por la venta de la participacién
del 2,13% de EADS en Embraer. Consulte en “Notas a los
Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 9:
Participacién en beneficios de asociadas contabilizadas mediante
el método de la participacién y otros ingresos de inversiones.

En 2006, EADS registré 189 millones de euros en concepto de
participacién en beneficios de asociadas contabilizadas mediante
el método de la participacién y otros ingresos de inversiones
consolidados, frente a los 225 millones de 2005. El descenso de
36 millones se debe principalmente a los resultados de la
inversién de EADS en el accionariado de Dassault Aviation,
incluida la no recurrencia de un efecto positivo en los ingresos
de 64 millones de euros registrado en 2005 en relacién a los
ingresos de Dassault Aviation de 2004.

Resultado financiero consolidado

El resultado financiero consolidado refleja el importe neto de
ingresos y gastos por intereses derivados de activos o pasivos
financieros, incluidos los gastos financieros de anticipos
reembolsables proporcionados por los gobiernos europeos para
la financiacién de las actividades de investigacién y desarrollo.

En 2007, EADS registré un gasto financiero neto consolidado de
(199) millones de euros, frente a los (121) millones de gasto
financiero neto consolidado en 2006. La reduccién se debe
principalmente al descenso del saldo medio en efectivo
mantenido durante 2007 tras la adquisicién de la participacién
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del 20% de BAE Systems en Airbus en octubre de 2006, y al
aumento de los gastos financieros por intereses derivados de los
anticipos reembolsables recibidos de gobiernos europeos.

En 2006, EADS registré un gasto financiero neto consolidado
de (121) millones de euros, frente a los (155) millones de gasto
financiero neto consolidado en 2005. La mejora se debe
principalmente a unos tipos de interés mds favorables.

Otros resultados financieros consolidados

En 2007, el apartado “otros resultados financieros consolidados”
empeord hasta los (538) millones de euros desde los

(123) millones de 2006. Este cambio negativo de (415) millones
se debe fundamentalmente a (i) el efecto negativo de

(202) millones de euros en 2007 por la evolucién de los
descuentos sobre las provisiones registradas en Airbus, frente al
efecto negativo de (22) millones de euros en 2006 y (ii) un
efecto negativo de (274) millones de euros en 2007 por los
cambios de valoracién de los saldos en efectivo denominados en
délares estadounidenses en los balances de las sociedades del
Grupo denominados en euros, frente al efecto negativo de

(136) millones de euros en 2006, y (iii) un efecto negativo de
(5) millones de euros de la valoracién de ajuste a valor de
mercado de los “derivados implicitos”, frente a un efecto
positivo de 46 millones de euros en 2006. Los “derivados
implicitos” son instrumentos financieros que, a efectos
contables, se consideran incorporados en pedidos de compra de
equipos denominados en délares estadounidenses, en aquellos
casos en los que el délar estadounidense no se considera de
forma concluyente la divisa en la que suele denominar el precio
de los equipos en cuestién en el marco del comercio
internacional y no es la moneda funcional de las partes de la
transaccién. Consulte en “Notas a los Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” la nota 10: “Total costes financieros.”

En 2006, el apartado “otros resultados financieros consolidados”
empeord hasta alcanzar un resultado negativo de (123) millones
de euros desde el resultado negativo de (22) millones de euros
registrado en 2005. Este cambio negativo de (101) millones de
euros se debe fundamentalmente al efecto negativo de

(136) millones de euros de los cambios de valoracién en 2006 de
los saldos en efectivo denominados en délares estadounidenses
en los balances de las sociedades del Grupo denominados en
euros, que habfan generado un importe positivo de 147 millones
de euros en otros resultados financieros negativos en 2005. Este
factor negativo se vio compensado parcialmente por un efecto
positivo de 46 millones de euros de la valoracién de ajuste a
valor de mercado de los “instrumentos derivados implicitos.”

Impuestos sobre las ganancias consolidados

En 2007, los impuestos sobre las ganancias generaron un
importe positivo de 333 millones de euros, frente al importe
positivo de 81 millones de euros de 2006. Este aumento se ha
debido a una pérdida fiscal de (770) millones de euros registrada

40 EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNO CORPORATIVO 2007

H < BTN >

en 2007, frente a la ganancia fiscal de 34 millones de euros
registrada en el ejercicio anterior. Consulte en “Notas a los

Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 11:
“Impuestos sobre las ganancias.”

En 2006, los impuestos sobre las ganancias generaron un importe
positivo de 81 millones de euros, frente al gasto de (825) millones
registrado en 2005. Este cambio se ha debido fundamentalmente a
una reduccidn significativa en el gasto por impuestos

durante 2006, lo que refleja la reduccién en el beneficio antes de
impuestos sobre las ganancias del Grupo, asi como una ganancia
exenta de impuestos por la venta de LFK GmbH y TDW GmbH a
MBDA en 2006. Este descenso se ha compensado parcialmente
por un aumento en la valoracién de las bonificaciones sobre los
activos por impuestos diferidos de Airbus

Intereses minoritarios consolidados

En 2007, los intereses minoritarios consolidados se situaron en
9 millones de euros, en comparacién con los 16 millones

de 2006, lo cual refleja principalmente la participacién de
Daimler Luft - und Raumfahrt Holding AG (“DLRH”) en los
resultados de Dornier GmbH. El descenso en los intereses
minoritarios de 2007 hace referencia principalmente al cambio
en la consolidacién proporcional de MBDA, del 50% al 37,5% a
partir del 1 de enero de 2007, ya que la participacién del 12,5%
de Finmeccanica en MBDA ya no se refleja en intereses
minoritarios en las cuentas de EADS. Consulte el apartado
“1.1.3.1 Alcance y cambios en el perimetro de consolidacién».

En 2006, los intereses minoritarios consolidados se situaron en
16 millones de euros, en comparacién con los 34 millones de
euros de 2005, lo cual refleja principalmente las participaciones
de Finmeccanica (25 millones de euros) y DLRH (15 millones
de euros) en los resultados de MBDA y Dornier GmbH,
respectivamente. El descenso en los intereses minoritarios
totales de 2006 hace referencia al impacto en la consolidacién

de la venta de LFK GmbH y TDW GmbH a MBDA, que

ascendié a (27) millones de euros en 2006.

Beneficio (pérdida) neto consolidado (resultado
del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de la dominante)

Como consecuencia de los factores mencionados anteriormente,
EADS registré una pérdida neta consolidada de (446) millones de
euros en 2007, frente al beneficio neto consolidado de 99 millones
de euros en 2006 y los 1.676 millones de euros en 2005.

Beneficio por accién

El beneficio bésico por accién disminuyd en (0,68) euros por accién,
desde 0,12 euros por accién en 2006 hasta una pérdida de

(0,56) euros por accién en 2007. El ndmero de acciones en
circulacién a 31 de diciembre de 2007 fue de 804.209.475. El

denominador utilizado para calcular el beneficio por accién fue de
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803.128.221 acciones, lo cual reflejaba el niimero medio ponderado
de acciones en circulacién durante el ejercicio. En 2005, EADS
registré unos beneficios bésicos por accién de 2,11 euros.

El beneficio diluido por accién disminuyé en (0,67) euros por
accién, desde los 0,12 euros por accién en 2006 hasta una pérdida
de (0,55) euros por accién en 2007. El denominador utilizado para

calcular el beneficio diluido por accién fue de 805.548.401, lo
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cual reflejaba el nlimero medio ponderado de acciones en
circulacién durante el ejercicio, ajustado para asumir la conversién
de todas las acciones ordinarias potenciales. En 2005, EADS
registré unos beneficios diluidos por accién de 2,09 euros.

Consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 20: “Total de patrimonio neto” y la nota 35:
“Beneficio por accién”.

1.1.6 MOVIMIENTOS DEL PATRIMONIO NETO DE LOS ESTADOS CONSOLIDADOS

(INCLUIDOS INTERESES MINORITARIOS)

La siguiente tabla presenta una sintesis del movimiento del patrimonio neto consolidado correspondiente al periodo comprendido

entre el 1 de enero de 2007 y el 31 de diciembre de 2007.

(en millones de euros)
Saldo a 31 de diciembre de 2006 13.152
Variacion en las pérdidas y ganancias actuariales 435
Otras reservas 121
Ajustes por conversion de moneda extranjera (196)
Ganancia (pérdida) del ejercicio (437)
Distribucién de efectivo a accionistas de EADS N.V./dividendos distribuidos a accionistas minoritarios (98)
Ampliacion de capital 48
Compra de acciones propias -
Pagos basados en acciones (NIIF 2) 48
Cambio en participaciones minoritarias @ (94)
Saldo a 31 de diciembre de 2007 13.175

(1) Hace referencia al cambio en la proporcion de la consolidacion de MBDA.

El aumento del patrimonio neto consolidado en 2007 refleja
fundamentalmente los efectos de (i) los movimientos en las
pérdidas y ganancias actuariales, que a su vez reflejan
principalmente las ganancias actuariales con respecto a la
participacién en los planes de pensiones de BAE Systems en el
Reino Unido y (ii) los cambios en “Otras reservas”. Estos
efectos fueron compensados parcialmente por la pérdida neta del
ejercicio y la distribucién de efectivo a accionistas y dividendos
distribuidos a accionistas minoritarios durante 2007, asi como el
cambio en participaciones minoritarias. A continuacién se
expone un andlisis de la partida Otras reservas y de su impacto
en el patrimonio neto total consolidado. Para consultar un
andlisis acerca de las otras partidas que afectan al patrimonio
neto consolidado, consulte en “Notas a los Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” la nota 20: “Total de patrimonio neto”.

En 2007, la partida “Otras reservas” aument6 en 121 millones
de euros. Las variaciones producidas en “Otras reservas” se
debieron a la variacién positiva (tras contabilizar impuestos
diferidos) derivada de la valoracién de ajuste a valor de mercado
efectuada al cierre del ejercicio de la parte de la cartera de

coberturas de EADS que cumplia los requisitos para recibir el
tratamiento contable de coberturas de cash flow en virtud de la

NIC 39.

Impacto de la NIC 39 sobre Otras Reservas

A 31 de diciembre de 2007, el importe nocional de la cartera de
coberturas en vigor que cumplian los requisitos para recibir el
tratamiento contable de coberturas en virtud de la NIC 39
(“coberturas de cash flow”) ascendia aproximadamente a
51.300 millones de délares estadounidenses, cubiertos frente al
euro y la libra esterlina. La valoracién de ajuste a valor de
mercado al cierre de ejercicio de la cartera de coberturas de cash
flow de EADS tuvo como consecuencia una variacién positiva
en la valoracién de “Otras reservas” de 400 millones de euros
con respecto al 31 de diciembre de 2006, con arreglo a un tipo
de cierre délar/estadounidense de 1,47, en comparacién con una
variacién positiva de la valoracién de “Otras reservas” de

1.200 millones de euros a 31 de diciembre de 2006 con respecto
al 31 de diciembre de 2005, con arreglo a un tipo de cierre
euro/délar estadounidense de 1,32.
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Los valores positivos de ajuste a mercado antes de impuestos de
las coberturas de cash flow se contabilizan como otros activos,
mientras que los valores negativos de ajuste a mercado antes de
impuestos de las coberturas de cash flow se contabilizan como
pasivos por instrumentos financieros. Las variaciones anuales en
el valor de ajuste a mercado de las coberturas de cash flow se
contabilizan como ajustes a Otras reservas. Dichos ajustes a
Otras reservas son netos respecto de las variaciones

MOVIMIENTOS EN OTRAS RESERVAS EN MILLONES DE EUROS
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correspondientes en activos por impuestos diferidos (en el caso
de coberturas de cash flow con valoracién negativa de ajuste a
mercado) y pasivos por impuestos diferidos (en el caso de
coberturas de cash flow con valoracién positiva de ajuste a
mercado). A continuacidn se muestra una presentacién grifica
de los movimientos relacionados con coberturas de cash flow en
Otras reservas en los dltimos tres afios.

Activos netos relacionados
con Otras reservas

Impuestos diferidos netos -1 (:
-1.705

-1.582

Patrimonio neto relacionado
con Otras reservas

1.962
3.190

3.032

4.895
5.135

B 31 de diciembre de 2005: 1,18 délares

B 31 de diciembre de 2006: 1,32 délares

3:553 31 de diciembre de 2007: 1,47 délares

Como consecuencia del cambio positivo en la valoracién a valor
razonable de mercado de la cartera de instrumentos de
cobertura de cash flow en 2007, los activos netos relacionados
con Otras reservas aumentaron hasta los 5.135 millones de
euros en 2007 desde los 4.895 millones de euros registrados
en 2006. El correspondiente efecto fiscal de 100 millones de
euros aument§ el pasivo por impuestos diferidos relacionado
con Otras reservas hasta los 1.582 millones de euros a 31 de

diciembre de 2007.

Efecto de los ajustes por conversion de divisas en
Otras Reservas

El efecto negativo del ajuste por conversién de divisas (ACD)
por importe de (196) millones de euros en Otras reservas

en 2007 refleja las consecuencias ((168) millones de euros) de
la fusién de Airbus Groupement d'intérér économique (“Airbus
GIE”) (entidad denominada en délares estadounidenses) con

1.1.7 LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Airbus SAS (entidad denominada en euros), asi como los
efectos negativos de la debilidad del délar estadounidense.
Antes de la fusién, las operaciones de Airbus GIE eran
contabilizadas aplicando el tipo de cambio actual del periodo
excepto para las operaciones cubiertas con instrumentos
financieros. Desde el 1 de enero de 2004, las operaciones de la
antigua Airbus GIE son contabilizadas segin el tipo de
cambio histérico. Como consecuencia, no se han producido
més ACD por parte de las operaciones de la antigua

Airbus GIE. La parte del ACD pendiente a 31 de diciembre
de 2003, contabilizada con respecto a partidas del balance no
monetarias correspondientes a transacciones realizadas desde
el 1 de enero de 2004 (esto es, principalmente entregas de
aviones), se revierte gradualmente en la Cuenta de Resultados
Consolidada en linea con dichas entregas. Consulte el
apartado “1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones — Operaciones en moneda extranjera”.

El objetivo del Grupo es mantener suficiente tesoreria y activos
financieros liquidos equivalentes en todo momento para
satisfacer sus necesidades de tesoreria presentes y futuras y
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mantener una calificacién crediticia favorable. El objetivo de esta
politica se satisface mediante:

e Laimplantacién de medidas destinadas a generar tesoreria;
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e El desarrollo y mantenimiento del acceso a los mercados de
capitales y;

e La contencién de la exposicién por financiacién de clientes.

EADS se beneficia de una fuerte posicién de tesoreria, con
11.800 millones de euros de efectivo bruto consolidado
(incluidas inversiones financieras temporales por valor de
4.300 millones de euros) a 31 de diciembre de 2007. Esta
posicién de tesoreria se encuentra respaldada adicionalmente
por una linea de financiacién sindicada por valor de

3.000 millones de euros. En términos globales, los pasivos
financieros (a corto y largo plazo) ascendieron a 4.800 millones

de euros a 31 de diciembre de 2007.

EADS calcula su posicién de tesoreria consolidada neta como la
diferencia entre (i) tesoreria, activos financieros liquidos
equivalentes e inversiones financieras temporales y (ii) los
pasivos financieros (segin lo registrado en el Balance

Examen y andlisis por parte de la Direccién de la situacion financiera y los resultados de las operaciones
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Consolidado). La posicién neta de tesoreria a 31 de diciembre
de 2007 asciende a 7.000 millones de euros. A continuacién se
analizan los factores que afectan a la posicién de tesoreria de
EADS y, por consiguiente, a su riesgo de liquidez.

1.1.71 Cash flows

Por lo general, EADS financia las actividades de fabricacién y
programas de desarrollo de productos, y especialmente el
desarrollo de nuevos aviones comerciales, mediante una
combinacién de flujos generados por sus actividades de
explotacién, los anticipos recibidos de clientes, las asociaciones
de riesgo compartido establecidas con subcontratistas y los
anticipos reembolsables recibidos de gobiernos europeos.
Asimismo, las actividades militares de EADS se benefician de
contratos de investigacién y desarrollo financiados con fondos
publicos. En caso necesario, EADS puede acudir a los mercados
de capitales en busca de financiacién.

La siguiente tabla muestra la variacién de la posicién neta de tesoreria consolidada de EADS en los periodos indicados.

B Ejercicio cerrado B Ejercicio cerrado Ejercicio cerrado

a 31 de diciembre a 31 de diciembre a 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Posicion de tesoreria neta consolidada a 1 de enero 4.229 5.489 3.961
Cash flows brutos derivados de actividades ordinarias 3.862 3.541 3.868
Variaciones en otros activos y pasivos afectos a la explotacion (capital circulante) 1175 (143) 1.239
Refinanciacion de Paradigm 1.158 98 -
Tesoreria empleada en actividades de inversion @ (1.550) (1.369) (2.694)
Inversiones industriales (2.028) (2.708) (2.818)
Financiacion de clientes 61 1.160 174
Otros 417 179 (50)
Ampliacion de capital 46 94 187
Contribucién a los activos afectos a planes de pensiones (303) - -
Recompra de acciones propias - (35) (288)
Distribucién de efectivo a accionistas/dividendos distribuidos a accionistas minoritarios (98) (536) (396)
Pagos relacionados con el pasivo por instrumentos destinados para la venta - (2.879)® (93)
Otros cambios en la posicion financiera (337) 67 (295)
Posicion de tesoreria neta consolidada a 31 de diciembre 7.024 4.229 5.489
Cash flow libre 3.487 2.029 2.413
Cash flow libre antes de financiacion de clientes 3.426 869 2.239

(1) Representa el cash flow proveniente de actividades ordinarias, excluidas variaciones del capital circulante.

(2) Noincluye (i) las inversiones en, ni la enajenacion de, inversiones financieras temporales disponibles para la venta (enajenacion de 1.008 millones de euros en 2005; enajenacion de 3.357 millones de euros en 2006;
adicion de (2.641) millones de euros en 2007), que se clasifican como tesoreria y no como inversiones tinicamente a efectos de esta presentacion de tesoreria neta; ni (i) cambios en tesoreria derivados de cambios
en la consolidacion (12 millones de euros en 2005; 0 millones de euros en 2006; (249) millones de euros en 2007); ni (iii) contribucién a los activos afectos a planes de pensiones ((303) millones de euros en 2007); ni
(iv) incrementos en la financiacion de clientes cuando EADS no tiene capacidad de recurso al respecto ((121) millones en 2005).

(3) Los pagos incluyen el precio de adquisicién de 2.750 millones de euros por la participacion del 20% en Airbus, asi como el pago de dividendos de Airbus a BAE Systems por un importe de 129 millones de euros.

La posicién neta de tesoreria consolidada a 31 de diciembre
de 2007 fue de 7.000 millones de euros, lo que representa un
aumento del 66,1% con respecto al 31 de diciembre de 2006.
Este aumento refleja fundamentalmente un sélido cash flow
bruto de 3.900 millones de euros derivado de actividades
ordinarias, as{ como variaciones del capital circulante cuyo

resultado es un impacto positivo de 1.200 millones de euros.
Este aumento fue compensado parcialmente por las actividades
de inversién que consumieron (1.600) millones de euros, asi
como una contribucién de (303) millones de euros a los activos
afectos a planes de pensiones en Alemania.
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Cash flow relacionado con actividades ordinarias

El cash flow bruto derivado de actividades ordinarias se ha visto
menos impactado que el EBIT* por los efectos tnicos de 2007 y
ha ascendido a 3.862 millones de euros en 2007, frente a los
3.541 millones de euros en 2006 y los 3.868 millones de euros
en 2005.

Variaciones en Otros activos y pasivos afectos a la
explotacion (capital circulante)

El capital circulante estd compuesto por las existencias, los
deudores comerciales, otros activos y gastos anticipados, todo
ello compensado con los acreedores comerciales, otros pasivos
(incluidos anticipos de clientes) e ingresos a distribuir en varios
ejercicios.

Las variaciones del capital circulante tuvieron como resultado un
impacto positivo en la posicién de tesoreria neta en 2007

(1.200 millones de euros) y un impacto negativo en la posicién
de tesoreria neta en 2006 ((100) millones de euros). En 2007, las
principales contribuciones netas a la variacién positiva del capital
circulante fueron los anticipos previos a entregas por parte de
clientes (4.800 millones de euros), de los cuales 1.200 millones
de euros fueron el resultado de la titulizacién de cuentas a
cobrar futuras (pagos a clientes garantizados) tras lograr un hito
importante en el programa Paradigm en 2007. La mitad,
aproximadamente, de los 3.600 millones de euros restantes en
los anticipos previos a entregas por parte de clientes fueron el
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resultado de pagos de clientes en Airbus. La variacién positiva
de los anticipos recibidos fue compensada parcialmente por la
variacién en las existencias brutas en 2007 ((3.000) millones de
euros), lo que refleja un aumento de existencias en todas las
Divisiones, especialmente en Airbus que representd
aproximadamente la mitad del total.

En 2006, las principales contribuciones netas a la variacién
negativa del capital circulante fueron la variacién en las
existencias brutas ((1.900) millones de euros), lo que refleja
fundamentalmente el aumento de la produccién de Airbus del
A380, parcialmente compensadas por la entrada de anticipos
previos a entregas por parte de clientes (1.600 millones de euros).

Anticipos reembolsables recibidos de gobiernos europeos.
A 31 de diciembre de 2007, el importe de los anticipos
reembolsables recibidos de gobiernos europeos registrados en el
balance en el apartado “Otros pasivos no corrientes” y en
“Otros pasivos corrientes” ascendia a 5.300 millones de euros,
incluidos los intereses devengados.

En 2007, los nuevos anticipos reembolsables recibidos de
gobiernos europeos ascendieron a 200 millones de euros y los
reembolsos fueron de 400 millones de euros. Los intereses
devengados relacionados en 2007 fueron de 300 millones de
euros y se registraron en el balance en los apartados “Otros
pasivos no corrientes” y “Otros pasivos corrientes”.

A continuacién se muestra un desglose de los importes totales de los anticipos reembolsables de gobiernos europeos, por producto/

proyecto.

(en millones de euros) B 2007 ] 2006 2005
Largo alcance y fuselaje ancho 1.300 1.500 1.800
A380 3.500 3.300 2.800
Eurocopter 200 200 200
Otros 300 400 500
Total 5.300 5.400 5.300

Tesoreria empleada en actividades de inversién

La Direccidn clasifica la tesoreria utilizada en actividades de
inversién en tres grupos: (i) inversiones industriales,
(i1) financiacién de clientes y (iii) otros.

Inversiones industriales. En 2007, las inversiones industriales
(inversiones en inmovilizado material y activos intangibles)
ascendieron a 2.000 millones de euros, frente a los

2.700 millones de euros en 2006 y los 2.800 millones de euros
de 2005. La inversién asociada al A380 fue de 200 millones de
euros en 2007, frente a los 700 millones de euros contabilizados
en 2006 y los 800 millones de euros de 2005 (incluidos los

costes de investigacién y desarrollo capitalizados).

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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La parte restante de inversiones de capital en 2007 estd
relacionada con otros programas de Airbus por valor de

700 millones de euros (relacionados principalmente con el
programa A400M) y con programas adicionales de otras
Divisiones por valor de 1.100 millones de euros, incluida las de
satélites Skynet 5 en Paradigm y otras actividades habituales. Si
se excluyen los gastos relacionados con Airbus y Paradigm, las
demds Divisiones de EADS contrajeron aproximadamente una
inversién anual de 700 millones de euros en relacién con sus
actividades habituales. Las inversiones en arrendamientos de
aviones se incluyen en la financiacién de clientes, y no en
inversiones industriales, a pesar de que los activos subyacentes
se contabilicen en dltimo término como inmovilizado material.
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Para el periodo entre 2008 y 2009, se espera que la mayor parte
de las inversiones de capital de EADS se efectden en relacién
con las actividades de Airbus (mds concretamente, para el
desarrollo del programa A350 XWB). Consulte el apartado
“Parte 2/1.1.2 Airbus — Productos y servicios”.

Financiacién de clientes. EADS pretende alcanzar una
estructura de financiacién que facilite dar de baja o reducir su
exposicién en el futuro. Con una exposicién bruta en su nivel
miés bajo en dos décadas, los cash flows consolidados generados
por la financiacién de clientes fueron de 61 millones de euros
en 2007, frente a un nivel excepcionalmente alto

de 1.160 millones de euros en 2006. La entrada de efectivo

en 2006 y 2007 surge principalmente por el hecho de que los
pagos recibidos por las bajas o reembolsos de arrendamientos
financieros o préstamos vigentes a lo largo del ejercicio
compensen con mucho las altas dotadas por financiacién

de ventas. Consulte el apartado “Financiacién de ventas”.

Otros. En 2007, la cifra positiva de 417 millones de euros refleja
principalmente la venta de edificios y participaciones en
entidades pequefias, asi como la venta de acciones de Embraer.
En 2006, la cifra positiva de 179 millones de euros refleja
principalmente la venta de LFK GmbH a MBDA y otras ventas
de activos.

Cash flow libre

Como consecuencia de los factores anteriormente citados,

los cash flows libres positivos ascendieron a 3.500 millones

de euros en 2007, frente a los 2.000 millones de euros en 2006
y los 2.400 millones de euros en 2005. Los cash flows libres
positivos antes de la financiacién de clientes fueron de

3.400 millones de euros en 2007, frente a los 900 millones

de euros en 2006 y los 2.200 millones de euros en 2005.

Contribucién a activos afectos a planes de pensiones

En 2007, la salida de efectivo por valor de (300) millones

de euros hace referencia a la implantacién de un acuerdo

de fideicomiso contractual (Contractual Trust Arrangement

o CTA) para asignar y generar activos afectos a planes

de pensiones de acuerdo con la NIC 19. El CTA se financié
inicialmente con una contribucién en efectivo e inversiones
financieras temporales por valor de 500 millones de euros
(de los cuales, 300 millones de euros fueron en efectivo,

200 millones de euros en inversiones financieras temporales
no clasificadas como activos financieros liquidos equivalentes)

H < BTN >

por parte de algunas empresas de EADS en Alemania.
Consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 22b: “Provisidn para planes de pensiones”. Es
posible que EADS efecttie contribuciones adicionales a activos
afectos a planes en el futuro para reducir la provisién para
planes de pensiones en su balance.

Otros cambios en la posicidn financiera

En 2007, las salidas de efectivo por importe de (337) millones
de euros reflejan principalmente el cambio en la consolidacién
mediante integracién proporcional de MBDA del 50% en 2006
al 37,5% en 2007. La entrada de efectivo de 67 millones en 2006
refleja principalmente los efectos de las divisas en los pasivos
financieros.

1.1.7.2 Tesoreria y otros activos financieros liquidos
equivalentes consolidados e inversiones
financieras temporales

La cartera de tesorerfa y activos financieros liquidos equivalentes
y de inversiones financieras temporales del Grupo se invierte
principalmente en instrumentos financieros no especulativos,
fundamentalmente de alta liquidez, como certificados de
depésitos, depésitos diarios, papel comercial, otros instrumentos
monetarios y bonos. Consulte el apartado “1.1.8 Actividades

de cobertura — Riesgo de tipo de interés” y en “Notas a los
Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 30a:
“Informacién sobre instrumentos financieros — Gestién

de riesgos financieros”.

EADS cuenta con un sistema de tesoreria centralizada (cash
pooling) internacional totalmente automatizado (que abarca
Francia, Alemania, Espafa, los Paises Bajos, el Reino Unido

y Estados Unidos). Dicho sistema aumenta la capacidad de

la Direccidn para valorar de manera fiable e instantdnea

la posicién de tesoreria de cada entidad dependiente del
Grupo y permite a la Direccién asignar tesoreria de manera
Sptima dentro del Grupo segin la variacién de las necesidades
a corto plazo.

El total de tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes
(incluidas las inversiones financieras temporales disponibles para
la venta) en 2007 incluye 600 millones de euros
correspondientes a la consolidacién del 37,5% de MBDA, frente
a los 600 millones de euros en 2006 correspondientes a

la consolidacién del 50% de MBDA.
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La siguiente tabla muestra la composicién de los pasivos de financiacién consolidados de EADS, incluidas tanto las deudas a corto

como a largo plazo, a 31 de diciembre de 2007:

31 de diciembre de 2007

(en millones de euros) No supera 1 afio De 1 a 5 afios Mas de 5 afos Total
Bonos/Papel comercial 579 1.039 430 2.048
Pasivo con entidades de crédito 108 301 651 1.060
Préstamos 183 166 382 731
Pasivos con filiales 163 - - 163
Arrendamientos financieros 69 52 69 190
Otros 622 - - 622
Total 1.724 1.558 1.532 4.8142

(1) Estacifrarefleja el efecto de 677 millones de euros derivados de la compensacion de depésitos bancarios cancelados con pasivos de financiacion derivados de la financiacion de ventas.

(2) Los pasivos de financiacion incluyen 859 millones de euros de deuda sin recurso de Airbus.

El saldo vivo de los pasivos de financiacién disminuyé de

5.800 millones de euros a 31 de diciembre de 2006 a

4.800 millones de euros a 31 de diciembre de 2007. Los pasivos
de financiacién incluyen pasivos relacionados con las
operaciones de financiacién de ventas, de un total de

1.356 millones de euros a 31 de diciembre de 2007. Consulte el
apartado “Financiacién de ventas”. De este total, 396 millones
de euros devengaron un interés a tipo fijo del 9,88% mientras
que el resto devengé un interés fundamentalmente a tipo
variable.

Programa EMTN. EADS cuenta actualmente con un programa
EMTN (Euro Medium Term Note) de 3.000 millones de euros.
En 2003, llevd a cabo una emisién inicial de 1.000 millones de
euros en bonos con vencimiento en 2010, con un interés del
4,625% (tipo de interés efectivo: 4,686%), que posteriormente se
transformd en un tipo variable al EURIBOR a tres meses mds
un 1,02%. Mi4s tarde en 2003, emitié 500 millones de euros
adicionales de bonos con vencimiento en 2018, con un interés
del 5,5% (tipo de interés efectivo: 5,6%), que se permuté

en 2005 por un tipo variable al EURIBOR a tres meses mds un
1,81%.

Préstamo del Banco Europeo de Inversiones. En 2004, el
Banco Europeo de Inversiones concedié a EADS un préstamo a
largo plazo por importe de 421 millones de ddlares
estadounidenses a un tipo de interés del 5,1% (tipo de interés
efectivo: 5,1%).

Programa de papel comercial. EADS emite periddicamente
papel comercial bajo el programa denominado “billet de
trésorerie”. Este papel comercial devenga un interés a unos tipos
fijos o variables con unos vencimientos individuales que varfan
desde 1 dia hasta 12 meses. A 31 de diciembre de 2007, el tipo
de interés medio de estos préstamos fue del 4,54%. El volumen
emitido a 31 de diciembre de 2007 ascendié a 501 millones de
euros. El programa se establecié en 2003 con un volumen
méximo de 2.000 millones de euros.
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1.1.7.4 Financiacion de ventas

EADS promueve las ventas al contado y anima la financiacién
independiente por parte de los clientes, con el fin de evitar el

mantenimiento de créditos o riesgos de activos en relacién con
los productos entregados.

Sin embargo, con el fin de apoyar las ventas de productos,
fundamentalmente en Airbus y ATR, EADS puede participar
en la financiacién de clientes, dependiendo de cada caso, ya sea
directamente o mediante garantias concedidas a terceros. Las
Sedes centrales asi como Airbus y ATR cuentan con equipos
exclusivos y experimentados encargados, respectivamente, de
estructurar las operaciones de financiacién y efectuar un estrecho
seguimiento de la exposicién total del valor de los activos y de la
financiacién de EADS, asi como de su evolucién en términos de
calidad, volumen e intensidad de las necesidades de tesoreria.
EADS tiene como objetivo estructurar toda la financiacién que
proporciona a clientes en linea con las condiciones contractuales
estdndares de mercado, con el fin de facilitar su posible venta
posterior o la reduccién de dicha exposicién.

A la hora de determinar el importe y las condiciones de la
operacién financiada, Airbus y ATR tienen en cuenta la
calificacién crediticia de la linea aérea as{ como los factores de
riesgo especificos del futuro entorno operativo del avién y su
valor futuro previsto. Los rendimientos de mercado y las
précticas bancarias corrientes sirven de referencia para las
condiciones de financiacién que se ofrecen a los clientes.

Aproximadamente el 28% de los 4.800 millones de euros a los
que ascienden los pasivos de financiacién totales consolidados

a 31 de diciembre de 2007 se debe a la financiacién de los activos
de financiacién de ventas de EADS, que son de naturaleza a
largo plazo y cuentan con fechas de pago previsibles. El descenso
con respecto al 30% de los pasivos financieros totales que este
concepto supuso en 2006 refleja fundamentalmente los efectos
de la debilidad del délar estadounidense con respecto a estos
pasivos denominados en délares estadounidenses.


http://www.eads.com/1024/es/Homepage1024.html

ACTIVOS NETOS | SITUACION FINANCIERA | RESULTADOS 1

1.1 | Exameny analisis por parte de la Direccién de la situacion financiera y los resultados de las operaciones

En la siguiente tabla se desglosan los pasivos de financiacién consolidados relacionados con la financiacién de ventas:

(en millones de euros)
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Importe del principal
pendiente a 2007

Importe del principal
pendiente a 2006

Importe del principal
pendiente a 2005

Arrendamientos financieros 35 72 18
Pasivo con entidades de crédito 742 905 1.074
Préstamos 579 725 882
Total pasivos de financiacion de ventas 1.356 1.702 2.074

(1) Estas cifras reflejan el efecto de la compensacion de los depdsitos bancarios cancelados con pasivos de financiacién de ventas (677 millones de euros en 2007; 927 millones de euros en 2006; 1.102 millones de euros

en 2005).

Los importes del total de pasivos de financiacién de ventas a 31 de
diciembre de 2007, 2006 y 2005 reflejan la compensacién de los
pasivos de financiacién de ventas por valor de 700 millones de
euros (en 2007), 900 millones de euros (en 2006) y 1.100 millones
de euros (en 2005) correspondientes a depdsitos bancarios
cancelados que garantizaban dichos pasivos. De los 1.400 millones
de euros restantes del total de pasivos de financiacién de ventas

a 31 de diciembre de 2007, 900 millones de euros se encuentran
en forma de deuda sin recurso, mediante la cual las obligaciones
de EADS con respecto a la devolucién de dicha deuda se limitan
al cobro de las mismas de parte de las contrapartes de la operacién.
Asimismo, una parte significativa de los activos financieros que
representan compromisos de clientes no cancelables cuentan con
plazos muy similares a los plazos de los pasivos financieros a los
que hacen referencia. Consulte en “Notas a los Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” 1a nota 23: Pasivos de financiacién Consulte
también el apartado “1.1.3 Consideraciones contables claves,
politicas y estimaciones — Tratamiento contable de las
operaciones de financiacién de ventas en los Estados Financieros”.

Las operaciones de financiacién de ventas suelen garantizarse
con el propio avién que es objeto de la venta. Asimismo, Airbus
y ATR se benefician de las cldusulas de proteccién contempladas
y de paquetes de garantias disefiados a medida de los riesgos
percibidos y del entorno juridico de cada operacién.

EADS clasifica los riesgos que surgen de sus actividades de
financiacién de ventas en dos categorias: (i) Exposicién al riesgo
derivado de la financiacién, en la que el crédito del cliente (su
capacidad para cumplir sus obligaciones en virtud del acuerdo
de financiacién) constituye el riesgo y (ii) la Exposicién al riesgo
derivado del valor del activo, en la que el riesgo se refiere a las
disminuciones en el valor futuro del avién financiado. Consulte
también el apartado “1. Riesgos de mercados financieros —
Exposicién a riesgos de financiacién de ventas”.

Exposicién al riesgo derivado de la financiacién. A 31 de
diciembre de 2007, la exposicién de Airbus al riesgo derivado
de la financiacién de clientes se distribuye entre 74 aviones,
operados en su momento por alrededor de 21 compafifas aéreas.
Ademis, otros activos relacionados con los aviones, como las
piezas de repuesto, también pueden servir como garantia
adicional. El 77% de la exposicién bruta de Airbus al riesgo
derivado de la financiacién se distribuye entre 4 comparias
aéreas de 4 paises, sin tener en cuenta compromisos relativos a
garantias.

A 31 de diciembre de 2007, la exposicién bruta de ATR al
riesgo de financiacién de clientes se distribuia entre
188 aviones. EADS consolida mediante integracién proporcional

solamente el 50% de ATR y comparte el riesgo con su socio,
Alenia.

Exposicion bruta al riesgo de financiacion de clientes. La
exposicién bruta al riesgo derivado de la financiacién de clientes
se calcula como la suma de (i) el valor contable neto del avién
que es objeto de arrendamiento operativo (ii) el importe
principal pendiente de los préstamos o arrendamientos
financieros y (iii) el valor actual neto de los importes méximos
comprometidos en virtud de garantias financieras.

La exposicién bruta al riesgo derivado de la financiacién de los
arrendamientos operativos, de arrendamientos financieros y
préstamos difiere del valor de los correspondientes activos en el
balance de EADS y de los compromisos contingentes fuera de
balance por las siguientes razones: (i) los activos se contabilizan
de conformidad con las NIIF, pero pueden referirse a
operaciones en las que exista un recurso limitado con respecto a
Airbus o ATR, (ii) el valor de los activos se deteriora o amortiza
en el Balance Consolidado, (iii) la exposicién bruta fuera de
balance se calcula como el valor actual neto de los pagos
futuros, mientras que los Estados Financieros presentan los
pagos totales futuros en términos nominales, y (iv) la
exposicién relativa a garantias del valor del activo (GVA)
contabilizada como arrendamientos operativos en los Estados
Financieros se clasifica bajo el concepto de exposicién al riesgo
derivado del valor de los activos, no bajo el de exposicién al
riesgo derivado de la financiacién.

Airbus ha reducido la exposicién bruta al riesgo derivado de la
financiacién en un 70% desde su punto més alto alcanzado

en 1998 de 6.100 millones de délares estadounidenses hasta
1.500 millones de délares estadounidenses (1.000 millones de
euros) a 31 de diciembre de 2007, mientras que la flota operativa
de Airbus ha aumentado de 1.838 aviones a 4.794 en el mismo
periodo. La Direccidn estima que el nivel actual de exposicién
bruta al riesgo derivado de la financiacién aumenta la capacidad
de Airbus para ayudar a sus clientes en el contexto de un
mercado dificil de financiacién de aviones. La tabla siguiente
muestra la evolucién del riesgo de financiacién bruto de Airbus
durante 2007 (en millones de délares).
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EVOLUCION DEL RIESGO DE FINANCIACION DE AIRBUS DURANTE 2007

EN MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

Diciembre de 2006

Adiciones 788
Enajenaciones -1.069 _

Amortizacién -104 I

Diciembre de 2007

1.842

El 100% de ATR ha reducido su exposicién bruta en
aproximadamente un 60% desde su punto mis alto de

1.800 millones de ddlares estadounidenses alcanzado en 1997
hasta los 700 millones de délares estadounidenses

(500 millones de euros) a 31 de diciembre de 2007.

En respuesta a la continua demanda de financiacién por parte
de sus clientes, EADS espera realizar desembolsos adicionales
en relacién con la financiacién de aviones comerciales de
clientes, a través de arrendamientos financieros y préstamos
principalmente. No obstante, tiene previsto que este concepto
se mantenga lo mds bajo posible y prevé que el incremento
neto de la exposicién bruta derivada de la financiacién de
ventas sea bajo en 2008.
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Exposicion neta. La exposicidn neta es la diferencia entre la
exposicién bruta y el valor previsto de la garantia adicional
correspondiente. El valor de la garantia se calcula utilizando un
modelo dindmico basado en el valor actual neto de los
alquileres futuros previstos del avién en el mercado de
arrendamientos as{ como el coste potencial del impago. Este
modelo de valoracién aporta resultados que suelen ser
inferiores a las estimaciones de valor residual realizadas por
fuentes independientes, con el fin de presentar lo que, en
opinién de la Direccién, sea un valoracién conservadora de las
condiciones del mercado, asi como los costes de recuperacién y
transformacidn del avién. Consulte el apartado

“1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones — Tratamiento contable de las operaciones de
financiacién de ventas en los Estados Financieros”.
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La tabla siguiente muestra la transicién de la exposicién bruta derivada de la financiacién a la exposicién neta (que no incluye las
GVA) a 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005. Incluye el 100% de la exposicidn al riesgo de la financiacién de clientes de Airbus y el
50% de la exposicién al riesgo de ATR, reflejando la participacién de EADS en ATR.

Airbus Airbus Airbus

100% 100% 100% ATR 50% ATR 50% ATR 50% Total EADS Total EADS  Total EADS
Li"e':::;'es Nota* | 31/12/2007 |31/12/2006 31/12/2005 | 31/12/2007 |31/12/2006 31/12/2005 | 31/12/2007 |31/12/2006 31/12/2005
Arrendamientos 13 506 1.080 1308 94 136 185 600 1216 1.493
operatlvos
Arrendamientos
financieros y 14 1.017 957 1.616 19 29 25 1.036 986 1.641
préstamos
Otros 0 0 1.019 81 87 96 81 87 1115
Financiacion de 1.523 2.037 3.943 194 252 306 1.717 2289 4.249
clientes en balance
Financiacion de
clientes fuera de 29 526 834 846 42 43 42 568 877 888
balance
Operaciones sin (931) (1121 (1.327) 0 0 0 (931) (1121) (1.327)
recurso en balance
Ajustes fuera de balance (128) (351) (244) 0 0 0 (128) (351) (244)
Exposicion bruta a
riesgos derivados 29 990 1.399 3.218 236 295 348 1.226 1.694 3.566
de la financiacién
Valor de la garantia 29 (417) (521) (1.819) 211) (270) (314) (622) (791) (2133)
Exposicién neta 579 878 1.399 25 25 34 604 903 1.433
Deterioro del valor
de activos y
provisiones de:
Arren@am|entos 29 (102) (272) (319) 0 0 0 (102) (272) (319)
operatlvos
Arrendamientos
financieros y 29 (191) (199) (396) 0 0 0 (191) (199) (396)
préstamos
Activos mantenidos 2 0 0 (196) 0 0 0 0 0 (196)
para la venta
Compromisos fuera
de balance 29 (286) (407) (488) 0 0 0 (286) (407) (488)
Compromisos en 29 0 0 0 (25) (25) (34) (25) (25) (34)
balance
Deterioro del valor
de activos y (579) (878) (1.399) (25) (25) (34) (604) (903) (1.433)
provisiones
Exposicién residual - - - - - - - - -

*) Los nimeros indicados hacen referencia al nimero de las Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF).

El valor bruto de los arrendamientos operativos consolidados

que se muestra en la tabla anterior (600 millones de euros
en 2007, 1.216 millones de euros en 2006 y 1.493 millones

de euros en 2005) se contabiliza como “Inmovilizado material”

con arreglo al valor contable neto de los arrendamientos

operativos antes del deterioro del valor. Los correspondientes
deterioros del valor de los activos acumulados (102 millones de

euros en 2007, 272 millones de euros en 2006 y 319 millones
de euros en 2005) se cargan con respecto a este valor contable

neto. Consulte en “Notas a los Estados Financieros

Consolidados (NIIF)” la nota 13: “Inmovilizado material” y
la nota 29: “Compromisos y contingencias”.

Asimismo, en la tabla anterior se muestra el valor bruto

de los arrendamientos financieros y préstamos consolidados
(1.036 millones de euros en 2007, 986 millones de euros
en 2006 y 1.641 millones de euros en 2005). Los
arrendamientos financieros consolidados (690 millones de
euros en 2007, 739 millones de euros en 2006 y 924 millones
de euros en 2005) se contabilizan como activos financieros

a largo plazo, con arreglo a su valor contable neto antes de
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deterioro del valor. Los préstamos (346 millones de euros

en 2007, 247 millones de euros en 2006 y 717 millones de
euros en 2005) se contabilizan también como activos
financieros a largo plazo, con arreglo al importe bruto
pendiente. Los correspondientes deterioros del valor de los
activos (191 millones de euros en 2007, 199 millones de euros
en 2006 y 396 millones de euros en 2005) se cargan con
respecto a los valores contables. Consulte en “Notas a los
Estados Financieros Consolidados (NIIF)” la nota 14:
“Inversiones en entidades asociadas contabilizadas mediante el
método de la participacién, otras inversiones y activos
financieros a largo plazo”.

La exposicién al riesgo derivado de la financiacién de clientes
fuera de balance en Airbus y ATR (contabilizada al 50% por
EADS) fue de 568 millones de euros en 2007, 877 millones de
euros en 2006 y 888 millones de euros en 2005. Estos importes
reflejan el valor nominal total de los pagos futuros con arreglo a
las estructuras conocidas como lease in/lease out. El valor actual
neto correspondiente a los futuros pagos (descontados y netos
de factores mitigantes) se incluye en la exposicién bruta total a
riesgos derivados de la financiacién por un importe de

440 millones de euros en 2007, 526 millones de euros en 2006
y 644 millones de euros en 2005. Existe una provisién de

286 millones de euros en el balance de EADS a 31 de diciembre
de 2007 para cubrir el importe total de la exposicién neta
correspondiente. Consulte en “Notas a los Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” la nota 29: “Compromisos y

contingencias”.

Exposicién al riesgo derivado del valor del activo. Una
parte significativa de la exposicién al riesgo derivado del valor
del activo de EADS surge de las GVA vigentes,
fundamentalmente en Airbus. La Direccién considera que los
riesgos financieros asociados a estas garantias son gestionables.
Tres factores contribuyen a esta valoracién: (i) la garantia sélo
cubre un tramo del valor futuro estimado del avién y su nivel
se considera prudente en comparacién con el valor futuro
estimado de cada avién; (ii) la exposicién al riesgo relacionado
con la GVA se diversifica a través de un amplio ndmero de
aviones y clientes; y (iii) los periodos de ejercicio de las GVA
vigentes se distribuyen hasta 2019, lo cual implica que existen
bajo niveles de exposicién que venzan cada afio. Dado que las
fechas de ejercicio de las GVA tienen lugar por término medio
diez afios después de la entrega del avién, las GVA emitidas
en 2007 no se ejercerdn generalmente antes de 2017 y, por
tanto, no se espera un incremento de la exposicién al riesgo a
corto plazo.

Exposicidn bruta. La exposicién bruta al riesgo derivado del
valor del activo se define como la suma de los importes
méximos de los tramos garantizados (en contraposicién con la
suma de los importes méximos del valor de los activos
garantizados) con arreglo a las GVA vigentes. A 31 de diciembre
de 2007, la exposicién bruta al riesgo derivado del valor del
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activo de Airbus (valor actual descontado de los tramos
garantizados futuros) fue de 2.900 millones de ddlares
estadounidenses (2.000 millones de euros). La parte registrada
fuera de balance de la exposicién bruta al riesgo derivado del
valor del activo en Airbus, que representa las GVA con valores
actuales netos inferiores al 10% del precio de venta del avién
correspondiente, fue de 880 millones de euros, excluidos los
513 millones de euros en los que el riesgo se considera remoto.
En muchos casos el riesgo estd limitado a una parte especifica
del valor residual del avién. El resto de la exposicién bruta al
riesgo derivado del valor del activo de Airbus se registra en el
balance.

Exposicion neta. El valor actual del riesgo inherente a las
garantias de valor del activo concedidas en las que se considere
probable la correspondiente liquidacién, se provisiona
completamente y se incluye en el importe total de la provisién
por riesgos de valor de los activos por importe de 501 millones
de euros. Esta provisién cubre la posibilidad de que exista un
déficit potencial entre el valor estimado del avién a la fecha en
la que la garantia pueda ser ejercitada y el valor garantizado
con respecto a la transaccién, teniendo en cuenta las
contragarantias. Consulte en “Notas a los Estados Financieros
Consolidados (NIIF)” la nota 22(c): “Otras provisiones”.

Compromisos de apoyo financiero. Si bien también se
conceden compromisos de apoyo financiero para proporcionar
financiacién en relacién con pedidos de Airbus y ATR, dichos
compromisos no se consideran parte de la exposicién bruta
hasta que la financiacién ha comenzado, lo que ocurre cuando se
entrega el avidn. Esto se debe a que (i) en base a la experiencia
previa es improbable que todas las financiaciones propuestas se
lleven realmente a la prictica (si bien es posible que los clientes
que no se beneficien de tales compromisos puedan solicitar
asistencia financiera antes de la entrega del avidn
correspondiente), (ii) hasta que el avién esté entregado, Airbus
o ATR mantienen el activo y no incurren en ningin riesgo
inusual en relacién con el mismo (aparte de los
correspondientes trabajos en uso), y (iii) puede que participen
terceras partes en la financiacidn.

Pedidos v compromisos de apoyo financiero. En los tres dltimos
afios (2005, 2006 y 2007), la media de nuevos pedidos de
aviones con respecto a los cuales se ha proporcionado un
compromiso de apoyo financiero fue del 6% de la media de
pedidos registrados en el mismo periodo, es decir, 70 aviones
recibieron apoyo por afio de una media de 1.131 pedidos por
afio. En la fecha de entrega del avién especificada en el contrato
es posible que estos compromisos de financiacién se hayan
materializado o no. Ademds variard el nivel de apoyo a la
financiacién y los términos y condiciones ofrecidos a los
clientes.

Entregas y apoyo a la financiacion proporcionado en la entrega.

En los tres tltimos afios (2005, 2006 y 2007), la media de
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aviones entregados con respecto a los cuales Airbus ha
proporcionado apoyo a la financiacién fue del 2% de la media de
aviones entregados en el mismo periodo, es decir, 9 aviones
financiados por afio de una media de 422 entregados. Este apoyo
a la financiacién puede proporcionarse mediante garantias o
préstamos preferentes o subordinados. Es posible que este apoyo
haya surgido de los compromisos contractuales de apoyo
financiero de EADS proporcionados en el momento de firmar
los acuerdos de compra (consulte lo indicado anteriormente)

1.1.8 ACTIVIDADES DE COBERTURA
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o es posible que sean el resultado de una ayuda en la
financiacidn que solicitd el cliente antes de la entrega del avidn.

Consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)” la nota 29: “Compromisos y contingencias” si desea
acceder a un andlisis méds detallado de las politicas

de financiacién de ventas y de los procedimientos contables

de EADS.

1.1.8.1 Tipos de cambio

Mis de la mitad de los ingresos de EADS se denominan en
délares estadounidenses (aproximadamente 29.000 millones de
délares estadounidenses en 2007), y cerca de la mitad de la
exposicién a dicho riesgo por divisas “se cubre de manera
natural” por los costes denominados en délares
estadounidenses. El resto de costes se incurre
fundamentalmente en euros, y en menor medida, en libras
esterlinas. En consecuencia, en la medida en que EADS no
utiliza instrumentos financieros para cubrir su exposicién neta
actual y futura al riesgo de tipos de cambio desde el momento
en el que el cliente realiza el pedido hasta el momento de la
entrega, sus beneficios se verdn afectados por las fluctuaciones
en el mercado del tipo de cambio del délar estadounidense con
respecto a estas monedas. En linea con la politica de EADS de
generar beneficios fundamentalmente a través de sus
actividades, y no mediante la especulacién sobre las
fluctuaciones en los tipos de cambio, EADS utiliza estrategias
de cobertura tinicamente para gestionar y minimizar el impacto
de la volatilidad del délar estadounidense en su EBIT".
Consulte el apartado “1.1.4 Medicién de los resultados de la
gestién — EBIT* por Divisién — Impacto de coberturas en
EBIT*”. Consulte también el apartado “1. Riesgos de mercados
financieros — Exposicién a riesgos derivados del tipo de
cambio”.

Dado que EADS utiliza instrumentos financieros para cubrir
su exposicidn neta a riesgos derivados del tipo de cambio de
divisas, la parte de sus ingresos denominados en délares
estadounidenses no cubierta por instrumentos financieros
(aproximadamente el 30% de los ingresos totales consolidados)
estd expuesta a variaciones en los tipos de cambio. De esta
parte de los ingresos no cubierta por instrumentos de
cobertura, un porcentaje determinado (correspondiente a los
pagos de clientes anteriores a la entrega) se convierte a euros al
tipo de cambio al contado en la fecha que EADS recibe el
pago. El resto de los ingresos denominados en délares
estadounidenses no cubiertos por instrumentos de cobertura

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.

(correspondientes a pagos sujetos a la entrega) estdn
supeditados a las variaciones del tipo de cambio al contado
vigente en el momento de la entrega. Consulte el apartado
“1.1.3 Consideraciones contables claves, politicas y
estimaciones — Operaciones en moneda extranjera”.

Exposicién al riesgo derivado de ventas de aviones. En el
caso de productos tales como aviones, la politica general de
EADS suele ser cubrir las ventas previstas en ddlares
estadounidenses. Las posiciones cubiertas se definen como los
primeros ingresos en efectivo previstos altamente probables
correspondientes a un mes determinado, basindose en los
pagos finales al momento de la entrega. El importe de esos
primeros ingresos esperados que se cubren puede ser de hasta
el 100% de la exposicién neta equivalente en délares
estadounidenses al inicio. Para EADS, una transaccién prevista
se considera altamente probable si la futura entrega estd
incluida en la cartera de pedidos o si su materializacién es muy
probable en vista de las evidencias contractuales (p. ej., una
carta de intenciones). El ratio de cobertura se ajusta para tener
en cuenta los cambios macroeconémicos que afectan a los tipos
de cambio al contado y a los tipos de interés, asi como la
solidez del ciclo comercial.

Exposicién al riesgo derivado de actividades no
relacionadas con aviones. Para las actividades no relacionadas
con aviones, EADS utiliza una cobertura para las entradas y
salidas de efectivo en moneda extranjera de los contratos de
compraventa siguiendo para ello la misma légica, normalmente
en pequefias cantidades.

Exposicién en operaciones de tesoreria. En relacién con sus
operaciones de tesoreria, EADS suscribe swaps de divisas
(importe nocional de 2.100 millones de euros al cierre del
ejercicio 2007) para ajustar las fluctuaciones a corto plazo de
los saldos de tesoreria no denominados en euros a nivel de
Unidad de Negocio. Las variaciones anuales del valor
razonable de mercado de estos swaps se registran en la Cuenta
de Resultados Consolidada en el epigrafe “otros resultados
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financieros”. Estas variaciones pueden tener un impacto
material en el beneficio neto de EADS.

Derivados implicitos. EADS también tiene instrumentos
derivados en moneda extranjera, que estdn implicitos en
ciertas adquisiciones y contratos de arrendamiento
denominados en otra moneda que no sea la moneda funcional
de las partes significativas del contrato, principalmente délares
estadounidenses y libras esterlinas. Las ganancias y las
pérdidas relativas a dichos derivados implicitos de moneda
extranjera son reportadas en “otros resultados financieros”.
Estas variaciones pueden tener un impacto material en el
beneficio neto de EADS. Ademds, EADS utiliza coberturas
para el riesgo de tipo de cambio que surge de las transacciones
financieras en monedas distintas al euro, como son las
inversiones financieras temporales o las transacciones de
financiacién.

Cartera de coberturas. EADS gestiona una cartera de
instrumentos de cobertura a largo plazo con vencimiento a
varios aflos que cubre su exposicién neta al riesgo derivado de
las ventas en ddlares estadounidenses, principalmente de las
actividades de Airbus (y en menor medida, de la Divisién de
Eurocopter, ATR, la Divisién de DS y la Divisién de MTA).
La exposicién neta se define como la exposicién total a riesgos
derivados del tipo de cambio de divisas (ingresos denominados

H < BTN >

en ddlares estadounidenses), neto de la parte que se “cubre de
manera natural” a través de los costes incurridos denominados
en ddlares estadounidenses. La cartera de instrumentos de
cobertura cubre la gran mayoria de las operaciones de cobertura

del Grupo.

A efectos de informacién financiera, EADS designa una parte
de los cash flows futuros totales de la empresa como posicién
cubierta para cubrir su esperada exposicidn a riesgos derivados
del tipo de cambio neto. Por tanto, mientras los ingresos

en efectivo brutos reales en moneda extranjera (al mes) sean
superiores a la parte designada como cobertura, un
aplazamiento o cancelacién de las operaciones de venta y de
las correspondientes entradas de efectivo no tendrn ningtin
impacto en la relacién de cobertura. Como instrumentos

de cobertura, EADS utiliza principalmente contratos a plazos
(forwards) de moneda extranjera, asi como contratos a plazo
(forwards) sintéticos.

Los importes contractuales o nocionales de los instrumentos
financieros derivados de cambio de divisas de EADS que se
detallan a continuacidn no representan necesariamente los
importes intercambiados por las partes y, por lo tanto, no
constituyen necesariamente una medida de la exposicién del
Grupo como consecuencia del uso de derivados.

A continuacién se detallan los importes nocionales de dichos instrumentos financieros derivados de cambio de divisas, especificados

por afio de vencimiento previsto:

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007

Periodo restante

(en millones de euros) No supera 1 afio De 1 a 5 afios Mas de 5 afos Total
Contratos en moneda extranjera:

Contratos netos de ventas (compras) a plazo 10.209 20.931 447 31.587
Clasificacién de los contratos a plazo en délares estadounidenses:

Opciones de compra en ddlares estadounidenses adquiridas 162 2.686 - 2.848
Opciones de venta en délares estadounidenses adquiridas 162 2.686 - 2.848
Opciones de compra en ddlares estadounidenses emitidas 162 2.686 - 2.848
Contratos swap en moneda extranjera 1.838 48 189 2.075

1.1.8.2 Riesgo de tipo de interés

EADS adopta un modelo de gestién de activos y pasivos con el
objetivo de limitar su riesgo derivado de tipos de interés. EADS
intenta casar el perfil de riesgo de sus activos con su
correspondiente estructura de pasivos. La restante exposicién
neta al riesgo derivado de tipos de interés se gestiona mediante
varios tipos de instrumentos con el fin de minimizar riesgos

e impactos financieros. Por consiguiente, EADS puede utilizar
instrumentos derivados de tipos de interés a efectos de
cobertura.
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Los instrumentos de cobertura que estdn relacionados

de manera especifica con instrumentos de deuda (tales como los
bonos emitidos en el marco del programa EMTN) tienen como

méximo los mismos importes nominales y las mismas fechas de
vencimiento que el correspondiente elemento cubierto.

En relacién con la gestién de su tesorerfa, EADS invierte
principalmente en instrumentos a corto plazo y/o instrumentos
de tipo variable con el fin de minimizar cualquier riesgo
derivado de tipos de interés sobre su tesoreria y su cartera

de valores.
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Los importes contractuales o nocionales de los instrumentos importes intercambiados por las partes y, por lo tanto, no
financieros derivados de tipos de interés de EADS que se constituyen necesariamente una medida de la exposicidn del
detallan a continuacién no representan necesariamente los Grupo como consecuencia del uso de derivados.

A continuacién se muestran los importes nocionales de dichos instrumentos financieros derivados de tipos de interés, especificados
por afio de vencimiento previsto.

Ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007 Periodo restante
(en millones de euros) No supera 1 afio De 1 a 5 afios Mas de 5 afos Total
Contratos de tipos de interés 225 2.403 3.044 5.672

Si desea mds informacién sobre el riesgo de mercado y los enfoques adoptados por EADS para tratar de gestionar dicho riesgo,
consulte en “Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)”, lIa nota 30a: “Informacidén sobre instrumentos financieros —
Gestién de riesgos financieros”.
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1.2 Estados Financieros

Se

considerard que la versién inglesa de los siguientes

documentos se ha incorporado y constituye parte del presente
Documento de Registro:

54

Los Estados Financieros Consolidados (NIIF) y los Estados
Financieros de la Sociedad EADS correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2005, tal y como
figuran en “Parte 1/1.2 Estados Financieros” del Documento
de Registro, registrado en inglés ante la AFM el 26 de abril
de 2006 y aprobado por ella, y registrado en inglés ante

la C4mara de Comercio de Amsterdam;

Los Estados Financieros Consolidados (NIIF) y los Estados
Financieros de la Sociedad EADS correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006, tal y como
figuran en “Parte 1/1.2 Estados Financieros” del Documento
de Registro, registrado en inglés ante la AFM el 25 de abril
de 2007 y aprobado por ella, y registrado en inglés ante

la Cdmara de Comercio de Amsterdam.
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Existen copias gratuitas de dichos Documentos de Registro
en inglés, francés, espafiol y alemén a disposicién del publico
en la sede social de la Sociedad y en www.eads.com.
Igualmente, podrin obtenerse copias en inglés de los Estados
Financieros anteriormente mencionados en www.eads.com y
ser examinados en la Cdmara de Comercio de Amsterdam.

EADS confirma que los informes de auditoria incluidos

en los apartados 1.2.1 y 1.2.2 (as{ como los incorporados
por referencia al presente documento) se han reproducido
adecuadamente y que, al leal saber y entender de EADS y
en la medida en que resulte contrastable con la informacién
facilitada por los auditores, no se ha omitido hecho alguno
que pudiera hacer que dichos informes resultaran inexactos
0 engafnosos.
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1.2.1 EADS N.V. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (NIIF)

EADS N.V.Cuenta de Resultados Consolidada (NIIF) para los afos con cierre el 31 de diciembre de 2007, 2006

y 2005

(en millones de euros) Nota 2007 2006 2005
Ventas 5,6 39.123 39.434 34.206
Coste de ventas 7 (34.802) (34.722) (27.530)
Margen bruto 4.321 4.712 6.676
Gastos asociados a la venta (864) (914) (832)
Gastos de administracion (1.314) (1.360) (1.351)
Gastosde | + D (2.608) (2.458) (2.075)
Otros ingresos 8 233 297 222
Otros gastos (97) (188) (153)
Participacién en beneficios de asociadas contabilizadas mediante
el método de la participacion 210 152 210
Otros ingresos de inversiones 86 37 15
Beneficio (pérdida) antes de costes financieros e
impuestos sobre las ganancias 5 (33) 278 2.712
Ingresos por intereses 502 454 423
Gastos por intereses (701) (575) (578)
Otros resultados financieros (538) (123) (22)
Total costes financieros 10 (737) (244) (177)
Impuesto sobre las ganancias " 333 81 (825)
Beneficio (pérdida) del ejercicio (437) 115 1.710
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante
(ingresos (pérdidas) netos) (446) 29 1.676
Intereses minoritarios 9 16 34
Beneficios por accién € € €
Bésico 35 (0,56) 0,12 21
Diluido 35 (0,55) 0,12 2,09

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados (NIIF).
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EADS N.V.Balance Consolidado (NIIF) a 31 de diciembre de 2007 y 2006

(en millones de euros)

Activo Nota 2007 2006
Activos no corrientes
Activos intangibles 12 10.832 10.855
Inmovilizado material 13 13.393 14.178
Inversiones inmobiliarias 33 96 137
Inversiones en asociadas contabilizadas mediante el método de la participacién 14 2.238 2.095
Otras inversiones y activos financieros a largo plazo 14 1.553 1.666
Otros activos no corrientes 17 3.543 4.231
Activos por impuestos diferidos 1 2.705 2.624
Inversiones financieras temporales no corrientes 18 2.691 1.294
37.051 37.080
Activos corrientes
Existencias 15 18.906 16.892
Deudores comerciales 16 4.639 4.852
Parte actual de otros activos financieros a largo plazo 14 166 103
Otros activos corrientes 17 5172 4.014
Activos por impuestos corrientes 375 428
Inversiones financieras temporales corrientes 18 1.598 549
Tesorerfa y activos financieros liquidos equivalentes 27 7.549 8.143
38.405 34.981
Activos no corrientes/grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta 19 0 76
Total activo 75.456 72137

Patrimonio neto atribuible a tenedores de patrimonio neto de la dominante

Capital social 814 816
Reservas 7.406 7.593
Otras reservas 5.076 4.955
Acciones propias (206) (349)
13.090 13.015
Intereses minoritarios 85 137
Total de Patrimonio neto 20 13.175 13.152
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 22 8.055 8.911™
Pasivos de financiacién a largo plazo 23 3.090 3.561
Otros pasivos no corrientes 24 14.127 11.7220
Pasivos por impuestos diferidos 1 2188 2.465
Ingresos no corrientes a distribuir en varios ejercicios 26 753 1.110
28.213 27.769
Pasivos corrientes
Provisiones corrientes 22 4.378 3.552@
Pasivos de financiacién a corto plazo 23 1.724 2.196
Acreedores comerciales 25 7.398 7.461
Otros pasivos corrientes 24 19.683 17.239?%
Pasivos por impuestos corrientes 179 218
Ingresos corrientes a distribuir en varios ejercicios 26 706 486
34.068 31.152
Pasivos directamente relacionados con activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta 19 0 64
Total pasivo 62.281 58.985
Total pasivo y patrimonio neto 75.456 72137

(1) Enlo que respecta al cambio retroactivo en la presentacion de “Provisiones no corrientes” ((152) millones de euros) y “Otros pasivos no corrientes” (+152 millones de euros) de instrumentos financieros, por favor
remitase a “Cambios en politicas contables” en la Nota 2 “Resumen de politicas contables mas significativas”.

(2) Enlo que respecta al cambio retroactivo en la presentacion de “Provisiones corrientes" ((79) millones de euros) y "Otros pasivos corrientes" (+79 millones de euros) de instrumentos financieros, por favor remitase a
“"Cambios en politicas contables” en la Nota 2 "Resumen de politicas contables mas significativas”.

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados (NIIF).
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EADS N.V. Estado de Flujos de Efectivo Consolidado (NIIF) para los afios con cierre el 31 de diciembre de
2007, 2006 y 2005

(en millones de euros) Nota | 2007 | 2006 2005
Beneficio (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto
de la dominante (ingresos (pérdidas) netos) (446) 929 1.676
Beneficio del ejercicio atribuible a intereses minoritarios 9 16 34
Ajustes a la conciliacion de ingresos (pérdidas) netos y la tesoreria originada por actividades operativas:
Ingresos por intereses (502) (454) (423)
Gastos por intereses 701 575 578
Intereses recibidos 480 380 313
Intereses pagados (370) (271) (242)
Impuesto sobre las ganancias (333) (81) 825
Impuesto sobre las ganancias recibido (pagado) 36 (239) (265)
Amortizaciones 1.772 1.691 1.653
Ajustes de valoracion 582 163 (76)
Resultados procedentes de la enajenacién de activos no corrientes (125) (336) (170)
Resultados de sociedades contabilizados mediante el método de la participacion (210) (152) (210)
Variaciones en las provisiones corrientes y no corrientes 2.268 2.150 175
Movimientos en otros activos y pasivos de explotacion: 1.175 (143) 1.239
— Existencias (2.998) (1.942) (3.264)
— Deudores comerciales (148) (7) (388)
— Acreedores comerciales 44 686 666
— Anticipos recibidos 4.817 1.564 4.237
— Otros activos y pasivos (540) (444) (12)
Tesoreria procedente de explotacion 5.037 3.398 5.107
Inversiones:
— Adquisicién de activos intangibles e inmovilizado material (2.028) (2.708) (2.818)
— Beneficios procedentes de la enajenacion de activos intangibles e inmovilizado material 162 76 101
— Adquisiciones de dependientes y joint ventures (neto de tesoreria) 27 0 (82) (131)
— Beneficios procedentes de enajenaciones de dependientes (neto de tesoreria) 27 29 86 89
— Pagos por inversiones en asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo plazo (568) (421) (659)
— Beneficios procedentes de enajenaciones de asociadas, otras inversiones y activos financieros a largo plazo 481 813 485
— Dividendos pagados por sociedades valoradas por el método de la participacién 39 46 36
— Aumentos en los equipos de los activos arrendados (30) (147) (40)
— Beneficios procedentes de enajenaciones de activos arrendados 371 215 256
— Aumento en cuentas a cobrar por arrendamientos financieros (150) (16) (219)
— Disminucién en cuentas a cobrar por arrendamientos financieros 118 79 85
Enajenaciones de activos no corrientes/grupos enajenables clasificados como mantenidos para la venta y pasivos
directamente relacionados con activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 26 690 0
Movimientos en inversiones financieras temporales (2.641) 3.357 1.008
Reembolso de/aportaciones a activos afectos al plan (303) 0 0
Cambios en la tesoreria por movimientos en la consolidacion (249) 0 12
Tesoreria (utilizada para) procedente de inversiones (4.743) 1.988 (1.795)
Aumento en pasivos de financiacién 236 1.252 456
Reembolso de pasivos de financiacion (955) (468) (800)
Pago de dividendos a los accionistas de EADS N.V. (97) (520) (396)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios (1) (16) 0
Pagos relativos a pasivo por instrumentos destinados para la venta 0 (2.879)@ (93)
Aumento de capital 46 94 187
Compra de acciones propias 0 (35) (288)
Tesoreria procedente (utilizada por) las actividades financieras (771) (2.572) (934)
Efecto del tipo de cambio y otros ajustes de valoracion en tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes (117) (57) 17
Aumento (disminucion) neto en tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes (594) 2.757 2.395
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes al principio del ejercicio 8.143 5.386 2.991
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes al final del ejercicio 27 7.549 8.143 5.386

(1) Elimporte total esté relacionado con la variacion en el porcentaje de consolidacion proporcional de MBDA, del 50% en 2006/2005 al 37,5%, por favor remitase a la Nota 3 “Perimetro de consolidacion”.
(2) Los pagos incluyen el precio de adquisicién de 2.750 millones de euros del 20% en Airbus y ademas un pago de dividendos de Airbus a BAE Systems por valor de 129 millones de euros.

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados (NIIF).
Para m4s informacidn, consulte la Nota 27, “Cash Flow Consolidado (NIIF)”
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EADS N.V. Estado Consolidado de Ingresos y Gastos Reconocidos (NIIF) para los afios con cierre
el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005

(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Ajustes en la conversion de moneda extranjera para negocios en el extranjero (196) (324) (58)
Parte efectiva de cambios en el valor razonable de coberturas de cash flow 2124 3.326 (3.849)
Z?;ijjg;g:ta en el valor razonable de las coberturas de cash flow transferidas (1.884) (1.463) (1.875)
Parte efectiva de cambios en el valor razonable de activos financieros disponibles 4 % 52
parala venta
Variacién neta en el valor razonable de activos financieros disponibles para la venta
transferidos a resultados >4 0 0
Ganancias (pérdidas) actuariales de planes de prestaciones definidas 608 (690) (459)
Impuestos sobre ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto (46) (662) 2.203
Ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto 556 263 (3.986)
Beneficio (pérdida) del ejercicio (437) 115 1.710
Total de ingresos y gastos reconocidos del periodo 119 378 (2.276)
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 78 382 (2.295)
Intereses minoritarios 41 4) 19
Total de ingresos y gastos reconocidos del periodo 119 378 (2.276)

(1) Mas informacion sobre cambios en el patrimonio neto en la Nota 20 “Total de Patrimonio Neto"

Las notas adjuntas son parte integral de los presentes Estados Financieros Consolidados (NIIF).
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Los Estados Financieros Consolidados adjuntos presentan la
posicién financiera y el resultado de las operaciones de European
Aeronautic Defence and Space Company N.V. y sus
sociedades dependientes (en adelante, “EADS” o el “Grupo”),
sociedad anénima de derecho de los Paises Bajos (Naamloze
Vennootschap) legalmente establecida con domicilio social en
Amsterdam (Le Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schipol-
Rijk, Paises Bajos). La actividad principal de EADS consiste en la
fabricacién de aviones comerciales, helicépteros civiles,
lanzadores espaciales comerciales, misiles, aviones militares,

satélites, sistemas de defensa y electrénica de defensa, asi como
la prestacién de servicios relacionados con estas actividades.
EADS cotiza en las bolsas europeas de Parfs, Francfort y Madrid.
La emisién de los estados financieros consolidados ha sido
autorizada por el Consejo de Administracién de EADS el

10 de marzo de 2008, los cuales han sido preparados y
reportados en euros (“€”), y todos los valores se han redondeado
pertinentemente con arreglo a la cifra en millones mds cercana, a
menos que se afirme lo contrario.

2. Resumen de politicas contables mas significativas

Bases de preparacién — Los Estados Financieros Consolidados
de EADS han sido preparados en conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”), adoptadas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board -IASB), segtin lo
aprobado por la Unién Europea (UE) y con la parte 9 del libro 2
del Cédigo Civil de los Paises Bajos. Comprenden (i) NIIF, (i)
Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”) y (iii)
Interpretaciones originadas por el Comité de Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“CINIIF”) o

el anterior Comité de Interpretaciones (Standing Interpretations
Committee - SIC”). Los estados financieros consolidados han
sido preparados en lineas generales con arreglo al coste histdrico,
salvo las siguientes partidas que han sido registradas a valor
razonable: (i) instrumentos financieros derivados, (i1) activos
financieros disponibles para la venta, (iii) fondos de mercados
monetarios acumulados, bonos estructurados sin limite y fondos
de fondos de coberturas en moneda extranjera que han sido
designados como activos financieros a valor razonable con efecto
en resultados (“Opcién de valor razonable”, véase més adelante)
y (iv) activos y pasivos que son partidas cubiertas en coberturas
del valor razonable que de lo contrario se contabilizan a su coste
y cuyos valores en libros se ajustan a los cambios en los valores
razonables atribuibles a los riesgos que estdn siendo cubiertos.

Conforme al articulo 402 del libro 2 del Cédigo Civil de los
Paises Bajos, la cuenta de resultados de los Estados Financieros
Individuales de EADS N.V. se ha presentado en formato
abreviado.
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Normas de nueva aplicaciéon, enmiendas a normas
existentes y nuevas interpretaciones

Las NIIF aplicadas por EADS para la preparacién de los Estados
Financieros Consolidados al cierre del ejercicio 2007 son las
mismas que las aplicadas en el ejercicio anterior, salvo la
aplicacién de Normas o Interpretaciones nuevas o enmendadas
respectivamente as{ como cambios en las politicas contables,
segun se detalla a continuacién.

a) Normas de nueva aplicacidn

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar

(publicada en 2005)

La NIIF 7 y la enmienda complementaria a la NIC 1 (véase mds
adelante en el pérrafo b) entraron en vigor el 1 de enero de 2007.
Ambas normas introducen nuevos requerimientos de
divulgacién cualitativos y cuantitativos en relacién con la
naturaleza y el riesgo derivado de los instrumentos financieros.
Sin embargo, no tienen ningtin impacto en la clasificacién o
valoracién de los instrumentos financieros de EADS.

b) Normas enmendadas

La aplicacién de la siguiente Norma enmendada es obligatoria

para EADS a partir del 1 de enero de 2007.

NIC 1 Presentacién de Estados Financieros: Informacién a
revelar sobre el Capital (publicada en 2005)

Esta enmienda requiere divulgaciones adicionales de informacién
que permitirdn a los usuarios de los Estados Financieros del
Grupo EADS evaluar los objetivos, politicas y procesos de
gestién del capital del Grupo.
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c) Nuevas interpretaciones

Las cuatro siguientes Interpretaciones entraron en vigor

el 1 de enero de 2007:

CINIIF 7 Aplicacién del Procedimiento de Reexpresién segin
la NIC 29 (publicada en 2005)

CINIIF 8 Alcance de la NIIF 2 (publicada en 2006)

CINIIF 9 Nueva Evaluacién de Derivados Implicitos (publicada
en 2006)

CINIIF 10 Informacién Financiera Intermedia y Deterioro
del Valor (publicada en 2006)

La CINIIF 7 aborda la aplicacién de la NIC 29 cuando una
economia es hiperinflacionaria por primera vez y, en particular,
la contabilidad de los impuestos diferidos.

La CINIIF 8 requiere la consideracién de las transacciones que
conllevan la emisién de instrumentos de patrimonio, cuando la
contraprestacién identificable recibida sea inferior al valor
razonable de los instrumentos de patrimonio emitidos, para
determinar si estdn dentro del alcance de la NIIF 2.

La CINIIF 9 establece que la fecha de valoracién de la existencia
de un derivado implicito es la fecha en la que la entidad se
convierte por primera vez en parte del contrato, y solo deberd
volverse a valorar si se produce un cambio en el contrato

que modifique de forma significativa los cash flows.

La CINIIF 10 exige que una entidad no debe revertir

una pérdida por deterioro del valor reconocida en un periodo
intermedio anterior relativa a un fondo de comercio o

a una inversién realizada en un instrumento de patrimonio neto
o0 en un activo financiero contabilizado al coste.

La aplicacién de las cuatro Interpretaciones no ha tenido ningin
impacto en los Estados Financieros del Grupo EADS.

Normas o Interpretaciones nuevas o enmendadas
emitidas pero aun sin aplicar

La NIIF 2 “Pagos Basados en Acciones — Condiciones para

la Irrevocabilidad de la Concesién y Cancelaciones” fue
enmendada en enero de 2008 y entrard en vigor para EADS a
partir del 1 de enero de 2009. La norma limita la definicién

de “condicién para la irrevocabilidad de la concesién” a una
condicién que incluye un requerimiento explicito o implicito
de prestacién de servicios. Cualquier otro tipo de condicién no
constituye una condicién para la irrevocabilidad de la concesidn,
lo cual ha de tenerse en cuenta para determinar el valor
razonable de los instrumentos de patrimonio neto concedidos.
En caso de que la concesidn no sea irrevocable a consecuencia
del incumplimiento de una condicién que no implique la
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irrevocabilidad de la concesién que esté dentro del control de la
entidad o de la contraparte, dicha concesién deberd contabilizarse
como una cancelacién. La adopcién de la NIIF 2 revisada no
tendr4 un impacto material en los estados financieros de EADS.

La NIIF 3R “Combinaciones de negocios” y la NIC 27R
“Estados financieros consolidados y separados” (pendiente
de aprobacién) fue revisada y publicada en enero de 2008

y entrard en vigor para los ejercicios con fecha de inicio

el 1 de julio de 2009 o posteriormente. La NIIF 3R introduce
varios cambios en la contabilizacién de las combinaciones

de negocios que impactarin en el importe del fondo de comercio
reconocido, en los resultados registrados en el periodo en que

se realiza una adquisicién y en futuros resultados. La NIC 27R
requiere que cualquier cambio en la participacién de la propiedad
de una dependiente se contabilice como una transaccién

de patrimonio neto. Por tanto, dicho cambio no tendr4 ningtin
impacto en el fondo de comercio ni producird una ganancia o una
pérdida. Ademds, la norma enmendada cambia la contabilizacién
de las pérdidas incurridas por la dependiente asi como la pérdida
de control de una dependiente. Los cambios introducidos por la
NIIF 3R y la NIC 27R deberdn aplicarse de forma prospectiva

y afectardn a las futuras adquisiciones y transacciones con
intereses minoritarios.

La NIIF 8 “Segmentos operativos” (publicada en 2006)
sustituird a la NIC 14 “Informacién financiera por segmentos”
para los periodos contables con fecha de inicio 1 de enero

de 2009 y posteriores.

La NIIF 8 requiere la presentacién de informacién en relacién
con segmentos operativos y sigue un enfoque de gestién. No se
espera que la aplicacién de la NIIF 8 tenga un impacto en la
presentacién o en la definicién de los segmentos de EADS ya
que han sido determinados conforme a un enfoque de gestién.
Sin embargo, quizds deban incluirse requerimientos adicionales
de informacidén en los estados financieros consolidados de EADS.

EADS ha decidido no adoptar anticipadamente esta Norma.

La enmienda a la NIC 23 “Costes por intereses” elimina la
opcién de reconocer los costes por intereses que son directamente
atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de activos
cualificados como un gasto y, por tanto, exige la capitalizacién de
dichos costes por intereses como parte del coste del activo. Un
activo cualificado es aquel que requiere necesariamente de un
periodo de tiempo sustancial antes de estar listo para su uso o para
la venta. La enmienda pendiente de aprobacién ha sido publicada
en marzo de 2007 y es obligatoria para EADS a partir del

1 de enero de 2009. La aplicacién de la enmienda de la NIC 23
exigird la capitalizacidn obligatoria de los costes por intereses
relacionados con activos cualificados, de forma que aumentard el
importe del coste capitalizado para activos cualificados.
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La enmienda a la NIC 1 “Presentacién de estados financieros:
Se ha publicado una presentacién revisada en septiembre de

2007 y es obligatoria para EADS a partir del 1 de enero de 2009.

El objetivo de esta Norma revisada es mejorar la capacidad del
usuario para analizar y comparar la informacién que figura en los
estados financieros y, por tanto, exige que la informacién de los
estados financieros se agregue en funcién de las caracteristicas
comunes y la introduccién de un estado de otras ganancias. Atin
no ha sido aprobada por la UE. La adopcién de la NIC 1 revisada
impactard en la presentacién de los estados financieros de EADS.

Enmienda a la NIC 32 y la NIC 1 “Instrumentos financieros
destinados a la venta” se publicaron en febrero de 2008 y
entrardn en vigor para EADS a partir del 1 de enero de 2009.
La enmienda a la NIC 32 exige que algunas obligaciones e
instrumentos destinados a la venta surgidos mediante
liquidacién se clasifiquen como patrimonio neto si se cumplen
ciertos criterios. La enmienda a la NIC 1 exige la divulgacién
de cierta informacién relativa a instrumentos destinados a

la venta clasificados como patrimonio neto. La adopcién de la
NIC 32 revisada y la NIC 1 no tendrd un impacto material en
los estados financieros de EADS.

CINIIF 11 “NIIF 2 — Transacciones con acciones propias y
del Grupo” (publicada en 2006), CINIIF 12 “Acuerdos de
concesién de servicios” (publicada en 2006, pendiente de
aprobacién) y CINIIF 14 “NIC 19 - El limite de un activo por
prestaciones definidas, obligacién de mantener un nivel minimo
de financiacién y su interaccién” (publicada en 2007, pendiente
de aprobacién) serd obligatoria para EADS para los periodos
anuales con fecha de inicio 1 de enero de 2008. No se prevé que
las nuevas CINIIF 11 y CINIIF 14 tengan un impacto en los
estados financieros de EADS. No se espera que la aplicacién

de la CINIIF 12 tenga un impacto material en los estados
financieros consolidados de EADS.

CINIIF 13 “Programas de fidelizacién de clientes” (publicada en
2007, pendiente de aprobacidn) serd obligatoria para EADS a
partir del 1 de enero de 2009. Dado que EADS no otorga
premios de fidelizacién de clientes, la aplicacién de la
Interpretacién no tendrd ningin impacto en los estados

financieros del Grupo EADS.

Politicas contables significativas

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de
estos Estados Financieros Consolidados se establecen en los
apartados siguientes. Dichas politicas han sido aplicadas de
forma constante a todos los afios referidos, a menos que se
afirme lo contrario.

Consolidacién — Los Estados Financieros Consolidados
incluyen las sociedades dependientes de EADS. Entidades
dependientes son t odas aquellas entidades controladas por el
Grupo, esto es, sobre las cuales tiene poder para regir sus
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politicas operativas y financieras. Se entiende que una entidad es
controlada por EADS cuando EADS posee mds del 50% de los
derechos de voto de la entidad, lo cual normalmente conlleva

la posesién de una participacién accionarial equivalente.

Los derechos de voto potenciales que sean ejercitables o
convertibles en la actualidad también se tienen en cuenta a
efectos de evaluar el control sobre una entidad.

Las entidades con fines especiales son consolidadas como
cualquier otra dependiente, cuando las relaciones entre el Grupo
y las entidades con fines especiales indican que son controladas
por el Grupo. Las entidades con fines especiales son entidades
creadas para llevar a cabo un objetivo definido y delimitado.

Las sociedades dependientes son consolidadas mediante

el método de integracién global desde la fecha en la que se
transfiere el control a EADS y dejan de ser consolidadas desde
la fecha en la que el control deja de existir.

Las combinaciones de negocios se contabilizan mediante

el método de adquisicién; todos los activos identificables
adquiridos, pasivos y pasivos contingentes incurridos o asumidos
se registran por su valor razonable a la fecha en la que el control
es transferido a EADS (fecha de adquisicién), sin tener en cuenta
la existencia de intereses minoritarios. El coste de una
combinacién de negocios se valora a valor razonable del activo
cedido, de los instrumentos de capital emitidos y pasivos
incurridos o asumidos a la fecha del cambio, mds gastos
directamente atribuidos a la adquisicién. Cualquier exceso

del gasto de la combinacién de negocios sobre los intereses

del Grupo en el valor neto razonable de los activos identificables,
pasivos y pasivos contingentes reconocidos son capitalizados
como fondo de comercio y probados por el deterioro del valor

al final de cada ejercicio financiero y siempre que existan indicios
de deterioro del valor. Tras su reconocimiento inicial, el fondo
de comercio se valora al coste menos pérdidas por deterioro del
valor acumuladas. A los efectos de comprobacidn de deterioro
del valor, el fondo de comercio se asigna a aquellas unidades
generadoras de efectivo o grupo de unidades generadoras de
efectivo - dentro de EADS a nivel de Unidad de Negocio - que
se espera que se beneficien de las sinergias que surjan de la
combinacién de negocios. Si el coste de una adquisicién es
menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la identificacién y valoracién de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes es
recalculado en funcién de la valoracién del coste de la
combinacién. Cualquier diferencia restante es reconocida de
forma inmediata en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Las dependientes de EADS preparan sus estados financieros en la
misma fecha de presentacién de la informacién que los estados
financieros del Grupo EADS y aplican las mismas politicas
contables para transacciones similares.

En el caso de las inversiones que EADS controla conjuntamente
(jornt ventures) con uno o mds participes, EADS reconoce su
participacién utilizando el método de consolidacién
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proporcional. El control conjunto se establece contractualmente
y requiere decisiones undnimes en relacién con la estrategia
financiera y operativa de una entidad.

Las inversiones en las que EADS ejerce una influencia
significativa (“inversiones en entidades asociadas”) se registran
segtin el método de la participacién y se reconocen inicialmente
a su coste. Se entiende que existe influencia significativa en una
entidad cuando EADS posee entre el 20% y el 50% de los
derechos de voto de la entidad. Las inversiones en asociadas
incluyen el fondo de comercio reconocido en la fecha de
adquisicién, neto de las pérdidas por deterioro del valor. La parte
de EADS de los ingresos y gastos reconocidos de inversiones en
asociadas se incluye en los Estados Financieros Consolidados
desde la fecha en la que se ha obtenido la influencia significativa
hasta la fecha en la que ésta deja de existir. El importe en libros
de las inversiones se ajusta por los movimientos acumulativos en
los ingresos y gastos reconocidos. Cuando la participacién de
EADS en las pérdidas sea igual o superior a su participacién en
una asociada, incluidas las cuentas a cobrar no garantizadas, no
se reconocerdn mds pérdidas, salvo que el Grupo haya incurrido
en obligaciones o haya realizado pagos en nombre de la asociada.

Los efectos de las operaciones entre empresas del grupo se han
eliminado.

Las adquisiciones (o enajenaciones) de participaciones en
entidades que sean controladas por EADS sin que conlleven

la obtencién del control (o el cese del mismo), con independencia
de si se trata de control conjunto o exclusivo, se consideran como
operaciones con partes externas al Grupo, de acuerdo con el
enfoque de la sociedad dominante. En consecuencia, las ganancias
o pérdidas relacionadas con compras de accionistas minoritarios u
otros participes respectivamente se contabilizan en el fondo

de comercio, mientras que las enajenaciones a intereses minoritarios
u otros participes se registran en la cuenta de resultados.

Los estados financieros de las inversiones en asociadas y joint
ventures de EADS se preparan en la misma fecha de presentacién
de la informacidn que la sociedad dominante. Se realizarin
ajustes cuando sea necesario para que las politicas contables
estén en linea con las politicas del Grupo.

Operaciones en moneda extranjera — Los Estados
Financieros Consolidados se presentan en euros, moneda
funcional y de presentacién de EADS. Los activos y pasivos de
entidades extranjeras, en las que la moneda funcional es distinta
al euro, se convierten utilizando los tipos de cambio al cierre del
periodo, mientras que las cuentas de resultados se convierten
utilizando los tipos de cambio medios del periodo,
aproximéndose al tipo de cambio de las fechas de las
transacciones. Todas las diferencias de conversién resultantes se
incluyen como partida separada dentro del total de Patrimonio
Neto (“Otras reservas”).
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Las operaciones efectuadas en moneda extranjera se convierten

a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera en la fecha del balance de situacién se convierten

a euros al tipo de cambio vigente en dicha fecha. Estas ganancias
o pérdidas de cambio surgidas de la conversién se reconocen

en la Cuenta de Resultados Consolidada, salvo cuando se
contabilizan diferidas en el patrimonio neto como coberturas del

cash flow que cumplen los requisitos. Los cambios en el valor
razonable de las inversiones financieras temporales denominadas
en una moneda extranjera que estén clasificadas como activos
financieros disponibles para la venta se analizan en funcién de si
se deben a 1) cambios en el coste amortizado de la inversién o si
se deben a ii) otros cambios en la inversién. Las diferencias de
conversién relacionadas con cambios en el 1)coste amortizado se
reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada, mientras
que ii) otros cambios se reconocen en Otras Reservas.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda
extranjera, que estdn valorados al coste histérico, se convierten
a euros al tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién.
Las diferencias de conversidn de activos y pasivos financieros no
monetarios se contabilizan como parte de la ganancia o pérdida
a valor razonable. Las diferencias de conversién de activos
financieros no monetarios, como las acciones clasificadas como
disponibles para la venta se incluyen en Otras Reservas.

El fondo de comercio y los ajustes a valor razonable resultantes
de la adquisicién de una entidad extranjera que se haya
producido después del 31 de diciembre de 2004 se consideran
activos y pasivos de la entidad adquirida y se convierten con
arreglo al tipo de cambio de cierre. En el caso de operaciones
anteriores a dicha fecha, el fondo de comercio, los activos y
pasivos adquiridos se consideran como fondo de comercio,
activos y pasivos de la entidad adquirente.

El importe acumulado de diferencias de conversién reconocido en
Otras Reservas se revierte a la cuenta de resultados cuando se
enajena o liquida la entidad asociada con operaciones en moneda
extranjera o el activo o pasivo asociado se enajena respectivamente.

Activos y pasivos corrientes y no corrientes —

La clasificacién de un activo o pasivo como activo o pasivo
corriente o no corriente depende en general de si la partida estd
relacionada con una produccién en serie o estd sujeta a una
produccién a largo plazo. Si se trata de una produccidén en serie,
el activo o pasivo se clasifica como activo o pasivo no corriente
cuando la partida se realice o liquide respectivamente después
de transcurridos doce meses desde la fecha del balance, y como
activo o pasivo corriente cuando la partida se realice o liquide
respectivamente dentro de los doce meses posteriores a la fecha
del balance. Si se trata de contratos de construccién, un activo o
pasivo se clasifica como no corriente cuando la partida se realice
o liquide después del ciclo operativo normal de EADS, y como
activo o pasivo corriente cuando el activo se realice o liquide
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durante el ciclo operativo normal de EADS respectivamente.

Sin embargo, los activos corrientes incluyen activos - como
existencias, deudores comerciales y cuentas a cobrar derivadas
del grado de avance- que se venden, consumen o realizan durante
el ciclo operativo normal incluso cuando no se espera que se
realicen en los doce meses posteriores a la fecha del balance.

Los acreedores comerciales forman parte también del ciclo
operativo normal y, por tanto, se clasifican como pasivos corrientes.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se reconocen en
la medida en que sea probable que el beneficio econémico que
surja de las actividades ordinarias del Grupo sea recibido por
EADS, que los ingresos se puedan valorar de modo fiable y que
se hayan cumplido los criterios de reconocimiento que se
establecen més adelante. Los ingresos se valoran al valor
razonable de la contraprestacién recibida o por recibir tras
deducir cualesquiera descuentos, rebajas e IVA. Para la
elaboracién de la Cuenta de Resultados Consolidada, se
eliminan las ventas intragrupo.

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando se transmiten
los riesgos y los derechos relativos a la propiedad al comprador,
que normalmente se produce cuando se entregan los bienes.

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen
proporcionalmente de acuerdo con el grado de avance de
la operacién a fecha del balance de situacién.

En el caso de los contratos de construccién, cuando el resultado
puede estimarse de manera fiable, el ingreso se reconoce segtn el
grado (porcentaje) de avance de la actividad contratada. El grado
de avance de un contrato puede ser determinado de varias
maneras. Dependiendo de la naturaleza del contrato, el ingreso
se reconoce a medida que se van alcanzando hitos contractualmente
convenidos, con arreglo al avance de la obra o por la entrega de
unidades. Cuando el resultado de un contrato de construccién
no se puede estimar con fiabilidad, los ingresos sélo se reconocen
en la medida en que los gastos incurridos sean recuperables. Los
cambios en los médrgenes de beneficios se reflejan en la cuenta de
resultados a medida que se identifican. Los contratos se revisan
con regularidad vy, en caso de que se identifiquen pérdidas
probables, se registran provisiones.

Las ventas de aviones que incluyen compromisos de garantia de
valor de los activos se contabilizan como arrendamientos
operativos cuando estos compromisos se consideran sustanciales
en comparacién con el valor razonable de los aviones en
cuestién. En tal caso, los ingresos incluyen los ingresos
procedentes de dichos arrendamientos operativos.

Los ingresos por intereses se reconocen a medida que se
devengan, utilizando el método de tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el
derecho a recibir el pago correspondiente.
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Arrendamientos — La determinacién de si un acuerdo es o
contiene un arrendamiento se basa en el fondo econémico del
acuerdo y requiere una valoracién de (i) si el cumplimiento del
acuerdo depende o no del uso de un activo o activos especificos
y (i) si el acuerdo transfiere un derecho a utilizar el activo.

El Grupo opera como arrendador y como arrendatario de activos,
principalmente en las ventas financiadas de aviones comerciales.
Las operaciones de arrendamiento, en las que los riesgos y los
derechos relativos a la propiedad han sido transferidos del
arrendador al arrendatario, se registran como arrendamientos
financieros. El resto de los arrendamientos se registran como
arrendamientos operativos.

Los activos en régimen de arrendamiento operativo se incluyen
en el inmovilizado material al coste menos la amortizacién
acumulada (véase la Nota 13 “Inmovilizado material”).

Los ingresos de los arrendamientos operativos (p. €j. aviones) se
reconocen como ingreso de forma lineal conforme a la duracién
del arrendamiento. Los activos alquilados en régimen de
arrendamiento financiero desaparecen del Balance Consolidado
tras el comienzo del arrendamiento. En su lugar, se reconoce una
cuenta a cobrar por arrendamientos financieros que refleje el
valor descontado de los pagos futuros del arrendamiento y el
valor residual descontado no garantizado, bajo el epigrafe

de otros activos financieros a largo plazo (véase la Nota 14
“Inversiones en entidades asociadas contabilizadas bajo el
método de la participacidn, otras inversiones y activos financieros
a largo plazo”). Los ingresos financieros no devengados se van
reconociendo periédicamente bajo el epigrafe de “Resultados

por intereses”. Los ingresos y costes de ventas relacionados se
reconocen al comienzo del arrendamiento financiero.

Los activos adquiridos en régimen de arrendamiento financiero
se incluyen en el inmovilizado material a su coste menos la
amortizacién acumulada y el deterioro del valor, si lo hubiere
(véase la Nota 13 “Inmovilizado material”), a menos que tales
activos hayan sido subarrendados a clientes. En tal caso, el activo
en cuestién es considerado como arrendamiento financiero u
operativo, siendo EADS el arrendador (operacién de
arrendamiento o subarrendamiento), y es registrado en
consecuencia. Para el registro del pasivo correspondiente
resultante del arrendamiento financiero, véase la Nota 23
“Pasivos de financiacién”. Cuando EADS es el arrendatario en
un contrato de arrendamiento operativo, los pagos por alquiler se
reconocen linealmente durante el plazo del arrendamiento (véase
la Nota 29 “Compromisos y contingencias” para mds
informacién sobre obligaciones futuras de arrendamientos
operativos). Arrendamientos como estos, a menudo forman parte
de operaciones comerciales de financiacién de aviones a clientes,
siendo el correspondiente subarrendamiento considerado un
arrendamiento operativo (operacién de arrendamiento o
subarrendamiento).
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EADS considera las transacciones de arrendamiento o
subarrendamiento que se establecen principalmente para obtener
ventajas fiscales y que estdn avaladas por depésitos bancarios
(depésitos de reembolso anticipado) que corresponden con el
pasivo contractual del arrendamiento principal como una unidad
y contabiliza dichos acuerdos como una transaccién en funcién
del SIC 27 “Evaluacién del fondo econdémico de las transacciones
que adoptan la forma legal de un arrendamiento”. Para reflejar el
fondo econémico de la transaccién, el Grupo compensd las
obligaciones del arrendamiento financiero (principal) con el
importe correspondiente del depésito de reembolso anticipado.

Gastos relacionados con productos — Los gastos de publicidad
y promocidn de ventas, asi como otros gastos comerciales
relacionados se cargan a resultados a medida que se incurren.

Las provisiones para los costes estimados de las garantias se
registran en la fecha en que se registra la venta correspondiente.

Gastos de Investigacién y Desarrollo — Las actividades de
investigacién y desarrollo pueden (i) ser contratadas a terceros o
(ii) ser realizadas de forma interna por la Sociedad.

i)  Los costes de las actividades de investigacién y desarrollo
contratadas a terceros, llevadas a cabo mediante contratos
de investigacién y desarrollo con financiacién externa, se
cargan a resultados cuando se registran los ingresos
relacionados con los mismos.

i))  Los costes de las actividades de investigacién y desarrollo
llevadas a cabo internamente son analizados de forma que
se considere si cumplen o no los requisitos necesarios para
ser reconocidos como activos intangibles generados
internamente. Aparte de cumplir con los requisitos
generales para esta contabilizacién y para su valoracién
inicial como activo intangible, sélo se cumplirdn estos
criterios cuando existan motivos fundados de su viabilidad
técnica y comercial, y su coste se puede valorar con
fiabilidad. Asimismo, deber existir cierta probabilidad de
que vaya a generar beneficios econdmicos en el futuro, que
se pueda identificar claramente y que se pueda asignar a un
producto especifico.

Asimismo, en aras del cumplimiento de estos criterios,

se capitalizan sélo aquellos gastos imputables a la fase

de desarrollo de un proyecto iniciado de forma interna por la
Sociedad. Cualquier gasto clasificado como parte de la fase

de investigacién de un proyecto llevado a cabo internamente se
contabiliza como gasto en el momento en el que se incurre.

Si la fase de investigacién del proyecto no puede ser claramente
diferenciada de la fase de desarrollo del mismo, los costes de este
proyecto tendrdn un tratamiento como si se hubieran incurrido
exclusivamente en la fase de investigacidn.

Los gastos de desarrollo capitalizados se amortizan generalmente
conforme al nimero estimado de unidades producidas. En caso
de que el numero de unidades producidas no pueda estimarse de
forma fiable, los costes de desarrollo capitalizados se amortizan
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conforme a la vida 4til estimada de los activos intangibles
generados de forma interna. La amortizacién de los gastos

de desarrollo capitalizados se reconoce en el coste de ventas.

Los activos intangibles generados internamente se revisan para
detectar posibles deterioros del valor anualmente cuando el activo
todavia no estd en uso y posteriormente cuando las circunstancias
indican que el importe en libros podria no ser recuperado.

Los créditos fiscales relativos a impuestos sobre las ganancias
concedidos para actividades de investigacién y desarrollo se
deducen de los gastos correspondientes o de los importes
capitalizados cuando se devengan.

Activos intangibles — Activos intangibles incluyen (i) activos
intangibles generados internamente, es decir, software
desarrollado internamente y otros activos intangibles generados
internamente (ver apartado anterior: “Gastos de Investigacién y
Desarrollo”), (i) adquisicién de activos intangibles, y (iii) fondo
de comercio (ver apartado anterior: “Consolidacién”).

Los activos intangibles adquiridos por separado se reconocen
inicialmente al coste. Los activos intangibles adquiridos en una
combinacién de negocios se reconocen a su valor razonable en la
fecha de adquisicién. Los activos intangibles adquiridos se
amortizan por lo general linealmente a lo largo de su
correspondiente vida ttil estimada (entre 3 y 10 afios), menos
cualquier deterioro del valor acumulado en caso necesario.

El método de amortizacién y la estimacién de las vidas dtiles
de los activos intangibles adquiridos por separado se revisan
como minimo una vez al afio y en caso de que hayan cambiado
se realiza el cambio correspondiente.

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida no se
amortizan sino que se realiza una comprobacién sobre su posible
deterioro del valor al final de cada ejercicio financiero y siempre
que exista algin indicio de que el importe en libros excede

el importe recuperable del correspondiente activo (véase mds
adelante “Deterioro del valor de activos no financieros”).

En el caso de estos activos intangibles, se revisa anualmente la
valoracién de su vida ttil indefinida para comprobar si se
mantiene dicha condicién. Cuando se produce un cambio de
valoracién, pasando de tener una vida indefinida a una vida
definida, dicho cambio se contabiliza como un cambio en la
correspondiente estimacién.

Inmovilizado material — Los elementos del inmovilizado
material se valoran al coste de adquisicién o fabricacién menos la
amortizacién acumulada y la pérdida por deterioro del valor
acumulada. Dichos costes incluyen el coste estimado de
sustitucién, mantenimiento y restauracién de parte de dicho
inmovilizado material. Los elementos del inmovilizado material
normalmente se amortizan linealmente. Los costes de equipos e
instalaciones fabricados internamente incluyen los gastos de
materiales y de mano de obra directos y los gastos generales de
fabricacién aplicables, incluidos los cargos por amortizacién.
Los costes por intereses no se capitalizan. Las vidas ttiles
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estimadas son las siguientes: edificios, entre 10 y 50 afos;
mejoras de emplazamientos, entre 6 y 20 afios; equipos técnicos
y maquinaria, entre 3 y 20 afios; y otros equipos, equipos

de fdbrica y de oficina, entre 2 y 10 afios. Las vidas utiles,

los métodos de amortizacién y los valores residuales aplicables
al inmovilizado material son revisados como minimo una vez

al afio y en caso de que cambien significativamente, se procederd
al ajuste correspondiente del gasto por amortizacién para
periodos actuales y futuros. Si el importe en libros de cualquier
activo excede el importe recuperable se contabilizard de forma
inmediata una pérdida por deterioro del valor en la cuenta

de resultados. A cada fecha de presentacién de la informacidn,
se valorard si existen indicios de deterioro del valor del
inmovilizado material (véase m4s adelante “Deterioro del valor
de activos no financieros”).

Cuando se efectiia una inspeccién importante, su coste se
reconoce en el importe en libros del inmovilizado material como
reposicidn si se cumplen los criterios de reconocimiento.

El importe en libros de la pieza sustituida se da de baja. El resto
de operaciones de mantenimiento y reparaciones se reconocen
como gasto en la cuenta de resultados en el periodo en que se
incurre en ellos. El coste de un elemento del inmovilizado
material inicialmente reconocido incluye la estimacién inicial

de los costes de desmantelamiento y eliminacién del elemento asi
como de la restauracién del emplazamiento en el que se encuentra
ubicado al final de la vida dtil del elemento en cuestién con
arreglo a su valor actual. Para ello, se reconoce una provisién que
indique la obligacién de retiro del activo con arreglo al mismo
valor y fecha correspondientes, en conformidad con la NIC 37
“Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes”.

El inmovilizado material también incluye la capitalizacién de los
gastos de desarrollo para el desarrollo material de herramientas
especializadas para la produccién, tales como plantillas y
utensilios, disefio, construccién y prueba de prototipos y
modelos. En caso de que se cumplan los criterios de
reconocimiento, estos costes se capitalizan y generalmente se
amortizan a lo largo de cinco afios siguiendo el método lineal,

o0 en caso de que fuera mds apropiado, la amortizacidn se realiza
de acuerdo con la produccidn o unidades similares que se espera
obtener a partir de las herramientas (método sum-of-the-units).
Especialmente en el caso de programas de produccién de aviones,
como el Airbus A380, que cuenta con un nimero estimado

de aviones a producir con tales herramientas, el método sum-of-
the-units relaciona de forma efectiva la disminucién del valor
de las herramientas especializadas con las unidades producidas.

Inversiones inmobiliarias — Las inversiones inmobiliarias son
inmuebles, esto es, terrenos o edificios, mantenidos para recibir
alquileres al respecto o para obtener una revalorizacién de su capital
o para ambas cosas. El Grupo registra las inversiones inmobiliarias
utilizando el método del coste. Las inversiones inmobiliarias se
reconocen inicialmente al coste y posteriormente se valoran al
precio de adquisicién menos la amortizacién acumulada y las
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pérdidas por deterioro del valor acumuladas. Los edificios
mantenidos como inversiones inmobiliarias se amortizan
linealmente a lo largo de su vida util. El valor razonable de las
inversiones inmobiliarias se revisa anualmente usando modelos de
cash flow o por la determinacién de los precios de mercado.

Existencias — Las existencias se valoran al menor de su coste
de adquisicién (normalmente el coste medio) o fabricacién y
de su valor neto de realizacién. Los costes de fabricacién
incluyen todos los gastos que sean directamente atribuibles al
proceso de fabricacién, tales como materiales y mano de obra
directa, y los gastos generales de fabricacién aplicables
(basindose en la capacidad de explotacién normal y en el
consumo normal de materiales, mano de obra y otros costes de
produccién), incluidos los cargos por amortizacién. Los costes
por intereses no se capitalizan. El valor neto de realizacién es el
precio de venta estimado en el curso ordinario de la actividad
menos los gastos de venta variables aplicables.

Deterioro del valor de activos no financieros — El Grupo
valora en cada fecha de presentacidn de la informacidn si existe
algtin indicio de que un activo no financiero pueda sufrir un
deterioro del valor. Ademds, los activos intangibles con una vida
util indefinida, activos intangibles que no estén todavia
disponibles para su utilizacién y el fondo de comercio se
analizan para valorar su posible deterioro del valor en el cuarto
trimestre de cada ejercicio independientemente de que haya o no
indicios de deterioro del valor. Se reconoce una pérdida por
deterioro del valor con arreglo a la diferencia entre el importe
en libros del activo y su importe recuperable.

El importe recuperable de un activo o una unidad generadora
de efectivo es el mayor de los dos siguientes valores: su valor
razonable menos el coste de venta o su valor de uso. El importe
recuperable se determina para un activo individual, salvo que el
activo no genere ingresos en efectivo que sean, en su mayor
parte, independientes de los ingresos en efectivo de otros activos
o grupos de activos. En dicho caso, el importe recuperable se
determina en base a la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece el activo. Cuando el importe recuperable de una
unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado un
fondo de comercio es inferior al importe en libros de la unidad
generadora de efectivo, primero se efecttia el correspondiente
deterioro del valor en el fondo de comercio relacionado.

En caso de que el importe del deterioro del valor sea superior,
se reconoce proporcionalmente al importe en libros de cada
activo en la correspondiente unidad generadora de efectivo.

El valor de uso se valora por el valor actual del cash flow futuro
que se espera que genere un activo o unidad generadora de
efectivo. Los cash flows se proyectan en funcién de una previsién
detallada aprobada por la direccién sobre un periodo que refleja
el ciclo operativo del negocio especifico. La tasa de descuento
utilizada para determinar el valor de uso de un activo es una tasa
antes de impuestos que refleja la valoracidn actual del mercado
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de (i) el valor temporal del dinero y (ii) el riesgo especifico del
activo con respecto al que no se ha ajustado el cash flow futuro
estimado.

El valor razonable menos el coste de venta de un activo refleja la
cantidad que podria obtener una entidad en la fecha del balance
al enajenar un activo en condiciones de libre competencia entre
partes con los conocimientos y la disposicién pertinentes, una
vez deducidos los costes de enajenacién. Si no existe ningin
contrato de venta vinculante o mercado activo para el activo,

su valor razonable se calcula utilizando los pertinentes modelos
de valoracién dependiendo de la naturaleza del activo, como por
ejemplo los modelos de cash flows descontados.

Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en el fondo de
comercio no se revierten en ejercicios futuros. Para cualquier
otro activo no financiero, una pérdida por deterioro del valor
reconocida en ejercicios anteriores se revierte con cambios en
resultados hasta su importe recuperable, siempre que haya
habido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
el importe recuperable del activo desde que se haya registrado la
ultima pérdida por deterioro del valor. El importe en libros del
activo correspondiente se incrementa con arreglo a su importe
recuperable teniendo en cuenta cualquier amortizacién en la que
pudiera incurrirse desde la dltima pérdida por deterioro del valor.

Instrumentos financieros — Un instrumento financiero es
cualquier contrato que dé origen a un activo financiero de una
entidad y un pasivo financiero o instrumento de patrimonio neto
de otra entidad. Los activos financieros de EADS incluyen la
tesorerfa y activos financieros liquidos equivalentes, deudores
comerciales y préstamos, cuentas a cobrar por arrendamientos
financieros, activos financieros disponibles para la venta y
derivados con un valor razonable positivo. Los pasivos
financieros del Grupo incluyen principalmente obligaciones con
entidades financieras, bonos, préstamos, anticipos reembolsables,
acreedores comerciales, pasivos por arrendamientos financieros y
derivados con un valor razonable negativo. EADS reconoce un
instrumento financiero en la fecha del balance cuando se
convierte en parte de las disposiciones contractuales del
instrumento. Todas las adquisiciones y ventas de activos
financieros se reconocen en el momento del pago segtin las
normas del mercado. La fecha de pago es la fecha en la que el
activo se entrega a, o es entregado por, una entidad.

Los instrumentos financieros se reconocen primero a valor
razonable mds, en el caso de tratarse de una inversién no
clasificada a valor razonable con cambios en resultados, los costes
de la transaccién directamente atribuibles. Los instrumentos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inicialmente a valor razonable, los costes de la
transaccién se reconocen en la Cuenta de Resultados
Consolidada. Las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros
se reconocen por un importe igual a la inversién neta en el
arrendamiento. La valoracidn posterior de instrumentos financieros
depende de su clasificacién en la categoria pertinente. El Grupo
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valora a fecha de balance si existe alguna evidencia de que un
activo financiero o un grupo de activos financieros pudiese sufrir
un deterioro del valor. EADS da de baja un activo financiero sélo
cuando vencen los derechos contractuales de los cash flows del
activo o se ha producido una cesién del activo financiero y la
cesién cumple los requisitos para la baja en cuentas conforme a la
NIC 39. EADS da de baja un pasivo financiero tinicamente cuando
la obligacién especificada en el contrato se liquida, cancela o vence.

Inversiones y otros activos financieros — Las inversiones

de EADS comprenden inversiones en asociadas contabilizadas
utilizando el método de la participacién, otras inversiones y otros
activos financieros a largo plazo asi como inversiones financieras
temporales corrientes y no corrientes y activos financieros liquidos
equivalentes. El Grupo clasifica sus activos financieros en tres
categorias: 1) a valor razonable con cambios en resultados,

1i) préstamos y cuentas a cobrar y iii) activos financieros disponibles
para la venta. Su clasificacién la determina la direccién cuando los
reconoce por primera vez y depende del objeto de su adquisicién.

En EADS todas las inversiones en entidades que no cumplen los
criterios de consolidacién son clasificadas como activos
financieros no corrientes disponibles para la venta. Se incluyen
en el epigrafe otras inversiones y activos financieros a largo

plazo en el Balance Consolidado.

La mayoria de las inversiones financieras temporales del
Grupo son titulos de deuda y estdn clasificadas como activos
financieros disponibles para la venta.

Activos financieros disponibles para la venta — Los activos
financieros clasificados como disponibles para la venta se
contabilizan a su valor razonable. Los cambios en el valor
razonable posteriores al reconocimiento de los activos financieros
disponibles para la venta - salvo las pérdidas por deterioro del
valor y las ganancias y pérdidas de cambio por partidas
monetarias clasificadas como disponibles para la venta -

se reconocen directamente en Otras reservas, una partida
separada del patrimonio neto total, neto de los impuestos sobre
las ganancias diferidos aplicables. Cuando los activos financieros
son vendidos o enajenados de otra manera, o se determina su
deterioro del valor, la ganancia o pérdida previamente acumulada
en patrimonio neto se registra como “Otros ingresos (gastos) de
inversiones” en la Cuenta de Resultados Consolidada para el
periodo. Los intereses devengados de la inversién se presentan
como ingresos por intereses en la Cuenta de Resultados
Consolidada utilizando el método del tipo de interés efectivo.
Los dividendos devengados de las inversiones se reconocen como
“Otros ingresos (gastos) de inversiones” en la Cuenta de
Resultados Consolidada una vez establecido el derecho al pago

de dichos dividendos.
El valor razonable de las inversiones cotizadas se basa en precios

de mercado actuales. Si el mercado de un activo financiero no
estd activo (y en el caso de titulos sin cotizacién), el Grupo
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establece el valor razonable mediante las técnicas de valoracién
generalmente aceptadas basadas en la informacién del mercado
disponible a la fecha de presentacién de la informacién.

Los activos financieros disponibles para la venta que no tienen
una cotizacién bursitil en un mercado activo y cuyo valor
razonable no puede ser estimado de forma fiable por métodos
alternativos de valoracién, como los modelos de cash flow
descontados, son valorados al coste, menos pérdidas por
deterioro del valor acumuladas.

Se considera un posible deterioro del valor en las inversiones
accionariales clasificadas como disponibles para la venta en caso
de una disminucién significativa o prolongada del valor
razonable por debajo de su coste. Cualquier pérdida por
deterioro del valor reconocida en la Cuenta de Resultados
Consolidada en instrumentos de patrimonio neto no se revierte
en la Cuenta de Resultados Consolidada.

Activos financieros designados a valor razonable con
cambios en resultados — Los activos financieros pueden
designarse en su reconocimiento inicial a valor razonable con
cambios en resultados si cumplen alguno de los siguientes
criterios: (i) el activo financiero contiene uno o m4s derivados
implicitos que de lo contrario se habrian contabilizado de forma
separada; o (ii) la designacién elimina o reduce significativamente
una inconsistencia en el reconocimiento o en la valoracién que de
lo contrario surgiria al valorar los activos o reconocer las pérdidas
y ganancias al respecto de forma diferente (en ocasiones
denominada “cobertura natural”); o (iii) los activos financieros
forman parte de un grupo de activos financieros gestionados y
cuyo rendimiento se valora en base al valor razonable, conforme a
una gestién de riesgos o a una estrategia de inversién debidamente
documentadas. En EADS, los bonos estructurados sin limite se
designan “a valor razonable con cambios en resultados” conforme
al criterio (i), los fondos de fondos de coberturas en moneda
extranjera que incluyan también derivados en moneda extranjera
se designan “a valor razonable con cambios en resultados”
conforme al criterio (ii) y las inversiones en fondos de mercados
monetarios acumulativos se designan “a valor razonable con
cambios en resultados” conforme al criterio (ii1).

Préstamos y cuentas a cobrar — Los préstamos y las cuentas a
cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se ponen
de manifiesto cuando el Grupo proporciona dinero, bienes o
servicios directamente a un cliente con la intencién de no
negociar el importe a recibir. Los préstamos y cuentas a cobrar
son clasificados como deudores comerciales y otras
inversiones y activos financieros a largo plazo. Después del
reconocimiento inicial, los préstamos y cuentas a cobrar se
valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de
interés efectivo menos cualquier provisién por deterioro

del valor. Las ganancias y las pérdidas se reconocen en la cuenta
de resultados tras la enajenacién de los préstamos y cuentas a
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cobrar, durante el proceso de amortizacién asi como en caso
de que se haya producido un deterioro del valor.

Deudores comerciales — Deudores comerciales incluye
reclamaciones relativas al reconocimiento de ingresos que ain no
han sido saldadas por el deudor as{ como cuentas a cobrar
relacionadas con contratos de construccién. Los deudores
comerciales son inicialmente registradas a valor razonable y,
siempre que no se espere que se realicen en un afio, son valoradas
posteriormente al coste amortizado por el método del tipo de
interés efectivo menos cualquier provisién por deterioro del valor.
Las pérdidas y ganancias se reconocen en la Cuenta de Resultados
Consolidada cuando las cuentas a cobrar dejan de reconocerse o
sufren un deterioro del valor asi como durante el proceso de
amortizacién. Si existe una probabilidad de que el Grupo no sea
capaz de recuperar todas las cantidades debidas en funcién de los
términos iniciales de las cuentas a cobrar, se reconoce un deterioro
del valor. El importe de la pérdida por deterioro del valor es igual
a la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual
de los futuros cash flows estimados, descontado al tipo de interés
efectivo inicial, es decir, la tasa que descuenta exactamente el flujo
de futuros pagos de efectivo hasta su vencimiento o hasta la fecha
siguiente de revalorizacién basada en el mercado del importe en
libros neto del activo financiero. El importe en libros de deudores
comerciales se reduce a través de la utilizacién de una cuenta

de descuentos. La pérdida se incluye en la Cuenta de Resultados
Consolidada. Si, en un periodo posterior, €l deterioro del valor
disminuye y dicha disminucién est4 relacionada objetivamente
con un hecho producido después de haberse reconocido el
deterioro del valor, la pérdida por deterioro del valor reconocida se
revierte con cambios en resultados.

Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes —

La tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes se
compone de caja, bancos, cheques, depésitos fijos, asi como
titulos con vencimiento a tres meses o menos a partir de la fecha
de adquisicién, que sean ficilmente convertibles a cantidades
conocidas de efectivo y que estén sujetos a riesgos no
significativos de variaciones en su valor.

Activos no corrientes mantenidos para la venta y grupos
enajenables de elementos — Los activos no corrientes (o grupos
enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta y se expresan al menor del importe en libros o el
valor razonable menos costes de venta, en caso de que su importe
en libros se recupere principalmente a través de una operacién de
venta en lugar de mediante su uso continuado. A pesar de estar
clasificados como mantenidos para la venta o formar parte de un
grupo enajenable de elementos, EADS no amortiza un activo no
corriente. Los pasivos directamente relacionados con activos no
corrientes clasificados como mantenidos para la venta de un
grupo enajenable se presentan por separado en el Balance
Consolidado. Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos
de un grupo enajenable de elementos clasificados como
disponible para la venta contindan reconociéndose.
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Para poder ser clasificados como disponibles para la venta,

los activos no corrientes (o grupo enajenable de elementos)
deben estar disponibles para su venta inmediata en su condicién
actual, estando Unicamente sujetos a los términos habituales y
ordinarios en la venta de este tipo de activos (o grupo enajenable
de elementos), y ademds su venta debe ser altamente probable.
Para que una venta sea altamente probable - entre otros criterios
que han de cumplirse - es necesario que un nivel adecuado de la
direccién de EADS esté comprometido a llevar a cabo dicho plan
de venta, debe haberse iniciado un programa activo para llevar a
cabo el plan de venta y las medidas necesarias para completar el
plan de venta de los activos (o grupo enajenable de elementos)
deben indicar que es improbable que se produzcan cambios
significativos en el plan de venta o que se retire dicho plan.

Si un componente de EADS ha sido enajenado o estd clasificado
como mantenido para la venta y i) representa una linea de negocio
principal o una 4rea geogréfica de actividades separada, ii) forma
parte de un plan coordinado y tinico para vender una linea de
negocio principal o una drea geogréfica de actividades separada o
ii1) es una dependiente adquirida exclusivamente con vistas a su
reventa, entonces el componente es una actividad interrumpida.

Instrumentos financieros derivados — En EADS, los
instrumentos financieros derivados son (a) utilizados con fines

de cobertura en estrategias de microcobertura para compensar la
exposicién al riesgo del Grupo ante operaciones identificables y (b)
son componentes de instrumentos financieros hibridos que incluyen
tanto derivados como el contrato principal (“Derivados implicitos”).

Segtin la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 39
“Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracién”,

los instrumentos financieros derivados se reconocen y después se
valoran a valor razonable. El método para reconocer las pérdidas
y ganancias depende de si el instrumento financiero derivado ha
sido designado como un instrumento de cobertura y, de ser asf,
de la naturaleza de la partida cubierta. Si bien los instrumentos
derivados financieros con valores razonables positivos se
registran en “otros activos corrientes” u “otros activos no
corrientes”, los instrumentos financieros derivados con valores
razonables negativos se registran como “Otros pasivos
corrientes” u “otros pasivos no corrientes”. Los derivados
comerciales se clasifican como activos o pasivos corrientes.

a) Cobertura: El Grupo busca aplicar la contabilizacién de
coberturas a todas sus actividades de cobertura.

La contabilizacién de coberturas reconoce simétricamente los
efectos de compensacién en el beneficio o pérdida neta en los
cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura
y de las partidas cubiertas relacionadas. Las condiciones que han
de cumplirse para que dichas relaciones de cobertura puedan ser
clasificadas como contabilizacién de coberturas son: que las
transacciones de cobertura sean altamente efectivas a la hora de
conseguir la compensacién de las variaciones en los valores
razonables o en los cash flows atribuidos al riesgo cubierto, la
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eficacia de la cobertura puede ser valorada de forma fiable y
existe una designacién formal y una documentacién adecuada
sobre las relaciones de cobertura y la estrategia y los objetivos de
gestidn de riesgos de EADS para la realizacién de la cobertura al
iniciar la cobertura. El Grupo ademds documenta de forma
retroactiva al inicio de la cobertura, asi como en cada cierre de
forma retroactiva y proactiva, su valoracién sobre si los derivados
utilizados en las transacciones de cobertura son altamente

efectivos a la hora de conseguir la compensacién de las
variaciones en los valores razonables o en los cash flows de las
partidas cubiertas relacionadas con el riesgo cubierto.

Dependiendo de la naturaleza de las partidas a cubrir, EADS
clasifica las relaciones de cobertura que cumplen los requisitos
para ser clasificadas como contabilidad de coberturas como (i)
cobertura del valor razonable de los activos o pasivos reconocidos
(“cobertura del valor razonable), o (i1) cobertura de la variacién
del cash flow atribuido a un activo o pasivo reconocido,
transacciones previstas altamente probables o compromisos de la
firma no reconocidos (“cobertura de cash flow”) o (iii) coberturas
de inversiones netas en una entidad extranjera.

1)  Cobertura del valor razonable: La cobertura del valor
razonable se aplica principalmente a ciertos swaps de tipos
de interés que cubren la exposicién al riesgo de variaciones
en el valor razonable del activo y pasivo reconocido. En el
caso de instrumentos financieros derivados designados
como cobertura del valor razonable, los cambios tanto en
los instrumentos de cobertura como en los activos o pasivos
cubiertos atribuibles al riesgo cubierto son reconocidos de
forma simultdnea en la Cuenta de Resultados Consolidada.

i) Cobertura de cash flow Normalmente el Grupo aplica la
contabilizacién de la cobertura del cash flow a contratos de
derivados en divisas extranjeras relativos a ventas futuras
as{ como a ciertos swaps de tipos de interés que cubren la
variabilidad de los cash flows atribuibles a activos y pasivos
reconocidos. Los cambios en el valor razonable de los
instrumentos de cobertura relativos a la parte efectiva de la
cobertura se reportan en “Otras Reservas”, un componente
separado del total de patrimonio neto, que figura neto del
impuesto sobre las ganancias aplicable y que se reconoce en
la Cuenta de Resultados Consolidada junto con el resultado
de las correspondientes transacciones de cobertura
realizadas. Cualquier ineficiencia de cobertura se reconoce
inmediatamente en el “Resultado del ejercicio”. Las
cantidades acumuladas en patrimonio neto se reconocen en
la cuenta de resultados en los periodos en los que la
transaccién de cobertura afecte a la Cuenta de Resultados
Consolidada, como puede ser cuando tenga lugar la venta
prevista o cuando los ingresos financieros o los gastos
financieros se reconozcan en la cuenta de resultados. Si las
transacciones cubiertas son canceladas, las pérdidas y
ganancias de los instrumentos de cobertura que hayan sido
inicialmente contabilizadas en patrimonio neto se pueden
reconocer en el “resultado del ejercicio”. Ademds de los
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instrumentos financieros derivados, el Grupo utiliza pasivos

financieros denominados en moneda extranjera para cubrir el

riesgo de cambio inherente a las transacciones previstas.

i11) Cobertura de inversiones netas: Las coberturas de
inversiones netas en entidades extranjeras se contabilizan
de forma similar a las de cobertura de cash flow. Cualquier
pérdida o beneficio con respecto a los instrumentos de
cobertura relacionados con la parte efectiva de la cobertura
se reconoce en “otras reservas” mientras que la pérdida o
beneficio relativo a la parte inefectiva se reconoce de forma
inmediata en la Cuenta de Resultados Consolidada. Las
pérdidas y ganancias acumuladas en “otras reservas” se
incluyen en la Cuenta de Resultados Consolidada cuando
las entidades financieras extranjeras son vendidas.

En caso de que determinadas transacciones de derivados, si bien
pueda proporcionar una cobertura econdmica efectiva segin la
politica de gestién de riesgos del Grupo, no cumplieran los
requisitos para ser contabilizadas segin la contabilizacién de
coberturas con arreglo a las reglas especificas de la NIC 39
“Instrumentos financieros: reconocimiento y valoracién”, los

cambios en el valor razonable de dichos instrumentos financieros

derivados se registrarin de forma inmediata en el “Resultado del
ejercicio”.

Los valores razonables de varios instrumentos financieros
derivados utilizados como instrumentos de cobertura figuran en
la Nota 30 “Informacién sobre instrumentos financieros”. Los
movimientos periddicos en Otras reservas, el componente
separado del patrimonio neto en el que se reconoce la parte
efectiva de la cobertura de cash flow, figuran en la Nota 30.

b) Derivados implicitos: Los componentes de los derivados
implicitos en un contrato principal no derivado son
contabilizados de forma separada y valorados a valor razonable si
cumplen la definicién de derivado y su riesgo econémico y sus
caracteristicas no estdn clara y explicitamente relacionadas con
los del contrato principal. Las variaciones en el valor razonable
de dichos instrumentos se contabilizan bajo “Otros resultados
financieros”.

Consulte la Nota 30 “Informacién sobre instrumentos
financieros” si desea una descripcidn de las estrategias de gestién
del riesgo financiero del Grupo, los valores razonables de los
instrumentos financieros derivados del Grupo asi como los
métodos usados para determinar dichos valores razonables.

Impuestos sobre las ganancias — El gasto (ingreso) por el
impuesto sobre las ganancias es el importe agregado incluido en la
determinacién de la pérdida o la ganancia neta para el periodo con
respecto a (i) los impuestos corrientes e (i) impuestos diferidos.

1) El impuesto corriente es el importe del impuesto sobre las
ganancias a pagar o a recibir en un periodo. Los impuestos
corrientes sobre las ganancias se calculan aplicando el tipo
impositivo correspondiente al beneficio o pérdida fiscal que
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se determina en funcién de reglas establecidas por la
autoridad fiscal competente. Los pasivos por impuestos
corrientes se reconocen con respecto a los impuestos
corrientes en funcién de los importes pendientes de pago
relativos al periodo actual y a periodos anteriores. Se
reconoce un activo por impuesto corriente en caso de que el
importe fiscal pagado exceda el importe pendiente en el
ejercicio actual o en ejercicios anteriores. Los beneficios de
una pérdida fiscal que pueda ser revertida para recuperar el
impuesto corriente de un periodo anterior se contabiliza
como activo siempre que la realizacién de los beneficios
relacionados sea probable y pueda ser valorada con fiabilidad.

i)  Los activos y pasivos por impuestos diferidos reflejan
menores o mayores impactos fiscales futuros que se derivan
de las diferencias temporarias de valoracidn entre su
importe en libros en los estados financieros y sus
respectivas bases fiscales para determinados activos y
pasivos, asi como de las pérdidas de explotacién netas y
créditos fiscales de ejercicios anteriores. Los activos y
pasivos por impuestos diferidos se calculan utilizando tipos
impositivos aprobados aplicables a la base imponible en los
ejercicios en que se espera que dichas diferencias temporales
se recuperen o liquiden. El efecto sobre los activos y
pasivos por impuestos diferidos de una modificacién en los
tipos impositivos se reconoce en el periodo en que se
aprueba dicha modificacién. Dado que los activos por
impuestos diferidos prevén posibles beneficios fiscales
futuros, Ginicamente se registran en los Estados Financieros
Consolidados de EADS en la medida en la que sea probable
que existan beneficios fiscales futuros con respecto a los
cuales se utilizardn los activos por impuestos diferidos. El
importe en libros de los activos por impuestos diferidos se
revisa al cierre de cada ejercicio.

Los activos por impuestos sobre las ganancias diferidos y
los pasivos por impuestos sobre las ganancias diferidos se
compensan si existe un derecho legalmente ejecutable para
compensar los activos por impuestos corrientes con los
pasivos por impuestos corrientes, y los impuestos sobre las
ganancias diferidos hacen referencia a la misma entidad
gravable y la misma autoridad tributaria.

Capital social — Las acciones ordinarias se clasifican como
patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se detallan
directamente en el patrimonio neto - como una deduccién - neto
de cualquier efecto fiscal. Los instrumentos de patrimonio propios
readquiridos se deducen del patrimonio neto total y contintian
reconociéndose como acciones propias hasta que son canceladas o
reemitidas. Cualquier pérdida o ganancia neta de impuestos que
esté relacionada con la compra, venta, emisién y cancelacién de
acciones propias de EADS se reconoce en patrimonio neto.

Provisiones — El Grupo dota provisiones cuando surge una
obligacién presente (legal o implicita) derivada de un hecho
anterior, cuando es probable que la entidad tenga que
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desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos
para cancelar tal obligacién y se puede estimar con fiabilidad el
importe de la obligacién.

Cuando el efecto de valor temporal del dinero es material, las
provisiones se calculan al valor actual del gasto que se espera sea
necesario para saldar la obligacién actual del Grupo. Como factor
de descuento, se utiliza un tipo antes de impuestos que refleje
las valoraciones actuales de mercado del valor temporal del
dinero y de los riesgos especificos de la obligacién. El aumento
de la provisién en cada periodo que refleja el paso del tempo se
reconoce como coste financiero.

Las provisiones se revisan en cada cierre y se ajustan de la forma
pertinente para reflejar la correspondiente mejor estimacién
actual. El cambio en la valoracién de una provisién para una
obligacién de retiro del activo (véase el apartado “Inmovilizado
material” anterior) se afiade o se deduce del coste del activo
correspondiente que se va a desmantelar o eliminar al final de su
vida dtil y de la ubicacién en la que se localizar el activo
restituido.

Las provisiones para garantias correspondientes a ventas de
aviones se registran para reflejar el riesgo subyacente del Grupo
en relacién con las garantias concedidas cuando es probable que
exista una salida de recursos que incorporen beneficios
econémicos para cancelar la obligacién y se pueden realizar
estimaciones razonables del importe de la obligacién. El importe
de estas provisiones se calcula para cubrir la diferencia entre el
riesgo del Grupo y el valor estimado de la garantia.

Los gastos pendientes de incurrir se provisionan conforme a

la mejor estimacién de las aplicaciones de salidas de caja futuras.

La provisidn para otros riesgos y gastos refleja los riesgos
identificables por importes que se esperan materializar en el futuro.

Las provisiones para pérdidas contractuales se registran cuando
resulta probable que los costes totales estimados del contrato
superen los ingresos contractuales totales. Las sanciones
contractuales se incluyen en el cdlculo del margen contractual. Las
provisiones por contratos deficitarios se registran disminuyendo el
trabajo en curso para la parte de la obra que ya ha sido terminada y
como provisiones para el resto. Las pérdidas se determinan en
funcién de los resultados estimados con respecto a la finalizacién
de los contratos y se actualizan regularmente.

Las provisiones por i) obligaciones implicitas y por dafios y
perjuicios provocados por retrasos en la entrega y por ii) la
extincién de pedidos de clientes existentes se basan en las
mejores estimaciones de las salidas de caja futuras por los
anticipos a clientes. Las provisiones por litigios y demandas se
registran en el caso de que existan acciones legales,
investigaciones gubernamentales, diligencias u otras acciones
legales que se encuentren pendientes o sean susceptibles de ser
interpuestas en el futuro contra el Grupo debiéndose a hechos
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acaecidos en el pasado, con respecto a los que sea probable una
salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para
cancelar la obligacién y en las que sea posible estimar cono

fiabilidad el importe de dicha obligacién.

Las provisiones por reestructuracién se reconocen unicamente
cuando se ha desarrollado un plan formal detallado para la
reestructuracién - incluyendo el negocio o parte del negocio

afectado, las principales ubicaciones afectadas, informacién sobre
los empleados afectados, el plazo y los gastos de la
reestructuracién que habrd que asumir - y la reestructuracién o
bien ya ha comenzado o las principales caracteristicas del plan se
han dado a conocer ptiblicamente a aquellos que van a verse
afectados por dicha reestructuracién.

Retribuciones a los empleados — La valoracién de las
obligaciones para pensiones o prestaciones similares
clasificadas como planes de prestaciones definidas se basa en el
“Método de la unidad de crédito proyectada” establecido en la
norma NIC 19, “Retribuciones a los empleados”.

EADS reconoce las pérdidas y ganancias actuariales periédicas en
su totalidad de todos los planes de prestaciones definidas de forma
inmediata en las ganancias acumuladas y las presenta en sus

Estados Consolidados de Ingresos y Gastos Reconocidos (SORIE).

Los costes de servicios pasados se reconocen como gasto en la
Cuenta de Resultados Consolidada de EADS de forma lineal
sobre el periodo medio hasta que se devengan las retribuciones.
Los costes de servicios pasados relacionados con las prestaciones
ya otorgadas se llevan a gastos de forma inmediata.

Cuando no haya suficiente informacién disponible para aplicar
un tratamiento contable de prestaciones definidas junto con un
plan multiempresarial de prestaciones definidas, el Grupo
contabiliza proporcionalmente este plan como si fuera un plan
de prestaciones definidas.

Las prestaciones a los planes de prestaciones definidas se
reconocen como gastos en la cuenta de resultados cuando vencen.

Varias empresas alemanas del Grupo disponen de modelos de
cuentas vitalicias para sus empleados, que se consideran planes
de prestaciones definidas con una rentabilidad garantizada con
respecto a las aportaciones o contribuciones nocionales y que se
clasifican como otras prestaciones a los empleados a largo
plazo bajo la NIC 19. Las contribuciones periddicas de los
empleados a estas cuentas vitalicias dan lugar al correspondiente
gasto de personal en dicho periodo en la cuenta de resultados
pero no al reconocimiento de una provisidn o de activos afectos
al plan en el balance.

Las indemnizaciones por cese se pagan cuando el empleo de

un trabajador termina antes de la fecha ordinaria de jubilacién o
cuando un empleado acepta voluntariamente su baja a cambio de
tales beneficios. El Grupo reconoce las indemnizaciones por cese
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cuando existe un compromiso demostrable de reduccién de
personal con arreglo a un plan formal y detallado sin posibilidad
de retirar dicho plan o cuando existe una oferta para inducir a los
empleados a aceptar la baja voluntaria.

Las opciones sobre acciones se contabilizan con arreglo a la
NIIF 2 “Pagos basados en acciones” y se clasifican como pagos
basados en acciones liquidados mediante instrumentos de
patrimonio neto. En 2007, EADS implant6 también un plan de
unidades restringidas y sujetas a resultados que califica como
plan de pagos basados en acciones liquidados en efectivo
conforme a la NIIF 2. En ambos planes, los servicios recibidos
asociados se valoran a valor razonable y se calculan
multiplicando el ndmero de opciones (o unidades) que se prevé
otorgar por el valor razonable de una opcién (o unidad) en la
fecha de concesién (fecha del balance). El valor razonable de la
opcién (o unidad) se determina aplicando el Modelo de
valoracién de opciones Black Scholes.

El valor razonable de los servicios se reconoce como gasto de
personal. En el caso de los planes de pagos en acciones
liquidados en efectivo, el gasto de personal produce un aumento
en las ganancias acumuladas consolidadas con respecto al periodo
de devengo del plan en cuestién. En el caso de los planes de
pagos en acciones liquidados en efectivo se reconoce el pasivo
correspondiente. Hasta que se liquide el pasivo, volverd a
valorarse su valor razonable en cada fecha de balance en la
cuenta de resultados.

Parte de la concesién de ambos planes de pagos basados en
acciones depende de la consecucién de una serie de objetivos de
rendimiento no relacionados con el mercado y sélo devengarin si
se cumplen dichas condiciones de rendimiento. Si durante el
periodo de devengo de un plan de pagos basados en acciones
liquidados en efectivo se hace aparente que no se cumplirdn
algunos de los objetivos de rendimiento y por tanto el nimero
de instrumentos de patrimonio neto que se prevé se devengard
difiere de lo previsto originalmente, el gasto se ajustard en
consecuencia.

EADS ofrece a sus empleados la posibilidad de comprar acciones
de EADS con arreglo al Plan ESOP (plan de compra de
acciones para empleados) beneficidndose asi de un descuento
determinado. La diferencia entre el precio de ejercicio y el
correspondiente precio de la accién se reconoce como gasto de
personal en los Estados Financieros Consolidados de EADS en la
fecha de concesién.

Derechos de emisién y Provisiones por exceso de
emisiones — Segun el Régimen de Comercio de Derechos de
Emisién (EATYS) establecido por la UE, las autoridades nacionales
han emitido con fecha 1 de enero de 2005 una serie de permisos
(denominados derechos de emisién) gratuitos que permiten a las
entidades participantes en este régimen emitir una cantidad
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determinada de gases de efecto invernadero durante el periodo
de cumplimento en cuestién.

Las entidades participantes estdn autorizadas a negociar dichos
derechos de emisién. En aras de evitar la correspondiente
sancidn, la entidad participante deberd presentar unos derechos
de emisidn, al finalizar el periodo de cumplimiento, equivalentes
a la emisién incurrida.

EADS reconoce una provisién por emisién en caso de que haya
contraido un exceso de emisiones con respecto a los derechos de
emisién concedidos. La provisidn se registra al valor razonable
(precio de mercado) de los derechos de emisién necesarios para
compensar la diferencia correspondiente que exista en la fecha

del balance.

Los derechos de emisién que obran en poder de EADS se
contabilizan generalmente como activos intangibles, mientras que

1)  Los derechos de emisién concedidos de forma gratuita por
las autoridades nacionales se contabilizan como
subvenciones oficiales no monetarias con arreglo a un valor
nominal equivalente a cero.

i)  Los derechos de emisién que se adquieran de otras
entidades participantes se contabilizan al coste o con
arreglo al importe recuperable menor; si éstos se destinan a
compensar una provisién por exceso de emisiones, se
consideran un derecho de reembolso y se contabilizan con
arreglo a su valor razonable.

Acreedores comerciales — Los acreedores comerciales se
reconocen inicialmente a valor razonable. Los acreedores
comerciales con un vencimiento superior a doce meses se valoran
posteriormente a su coste amortizado utilizando el método de
tipo de interés efectivo.

Pasivos de financiacién — Los pasivos de financiacién incluyen las
obligaciones con entidades financieras, los bonos corporativos
emitidos, los préstamos, préstamos a entidades filiales no
consolidadas asi como pasivos por arrendamientos financieros. Los
pasivos de financiacién cumplen las condiciones de pasivos
financieros y se registran inicialmente al valor razonable de los
importes desembolsados, netos de los costes de operacién incurridos.
Posteriormente, los pasivos de financiacién, salvo los pasivos por
arrendamientos financieros, se valoran a su coste amortizado
utilizando el método de tipo de interés efectivo y cualquier diferencia
entre el importe desembolsado (neto de costes de operacién) y la
cantidad amortizada se incluye en “Total Costes (ingresos) financieros”
durante el periodo de vida del pasivo de financiacién.

Otros pasivos — Otros pasivos incluyen otros pasivos
financieros como anticipos reembolsables y derivados con un
valor de mercado negativo y otros pasivos no financieros como
los anticipos recibidos de clientes. Los anticipos reembolsables
por parte de los gobiernos europeos se entregan al Grupo para la
financiacién de actividades de investigacién y desarrollo de
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determinados proyectos llevados a cabo en régimen de riesgos
compartidos, por ejemplo, tienen que ser reembolsados a los
gobiernos europeos en funcidn del éxito del proyecto. Debido al
citado régimen de riesgos compartidos, tales anticipos
reembolsables se reconocen como “Otros pasivos”.

Durante la implantacién de la NIIF 7, EADS cambié su
presentacién del balance en 2007 de forma retroactiva con respecto
a 31 de diciembre de 2006 en relacién con los derivados con un
valor de mercado negativo que anteriormente se presentaban en
“Provisiones para instrumentos financieros derivados con valores
razonables negativos” (NIC 39 Contratos de cobertura) pasando a
presentarse en “Otros pasivos” para presentarlos como un pasivo
financiero. Asimismo, EADS utiliza los pasivos financieros que
representan obligaciones de pago a lineas aéreas denominados en
dlares estadounidenses como instrumentos de cobertura para
cubrir el riesgo de cambio inherente en las futuras ventas de
aviones con arreglo a la cobertura del cash flow.

Pasivo por instrumentos destinados a la venta — En
determinadas circunstancias, EADS registra un pasivo financiero
en lugar de un instrumento de patrimonio neto con arreglo al
precio de ejercicio de una opcién emitida de venta con respecto
al patrimonio neto de la entidad.

Litigios y demandas — Existen diversas actuaciones legales,
investigaciones gubernamentales, diligencias y otras demandas
pendientes o que pueden ser entablados en el futuro contra el
Grupo. Los litigios estdn sujetos a un gran niimero de
incertidumbres, y el resultado de los litigios individuales no se
puede predecir con seguridad. EADS considera que ha realizado las
provisiones adecuadas para cubrir actuales o posibles riesgos por
litigios. Es razonablemente posible que la resolucién definitiva de
algunos de estos litigios exija que el Grupo incurra en gastos por
encima de las provisiones dotadas durante un amplio periodo de
tiempo y por importes que no pueden ser estimados

3. Perimetro de consolidacién
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razonablemente. La expresién “razonablemente posible” se utiliza
en este contexto en el sentido de que la probabilidad de que se
produzca una operacién o acontecimiento futuro es mis que
remota, pero menos que probable. Aunque la resolucién definitiva
de dichos litigios podria tener un impacto en los resultados del
Grupo correspondientes al periodo objeto de informacién en el que
se registra un ajuste a la provisién estimada, el Grupo considera
que cualquier ajuste potencial que surgiera no deberfa afectar
materialmente a los Estados Financieros Consolidados. Si desea
mds informacién, consulte la Nota 28 “Litigios y demandas”.

Uso de estimaciones contables

La preparacién de los estados financieros del Grupo de acuerdo
con las NIIF obliga a la Direccién a realizar determinadas
estimaciones contables fundamentales sobre el futuro asi como a
adoptar hipdtesis y juicios de valor en el proceso de aplicacién
de las politicas contables. En consecuencia, dichos elementos
afectan a los importes de activos, pasivos, ingresos y gastos
presentados por EADS. Los resultados reales en periodos
posteriores podrian no coincidir con dichas estimaciones.

Los asuntos que conllevan estimaciones e hipdtesis
fundamentales y que tienen una influencia significativa en los
importes reconocidos en los Estados Financieros Consolidados
de EADS se describen con més detalle y se comunican en las
correspondientes notas (véase en particular “politicas contables
significativas” asi como, en relacién con activos por impuestos
diferidos, la Nota 11 “Impuestos sobre las ganancias”; en
relacién con la amortizacién del fondo de comercio, la Nota 12
“Activos intangibles”; en relacidn con el deterioro del valor de
inmovilizaciones materiales, la Nota 13 “Inmovilizado material”;
la Nota 15 “Existencias”; en relacién con contratos deficitarios, la
Nota 22 “Provisiones”; la Nota 29 “Compromisos y
contingencias” y la Nota 30 “Informacién sobre instrumentos
financieros”).

Perimetro de consolidacién (31 de diciembre de 2007) —
Los Estados Financieros Consolidados incluyen, ademds de

EADS N.V.:

e 2007: 193 (2006: 212) sociedades consolidadas mediante el

método de integracién global;

e 2007: 34 (2006: 31) sociedades consolidadas mediante el

método de integracién proporcional;

e 2007: 24 (2006: 26) sociedades que son inversiones en
entidades asociadas y se contabilizan segtin el método de la
participacién.

Las entidades dependientes, asociadas y joint ventures se

incluyen en el anexo titulado “Informacién sobre las inversiones

principales”.

El porcentaje de la consolidacién proporcional de MBDA ha
cambiado del 50% al 37,5% a partir del 1 de enero de 2007.
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a) Adquisiciones

En enero de 2007, EADS aument6 su participacién en el grupo Atlas
Elektronik del 40% al 49% con relacién a la contribucién en especie
del negocio naval de EADS en Atlas Elektronik. Atlas Elektronik se
consolida proporcionalmente y la asignacién final del precio de
compra a los activos y pasivos adquiridos ha llevado a un fondo de
comercio de 42 millones de euros.

El 3 de agosto de 2006, EADS adquirié el 40% de las acciones
del grupo Atlas Elektronik, especialista en equipos y sistemas
para las fuerzas navales, que se consolida mediante el método de
consolidacién proporcional. La diferencia entre el precio de
compra y los activos netos adquiridos (no determinados
totalmente en 2006) dan lugar al reconocimiento de un fondo de
comercio de 41 millones de euros.

El 13 de octubre de 2006 EADS adquirié la participacién
minoritaria del 20% de BAE Systems en Airbus después de que
BAE Systems hubiese ejercitado en junio de 2006 la opcién de
venta que mantenia sobre su participacién en Airbus. Antes de
la transaccién, EADS ya tenia el control de Airbus y, por tanto,
consolidaba globalmente a esta dependiente.

Aparte de las adquisiciones citadas, las restantes adquisiciones
realizadas por el Grupo no son significativas.

b) Enajenaciones

Después de alcanzar un acuerdo con fecha del 10 de enero de
2007, EADS vendié su 60% restante de las acciones de Sogerma
Services asi como todas las acciones de sus dependientes Sogerma

America Barfield B.C. (100%) y EADS Sogerma Tunisie (50,1%).

El 28 de febrero de 2006, se vendié el 81% de LFK GmbH y
TDW GmbH, que habfan sido consolidadas por EADS mediante
el método de integracién global, al grupo europeo de misiles
MBDA. MBDA est4 participada por BAE Systems (37,5%),
EADS (37,5%) y Finmeccanica (25%). En los estados financieros
consolidados de EADS, el Grupo MBDA est4 consolidado

mediante el método de integracién proporcional.

Aparte de las enajenaciones citadas, las restantes enajenaciones
realizadas por el Grupo no son significativas.

c) Cambios posteriores en el valor de los activos y
pasivos adquiridos y su coste de adquisicion

En 2006, tuvo lugar una inspeccién fiscal de DASA de los afios
1994 hasta 1999. Con arreglo al Acuerdo de Accionistas de
EADS, el gasto fiscal correspondiente fue reembolsado por
Daimler AG. De este modo, los activos por impuestos diferidos
y el fondo de comercio se han ajustado a 31 de diciembre de
2006 en Defensa & Seguridad por 52 millones de euros y en
Sedes centrales por 12 millones de euros.

d) Activos no corrientes mantenidos para la venta y
actividades interrumpidas

Con relacién al plan de venta de las ubicaciones en Méaulte,
St. Nazaire Ville, Nordenham, Varel, Augsburg, Laupheim y
Filton, se ha realizado un andlisis exhaustivo para valorar si se
cumplen los requerimientos de la NIIF 5 para su clasificacién
como grupo(s) enajenable(s) de elementos a 31 de diciembre de
2007. Teniendo en cuenta el estado del proyecto a

31 de diciembre de 2007, las medidas que atin han de llevarse a
cabo para completar el plan de venta de todas las ubicaciones se
consideran de tal magnitud que no es improbable que puedan
hacerse cambios significativos en el plan de venta.

Notas a la Cuenta de Resultados Consolidada (NIIF)

5. Informacién financiera por segmentos

El Grupo opera en cinco Divisiones (segmentos) que reflejan la
organizacién interna y estructura directiva de acuerdo con la
naturaleza de los productos y servicios prestados.

e Airbus — Desarrollo, produccién, comercializacién y venta
de aviones comerciales de mds de 100 plazas, asi como

74 EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNOS CORPORATIVO 2007

desarrollo y produccién de aviones para el &mbito militar.

e Aviones de Transporte Militar — Desarrollo, produccién,
comercializacién y venta de aeronaves de transporte militar
asi como aviones destinados a misiones especiales.
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e Eurocopter - Desarrollo, produccién, comercializacién y e Astrium - Desarrollo, produccién, comercializacién y venta
venta de helicépteros civiles y militares asi como de servicios de satélites, infraestructuras orbitales y lanzadores asi como
de mantenimiento. SErvicios aeronduticos.

e Defensa & Seguridad - Desarrollo, produccién, Los siguientes cuadros presentan informacién relativa a los
comercializacién y venta de sistemas de misiles, aviones segmentos del negocio del Grupo. Los efectos de la consolidacién,
militares de combate y entrenamiento, electrénica de defensa, la funcién del holding EADS Headquarters y otras actividades no
sistemas relacionados con transmisiones militares asi como en distribuibles por Divisién se desglosan en la columna “Sedes
los 4mbitos como logistica, entrenamiento, pruebas e Centrales/Conso.”. “Otras Actividades” incluye el desarrollo,
ingenieria y otros servicios relacionados. produccién, comercializacidn y venta de aviones de transporte

ligero y regional, componentes de aviones asi como servicios de
transformacién y el mantenimiento de aviones civiles y militares.

a) Informacién de segmentos de negocio para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007

Aviones de Sedes
Transporte Defensa & Otras centrales/
(en millones de euros) Airbus Militar Eurocopter Seguridad Astrium actividades Conso. | Consolidado
Ventas totales 25.216 1.140 4172 5.465 3.550 1.269 18 40.830
Ingresos internos (526) (193) (146) (522) (12) (308) 0 (1.707)
Ingresos 24.690 947 4.026 4.943 3.538 961 18 39.123
Resultado del segmento (904) (156) 210 307 165 94 41 (243)
de 'eIIo,'cargo§ por dgterlorpl de valor dg 0 0 0 0 0 0 0 0
activos intangibles e inmovilizado material
de ello, adiciones a otras provisiones (3.084) 27) (325) (622) (103) (56) (226) (4.443)

(véase la Nota 22c)

Participacion en beneficios de asociadas
contabilizadas mediante el método de la 0 0 0 1 5 0 194 210
participacién

Beneficio (pérdida) antes de costes

financieros e impuestos sobre las (904) (156) 210 318 170 94 235 (33)
ganancias

Enajenacion de fondo de comercio 0 0 0 12 0 0 0 12
Enajenacién/amortizacion extraordinaria 23 1 1 10 4 0 34 73

EBIT* antes de amortizacion de fondo de
comercio y extraordinarios (véase (881) (155) 21 340 174 94 269 52
definicion en la Nota 5¢)

Total costes financieros (737)
Impuesto sobre las ganancias 333
Pérdida del ejercicio (437)
Atribuible a:

Tenedores de instrumentos de patrimonio neto (446)

de la dominante (pérdida neta)
Intereses minoritarios 9

OTRA INFORMACION

Activos identificables del segmento
(incl. fondo de comercio)™ 34162 2.523 5.281 9.463 6.059 1.055 (243) 58.300
de ello, fondo de comercio 6.374 12 111 2.431 574 0 17 9.519
Inversiones en asociadas 0 0 3 89 15 9 2122 2.238
Pasivos del segmento®® 27189 2.213 4.383 10.015 6.037 946 (584) 50.199
de ello, provisiones (véase la Nota 22) 6.642 40 1.079 2.919 688 233 832 12.433
Inversiones (incl. activos arrendados) 946 102 206 233 446 57 68 2.058
Amortizacion 1.238 28 76 140 166 42 82 1.772
Gastos de [+D 2175 16 93 169 78 8 69 2.608

Qa

Los activos por segmentos excluyen inversiones en asociadas, activos por impuestos diferidos y corrientes asi como tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes e inversiones financieras temporales ya que el
resultado del segmento no incluye los ingresos de asociadas, total costes financieros e impuestos sobre las ganancias.

(2

Los pasivos del segmento excluyen pasivos por impuestos corrientes y diferidos y pasivos con intereses.

*

Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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b) Informacién de segmentos de negocio para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006

Aviones de Sedes
Transporte Defensa & Otras centrales/

(en millones de euros) Airbus Militar Eurocopter Seguridad Astrium | actividades Conso. | Consolidado
Ventas totales 25.190 2.200 3.803 5.864 3.212 1.257 30 41.556
Ingresos internos (820) (226) (155) (557) (10) (336) (18) (2122)
Ingresos 24.370 1.974 3.648 5.307 3.202 921 12 39.434
Resultado del segmento (602) 71 257 270 122 (288) 296 126

de 'eIIo,Acargo§ por d(leterlor? de valor dg (148)® 0 0 0 0 45)2 0 (193)

activos intangibles e inmovilizado material

de’ello, adiciones a otras provisiones (2.479) @) 267) (549) (83) (178) 277 (3.331)

(véase la Nota 22¢)
Participacion en beneficios de asociadas
contabilizadas mediante el método de la 0 0 0 17 5 0 130 152
participacion
Beneficio (pérdida) antes de costes (602) 71 257 287 127 (288) 426 278
financieros e impuestos sobre las ganancias
Ajuste posterior del fondo de comercio 0 52 0 0 12 64
Amortizacién extraordinaria 30 9 3 0 Ml 57
EBIT* antes de amortizacién de fondo
de comercio y extraordinarios (572) 75 257 348 130 (288) 449 399
(véase definicién en la Nota 5c)
Total costes financieros (244)
Impuesto sobre las ganancias 81
Resultado del ejercicio 115
Atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio
neto de la dominante (beneficio neto) 29
Intereses minoritarios 16
OTRA INFORMACION
Activos identificables del segmento 33.958 1.716 4.593 9.591 5.488 1168 490 57.004
(incl. fondo de comercio)™

de ello, fondo de comercio 6.374 12 111 2.476 575 0 17 9.565
Inversiones en asociadas 0 0 2 88 10 10 1.985 2.095
Pasivos del segmento® 24.096 1.515 3.847 10.398 4.563 1.095 9 45.605

de ello, provisiones (véase la Nota 22) 6.124 13 1.069 3.223 899 300 835 12.463
Inversiones (incl. activos arrendados) 1.750 121 10 214 462 68 130 2.855
Amortizacién 1.140 30 74 131 126 88 102 1.691
Gastos de [+D 2.035 13 78 195 71 6 60 2.458

Q)

Los activos por segmentos excluyen inversiones en asociadas, activos por impuestos diferidos y corrientes asi como tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes e inversiones financieras temporales ya que el

resultado del segmento no incluye los ingresos de asociadas, total costes financieros e impuestos sobre las ganancias.

(2)
(3)
(4)

Cargos por deterioro del valor relacionados con Sogerma.
Los pasivos del segmento excluyen pasivos por impuestos corrientes y diferidos y pasivos con intereses.
El cargo por deterioro del valor hace referencia fundamentalmente al programa A380.

En el apartado “EBIT" antes de amortizacién de fondo de comercio
y extraordinarios” en 2006 se ha eliminado a nivel de Sedes
centrales/Conso. una adicién a la provisién por contratos
deficitarios (352 millones de euros) reconocida en la Divisién
Airbus para contabilizar el margen positivo del contrato del
A400M a nivel del grupo EADS. Debido al aumento en los costes
del contrato, tiene que reconocerse una actualizacién negativa por
un importe de (66) millones de euros a nivel de grupo para ajustar
el EBIT" contabilizado anteriormente entre 2003 y 2006.

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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Por norma, las transferencias inter-segmentos se realizan a precios
de mercado. Las ventas inter segmentos se producen
principalmente entre las Divisiones Eurocopter, Defensa &
Seguridad y Airbus, dado que Eurocopter y Defensa & Seguridad
actiian como proveedores de Airbus. Asimismo, Airbus actda como
uno de los principales proveedores del programa A400M, que estd
dirigido por la Divisién de Aviones de Transporte Militar.
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El epigrafe Inversiones representa las altas del inmovilizado material
y de los activos intangibles (excluyendo altas en el fondo de
comercio por valor de 9 millones de euros en 2007 y 64 millones en
2006; para més informacién consulte la Nota 5e.) “Inversiones”).

c) EBIT* antes de amortizacion de fondo de comercio
y extraordinarios

EADS utiliza la cifra de “Beneficio antes de Intereses e
Impuestos” (EBIT") antes de amortizacién del fondo de comercio

1.2 | Estados Financieros
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y extraordinarios como un indicador clave de su comportamiento
econdémico. El término “extraordinarios” hace referencia a
partidas como los gastos por amortizacién de ajustes a valor
razonable relativos a la fusién de EADS, la combinacién de
Airbus y la constitucién de MBDA, asf como cargos por
deterioro del valor relacionados. El EBIT* antes de amortizacién
de fondo de comercio y extraordinarios es tratado por la
direccién como un indicador clave para valorar los resultados
econdmicos de los segmentos.

(en millones de euros) 2007 2006 2005
:::::icci:)s(pérdida) antes de costes financieros e impuestos sobre las (33) 278 2.712
Enajenacion del fondo de comercio/ajuste posterior del fondo de comercio
(véase la Nota 4c.) 12 o4 0
Enajenacion/Amortizacién extraordinaria (inmovilizado) 73 57 136
Amortizacion extraordinaria (otros) 0 0 4
EBIT* antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios 52 399 2.852
d) Ingresos por areas geograficas
(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Alemania 4.332 4126 3.235
Francia 3.450 4.271 3.5M
Reino Unido 1.991 2.953 2.682
Espafia 1173 1.361 1.017
Otros paises de Europa 6.436 4.465 3126
América del Norte 7.923 9.425 9.026
Asia/Pacifico 8.826 7.857 7734
Oriente Medio 2.507 3.334 1.860
Latinoamérica 2.054 1.213 645
Otros paises 431 429 1.370
Consolidado 39.123 39.434 34.206
Los ingresos se asignan por dreas geograficas en funcién de la ubicacién del cliente.
e) Inversiones
(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Francia 819 968 946
Alemania 477 789 962
Reino Unido 512 715 707
Espafia 161 187 150
Otros paises 59 49 53
Inversiones excluidos activos arrendados 2.028 2.708 2.818
Activos arrendados 30 147 40
Inversiones 2.058 2.855 2.858

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Alemania 3.715 3.909 3.852
Francia 3.908 3.548 3.140
Reino Unido 3.028 3177 2.682
Espafia 976 937 901
Otros paises 447 615 857
Inmovilizado material por areas geograficas 12.074 12.186 11.432

El inmovilizado material por 4reas geogrificas excluye activos arrendados (2007: 1.319 millones de euros; 2006: 1.992 millones de euros

y 2005: 2.385 millones de euros).

6. Ingresos

Las ventas en 2007 alcanzaron los 39.123 millones de euros
comparados con los 39.434 millones de euros en 2006 y los
34.206 millones de euros en 2005. Las ventas en 2007
disminuyeron en comparacién con 2006, principalmente en las
Divisiones Aviones de Transporte Militar y Defensa. La
disminucién en Defensa se debe a un cambio en el porcentaje de
la consolidacién proporcional de MBDA, del 50% al 37,5%. A
efectos de comparacién, los ingresos en 2006 habrian sido
inferiores en 418 millones de euros. Las ventas aumentaron
principalmente en las Divisiones Eurocopter y Astrium.

El detalle de las ventas es el siguiente:

Las ventas se componen principalmente de la venta de bienes y
servicios, as{ como de los ingresos asociados a los contratos de
construccién registrados por el método de grado de avance,
proyectos de investigacién y desarrollo contratados e ingresos de
financiacién de clientes. En 2007, las ventas procedentes de la
prestacidn y entrega de bienes y servicios incluyen los ingresos
por servicios, incluida la venta de piezas de repuesto que
ascendi6 a 4.554 millones de euros.

Para un mayor andlisis de los ingresos por segmento de negocio
y drea geogrifica, véase la Nota 5 “Informacién financiera por
segmentos”.

(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Ventas totales 39.123 39.434 34.206
Ventas por entrega de bienes y servicios 31.813 31.487 28.649
Ventas por contratos de construccién 6.241 7.001 4.706

Los ingresos procedentes de los contratos de construccién disminuyeron en 2007 en la Divisién Aviones de Transporte Militar debido
al programa A400M parcialmente compensado por las Divisiones Defensa & Seguridad y Astrium.

7. Costes funcionales

Las existencias reconocidas como gasto durante el periodo
ascienden a 25.259 millones de euros (2006: 26.267 millones de
euros; 2005: 20.800 millones de euros).

El coste de ventas incluye los gastos por amortizacién por el
correspondiente ajuste a valor razonable del inmovilizado y
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existencias por importe de 49 millones de euros

(2006: 57 millones de euros; 2005: 136 millones de euros); éstos
corresponden a la fusién de EADS, combinacién de Airbus y la
constitucién de MBDA.
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(en millones de euros) 2007 2006 2005
Sueldos y salarios y seguridad social 8.696 8.397 8.108
Neto de aportaciones a sistemas complementarios (véase la Nota 22 b) 385 334 377
Total 9.081 8.731 8.485

El descenso del margen bruto de EADS de 4.712 millones de euros a 4.321 millones de euros refleja, entre otras cosas, los cargos por

los programas A350 y A400M y por el programa de reestructuracién Power8.

8. Otros ingresos

(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Otros ingresos 233 297 222
Ingresos por arrendamientos 37 47 48
Ingresos por venta de inmovilizado 92 23 39
Ingresos por reversiones de subvenciones n 3 9

Los Otros ingresos en 2007 incluyen, entre otras cosas, las
ganancias procedentes de la venta de inmuebles en Vélizy,
Villepreux y Montigny le Bretonneux por un importe de

50 millones de euros, asi como las ganancias por la enajenacién

de las inversiones inmobiliarias en Neuaubing y Nabern por un
importe de 20 millones de euros, mientras que en 2006 se
inclufan las ganancias procedentes de la venta de LFK GmbH y

TDW GmbH por un importe de 111 millones de euros.

9. Participaciéon en beneficios de asociadas contabilizadas mediante el método de la participacion y

otros ingresos de inversiones

(en millones de euros) B 2007 ] 2006 2005
Participacion en beneficios de asociadas 210 152 210
Otros ingresos de inversiones 86 37 15
Total 296 189 225

La participacién en beneficios de asociadas contabilizadas
mediante el método de la participacién en 2007 se debe
principalmente al resultado de las inversiones en el accionariado
de Dassault-Aviation de 194 millones de euros

(2006: 130 millones de euros; 2005: 205 millones de euros). El
Grupo Dassault-Aviation presentd en 2007 un beneficio neto de
382 millones de euros (2006: 281 millones de euros) de los que
EADS reconocié un importe de 177 millones de euros (2006:
130 millones de euros) de acuerdo con su participacién del
46,3%. En 2007 el ingreso procedente de la participacién en el

accionariado de Dassault-Aviation incluye una subida positiva de
17 millones de euros con arreglo a las NIIF (2006: 0 millones de
euros; 2005: 64 millones de euros).

Otros ingresos de inversiones incluyen en 2007 la ganancia de
capital de 46 millones de euros procedente de la venta de la
participacién del 2,13% en Embraer y del pago de dividendos de
Eurofighter Jagdflugzeug GmbH de 13 millones de euros. En
2006, los otros ingresos de inversiones incluyen la ganancia de
capital de 17 millones de euros procedente de la venta de la

participacién del 13% en Diehl BGT Defence GmbH & Co. KG.
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10. Total costes financieros
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El resultado financiero en 2007 incluye unos ingresos por
intereses de 502 millones de euros (2006: 454 millones de
euros; 2005: 423 millones de euros) y unos gastos por intereses
de (701) millones de euros (2006: (575) millones de euros;
2005: (578) millones de euros). En los ingresos por intereses se
encuentran incluidos el rendimiento obtenido de tesoreria y
activos financieros liquidos equivalentes, inversiones financieras
temporales y activos financieros tales como préstamos y
arrendamientos financieros. Los gastos por intereses incluyen los
intereses procedentes de anticipos reembolsables de gobiernos
europeos por importe de 289 millones de euros (2006:

266 millones de euros; 2005: 236 millones de euros) y los
procedentes de pasivos de financiacién.

11. Impuestos sobre las ganancias

Otros resultados financieros en 2007 incluyen, entre otros
conceptos, los efectos de cambio negativos de Airbus por un
importe de (274) millones de euros (impacto negativo en

2006: (136) millones de euros; impacto positivo en 2005:

147 millones de euros), los cargos procedentes de la revisién de
las provisiones descontadas por un importe de (202) millones de
euros (2006: (22) millones de euros) y una carga procedente de la
valoracién a valor razonable de derivados implicitos no utilizados
en relaciones de cobertura por un importe de (5) millones de
euros (impacto positivo en 2006: 46 millones de euros; impacto
negativo en 2005: (108) millones de euros).

Los beneficios (pérdidas) por impuestos sobre las ganancias estdn compuestos por los siguientes conceptos:

(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Gasto por impuestos corrientes (64) (112) (439)
Ingreso (gasto) por impuestos diferidos 397 193 (386)
Total 333 81 (825)

La sociedad dominante del Grupo, EADS N.V.,, con domicilio
social en Amsterdam (Paises Bajos) que aplica la legislacién
tributaria de los Paises Bajos, emplea un tipo impositivo del
25,5% para el ejercicio con cierre a 31 de diciembre de 2007 (para
el ejercicio 2006: 29,6% y para el 2005: 31.5%). En 2006, se
aprobd una nueva ley tributaria que reducia el tipo impositivo
del impuesto sobre las ganancias a partir de 2007 hasta el 25,5%.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos de las sociedades
dependientes francesas del Grupo se calcularon a 31 de diciembre
de 2007 y 2006 utilizando el tipo impositivo aprobado del
34,43% con respecto a las diferencias temporarias. En 2004, el
tipo impositivo francés a efectos del impuesto sobre las ganancias
fue el 33 1/3% mis recargos del 3% (“contribucién adicional”) y
del 3,3% (“contribucién social”). En 2004, se aprobé la Ley
financiera francesa (FFL) para 2005, la cual redujo la
“contribucién adicional” hasta el 1,5% en 2005 y la elimind del
2006 en adelante. Por consiguiente, el tipo impositivo aplicable

en Francia en 2007 y 2006 es el 34,43% (2005: 34.93%).

En 2007, el gobierno alemén aprobd una nueva legislacién fiscal
(“Unternehmensteuerreformgesetz 2008”) que redujo el tipo
impositivo federal del impuesto sobre sociedades del 25% al 15%,
con fecha de entrada en vigor a 1 de enero de 2008. Ademis, existe
un recargo (“Solidarititszuschlag”) de 5,5% sobre el importe de los
impuestos sobre sociedades federales. En cuanto a los impuestos
sobre las actividades, el tipo bisico de valoracién se ha reducido del
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5% al 3,5%, pero las deducciones fiscales de dicho impuesto han
sido abolidas. En conjunto, el tipo impositivo aprobado que se ha
aplicado a los impuestos diferidos en Alemania a partir del

1 de enero de 2007 asciende al 30% (2006 y 2005: 38.5%).

Con respecto a las sociedades dependientes espafolas,

el gobierno espafiol aprobd el 28 de noviembre de 2006 un
cambio en el tipo impositivo del impuesto sobre las ganancias
para los afios 2007 y 2008. A partir del 1 de enero de 2007,
el tipo impositivo del impuesto sobre las ganancias en Espafia
bajé de un 35% a un 32,5% y a partir de 2008 bajar4 hasta

el 30%. Por consiguiente, los activos y pasivos por impuestos
diferidos de las entidades espafiolas del Grupo han sido
calculados usando el tipo impositivo aprobado del 30%.

Todas las dependientes extranjeras aplican sus tipos impositivos
nacionales, entre otros, Reino Unido con un 28% (en 2006: 30%).

La siguiente tabla presenta la conciliacién del ingreso (gasto) tedrico
del impuesto sobre las ganancias - aplicando el tipo impositivo de los
Paises Bajos del 25,5% a 31 de diciembre 2007, el 29,6% a

31 de diciembre de 2006 y el 31,5% a 31 de diciembre 2005 - con el
gasto fiscal declarado. Las partidas de conciliacidn representan, aparte
del impacto de las diferencias en los tipos impositivos y los cambios,
los beneficios exentos de impuestos o los gastos no deducibles que
surgen de diferencias permanentes entre la base imponible local y los
estados financieros presentados de acuerdo con las NIIE.
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(en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Beneficio (pérdida) antes de impuestos sobre las ganancias (770) 34 2.535
*Tipo impositivo, impuesto sobre las ganancias 25,5% 29,6% 31,5%
Ingreso (gasto) previsto por impuesto sobre las ganancias 196 (10) (799)
Efectos de las diferencias en tipos impositivos 133 65 (54)
Ingresos de inversiones/asociadas 109 103 62
Crédito fiscal por gastos de 1+D 20 34 35
Variacion en el tipo impositivo (106) 85 (@)
Variacién en la valoracion de descuentos comerciales (3) (198) (14)
Ingresos exentos de impuestos y gastos no deducibles (19) (30) (28)
Otros 3 32 (26)
Ingreso (gasto) fiscal declarado 333 81 (825)

La variacién en la valoracién de descuentos comerciales refleja la
valoracién actualizada de la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos de una entidad contribuyente en el futuro
previsible. En 2006, la valoracién de descuentos comerciales ha
aumentado en el caso de Airbus mientras que otras han sido
parcialmente revertidas en Astrium. Ademds en 2006, tuvo
lugar una inspeccién fiscal de DASA de los afios 1994 hasta
1999. Con arreglo al Acuerdo de Accionistas de EADS, el gasto
fiscal correspondiente fue reembolsado por Daimler AG. De este
modo, los activos por impuestos diferidos se han ajustado dando
lugar a una partida de conciliacién de 39 millones de euros
incluida en “otros”.

Los impuestos diferidos sobre las ganancias son el resultado de
las diferencias temporarias existentes entre los importes en libros
de determinados activos y pasivos de los estados financieros y
sus bases fiscales. Los impactos fiscales futuros de pérdidas de
explotacidn netas y créditos fiscales de ejercicios anteriores
también se han considerado en el cilculo de los impuestos
diferidos sobre las ganancias.
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Los impuestos diferidos sobre las ganancias se registran sobre los activos y pasivos siguientes:

Variacién Variacién
A 31 de diciembre de 2006 patrimonio neto en cuenta de resultados A 31 de diciembre de 2007
Ingreso
Otras (gasto) por

Activos por Pasivos por reservas Créditos impuestos | Activos por Pasivos por
(en millones de euros) impuestos impuestos /NIC 19 Otros™ fiscales I+D diferidos impuestos  impuestos
Activos intangibles 14 (209) 0 (24) 0 48 22 (193)
Inmovilizado material 106 (1.224) 0 20 0 103 152 (1.147)
Inversiones y otros activos financieros a
largo plazo 51 (97) 4 0 0 137 131 (36)
Existencias 669 (227) 0 (10) 0 33 895 (430)
Deudores y otros activos 87 (2.445) (6) 0 0 218 84 (2.230)
Gastos anticipados 1 (23) 0 15 0 (8) 1 (16)
Provisién para planes de pensiones 1.043 0 (173) 3) 0 (225) 642 0
Otras provisiones 944 (71) 0 (3) 0 722 1.752 (160)
Pasivos 782 (508) 129 (8) 0 (359) 690 (654)
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 529 (24) 0 (7) 0 (36) 486 (24)
Bases negativas imponibles de afios
anteriores 1.425 0 0 (26) 45 (296) 1.148 0
Activos/(pasivos) por impuestos
diferidos antes de compensaciones 5.651 (4.828) (46) (46) 45 337 6.003 (4.890)
Valqrauon de Io§ dgscuentos en los activos (664) 0 0 3 0 60 (59) 0
por impuestos diferidos
Saldo neto de impuestos anticipados y
diferidos (2.363) 2.363 0 0 0 0 (2.702) 2.702
Neto de activos/(pasivos) por
impuestos diferidos 2.624 (2.465) (46) (38) 45 397 2.705 (2.188)

(1) "Otros" incluye principalmente los efectos de cambio negativos y los cambios en la consolidacion.

La provisién para activos por impuestos diferidos del Grupo se
basa en la estimacién de la direccidn que evalda el nivel de
activos por impuestos diferidos que se realizardn en el futuro
previsible. En periodos siguientes, dependiendo de los
resultados financieros del Grupo, podrd cambiar la estimacién de
la Direccién de los activos por impuestos diferidos considerados
realizables y por tanto la cancelacién de activos por impuestos
diferidos puede aumentar o disminuir. El Grupo tiene varias
cuestiones pendientes de resolver con las autoridades tributarias
de distintas jurisdicciones relativas a ejercicios fiscales abiertos a
efectos del impuesto sobre las ganancias. EADS considera que ha
dotado las provisiones adecuadas a efectos de futuros impuestos
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sobre las ganancias que puedan adeudarse con relacién a todos
los ejercicios fiscales abiertos. Las entidades en situaciones
deficitarias durante dos o mds ejercicios consecutivos registraron
un saldo total de impuestos diferidos de 35 millones de euros
(en 2006: 102 millones de euros). Las valoraciones realizadas
muestran que estos activos por impuestos diferidos se
recuperardn en un futuro a través de (i) beneficios propios
previstos, o (ii) beneficios de otras entidades integrados en el
mismo grupo fiscal (“regime integration fiscal” en Francia,
“steuerliche Organschaft” en Alemania) o (iii) a través de
contratos de rescate de pérdidas (“loss surrender-agreement”) en
Gran Bretafa.
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Impuestos diferidos en pérdidas de explotacidn netas y créditos fiscales de ejercicios anteriores:

*A 31 de diciembre B A 31 de diciembre
(en millones de euros) Francia Alemania Espafa Reino Unido  Paises Bajos Otros paises de 2007 de 2006
Pérdidas de explotacion netas 507 630 58 1.610 17 43 2.865 3.514
Pérdidas de ejercicios anteriores por
impuestos comerciales - 586 - - - - 586 880
Créditos fiscales de ejercicios
anteriores - - 300 - 5 - 305 249
Efecto fiscal 174 183 318 451 10 12 1.148 1.425
Valoracién de descuentos (28) (77) - (399) - (4) (508) (513)
Activos por impuestos diferidos
en pérdidas de explotacion netas
y créditos fiscales de ejercicios
anteriores 146 106 318 52 10 8 640 912

Las pérdidas de explotacién netas, pérdidas de capital y pérdidas
de ejercicios anteriores por impuestos comerciales tienen caricter
indefinido en Francia, Alemania y Gran Bretafia. En Espana, las
pérdidas de explotacién netas y los créditos fiscales de ejercicios
anteriores prescriben a los 15 afios. El primer tramo de los

Arrastre de impuestos diferidos:

créditos fiscales de ejercicios anteriores (2 millones de euros)
prescribird en 2014. En los Paises Bajos, las pérdidas de
explotacidn netas y los créditos fiscales de ejercicios anteriores
prescriben a los 9 afios.

(en millones de euros) B 2007 N 2006
Activo por impuestos diferidos netos al principio del ejercicio 159 604
Ingreso por impuestos diferidos en cuenta de resultados 397 193
Impuesto diferido reconocido directamente en “Otras Reservas" (NIC 39) 127 (638)
Variacién de las ganancias actuariales por planes de prestaciones definidas (173) (24)
Otros 7 24
Activo por impuestos diferidos netos al cierre del ejercicio 517 159
El detalle de los impuestos diferidos reconocidos en el patrimonio neto es el siguiente:

(en millones de euros) B 2007 N 2006
Inversiones disponibles para la venta 2) (6)
Coberturas de cash flow (1.582) (1.705)
Pérdidas actuariales por planes por prestaciones definidas 226 399
Total (1. 358) (1.312)
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12. Activos intangibles
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A continuacién se incluye un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos de los activos intangibles a

31 de diciembre de 2007:

Coste
Saldo a Cambios en el B Saldo a N
1 de enero | Diferencias de perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 cambio Adiciones consolidacién  Reclasificacion Enajenaciones de 2007
Fondo de comercio 10.710 (29) 9 (29) 0 (12) 10.649
Costes de desarrollo capitalizados 885 (18) 93 (2) 2 2) 958
Otros activos intangibles 1.140 (7) 163 7 0 0 1.303
Total 12.735 (54) 265 (24) 2 (14) 12.910
Amortizaciones
Saldo a Cambios en el B Saldo a N
1 de enero | Diferencias de Cargo por perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 cambio amortizacion consolidacién  Reclasificacién Enajenaciones de 2007
Fondo de comercio (1.145) 9 0 6 0 0 (1.130)
Costes de desarrollo capitalizados (12) 0 (46) 0 2) 2 (58)
Otros activos intangibles (723) 7 (181) 7 0 0 (890)
Total (1.880) 16 (227) 13 (2) 2 (2.078)
Valor neto contable
Saldo a Cambios en el B Saldo a N
1 de enero | Diferencias de perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 cambio Adiciones consolidacién  Reclasificaciéon Enajenaciones de 2007
Fondo de comercio 9.565 (20) 9 (23) 0 (12) 9.519
Costes de desarrollo capitalizados 873 (18) 47 2) 0 0 900
Otros activos intangibles 417 0 (18) 14 0 0 413
Total 10.855 (38) 38 (11) 0 (12) 10.832
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A continuacidén se incluye un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos de los activos intangibles a

31 de diciembre de 2006:

Coste
Saldo a Cambios en el B Saldo a n
1 de enero Diferencias de perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2006 cambio Adiciones consolidaciéon Reclasificacion Enajenaciones de 2006
Fondo de comercio 11.306 2 64 15 0 (677)™ 10.710
Costes de desarrollo capitalizados 466 3 a1 0 5 0 885
Otros activos intangibles 1.023 0 161 23 (8) (59) 1.140
Total 12.795 5 636 38 (3) (736) 12.735
Amortizaciones/Deterioro del valor
Saldo a Cambios en el B Saldo a B
1 de enero Diferencias de Cargo por perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2006 cambio amortizacion consolidaciéon Reclasificacion Enajenaciones de 2006
Fondo de comercio (1.139) 0 0 (6) 0 0 (1.145)
Costes de desarrollo capitalizados (4) 0 (7) 0 (1) 0 (12)
Otros activos intangibles (600) 0 (196) 10 8 55 (723)
Total (1.743) 0 (203) 4 7 55 (1.880)
Valor neto contable
Saldo a Cambios en el B Saldo a B
1 de enero Diferencias de perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2006 cambio Adiciones consolidacion Reclasificacion Enajenaciones de 2006
Fondo de comercio 10.167 2 64 9 0 (677)™M 9.565
Costes de desarrollo capitalizados 462 3 404 0 4 0 873
Otros activos intangibles 423 0 (35) 33 0 (4) 47
Total 11.052 5 433 42 4 (681) 10.855

(1) Ajuste posterior del coste de la combinacion de negocios de Airbus por un importe de (613) millones de euros y finalizacion de la inspeccion fiscal de (64) millones de euros (mas informacién a continuacion)

El 7 de junio de 2006 BAE Systems ejercit6 una opcién de venta
para vender su participacién del 20% en Airbus a un valor
razonable de 2.750 millones de euros a EADS (contabilizado a
31 de diciembre de 2005 en 3.500 millones de euros). La
transaccién se hizo efectiva a 13 de octubre de 2006. Con arreglo
al acuerdo de los accionistas de Airbus, un banco de inversiones
independiente determiné el precio de compra. En comparacién
con la consideracién contingente de 2005 de la combinacién de
negocios de Airbus, se redujo el coste de adquisicién de la
participacién del 20% en Airbus, lo que produjo una
disminucién del fondo de comercio de 613 millones de euros
una vez contabilizado un pago de dividendos a BAE Systems por
un importe de 129 millones de euros en 2006 y los costes de la
transaccion.

En 2006, tuvo lugar una inspeccién fiscal de DASA de los afios
1994 hasta 1999. Con arreglo al Acuerdo de Accionistas de
EADS, el gasto fiscal correspondiente fue reembolsado por

Daimler AG. De este modo, los activos por impuestos diferidos
y el fondo de comercio se han ajustado a 31 de diciembre de
2006 en Defensa & Seguridad por 52 millones de euros y en
Sedes centrales por 12 millones de euros.

El 3 de agosto de 2006, EADS adquiri6 el 40% de las acciones del
grupo Atlas Elektronik, especialista en equipos y sistemas para
las fuerzas navales, que se consolida mediante el método de
consolidacién proporcional. La diferencia entre el precio de
compra y los activos netos adquiridos dan lugar al reconocimiento
de un fondo de comercio de 41 millones de euros.

Andlisis del deterioro del valor en el fondo
de comercio

EADS realizé un anilisis sobre el deterioro del valor a las
unidades generadoras de efectivo (al nivel de segmentos 0 a un
nivel inferior) durante el cuarto trimestre del ejercicio.
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A 31 de diciembre de 2007 y de 2006, el fondo de comercio fue asignado a unidades generadoras de efectivo, que se resumen en el

siguiente cuadro a nivel de segmentos:

Aviones de Sedes

Transporte Defensa & Otras centrales/
(en millones de euros) Airbus Militar Euro-copter Seguridad Astrium Actividades Conso. Consolidado
Fondo de comercio

374 12 1m 2.431 74 17 51

a 31 de diciembre de 2007 63 ? > 0 9.519
Fondo de comercio
231 de diciembre de 2006 6.374 12 m 2.476 575 0 17 9.565

Se ha aplicado el método del cash flow descontado como método
principal de valoracién para determinar el valor de uso de las
unidades generadoras de efectivo. Por lo general, las proyecciones
de cash flow utilizadas para el andlisis sobre el deterioro del valor
de EADS se basan en la planificacién operativa actual.

La planificacién operativa actual tiene en cuenta los datos
econémicos generales derivados de estudios externos financieros
y de macroeconomia. Las hipdtesis adoptadas en la planificacién
operativa reflejan, con respecto a los periodos que son objeto de
revisién, unas tasas de inflacién y unos gastos de mano de obra
futuros especificos en los paises europeos donde se encuentra
localizada la produccién principal. Con respecto a las previsiones
futuras de gastos en mano de obra, se asume un aumento del 3
al 4%. Asimismo, se han proyectado los tipos de interés futuros
para la Unién Monetaria Europea, Gran Bretafa y Estados
Unidos.

EADS sigue una politica activa de cobertura de riesgos por
cambio de moneda extranjera. A 31 de diciembre de 2007, la
cartera total de coberturas con vencimientos hasta 2013 asciende
a 51.000 millones de ddlares estadounidenses (de los que

6.000 millones de délares estin relacionados con coberturas
ddlar estadounidense/libra esterlina) y cubre una parte
importante de la exposicién por tipo de cambio prevista para el
periodo de la planificacién operativa (de 2008 a 2012). El tipo
medio de cobertura USD/EUR de la cartera de coberturas
USD/EUR hasta 2013 es de 1,26 USD/EUR 'y para la cartera de
coberturas USD/libra esterlina hasta 2012 es de 1,71 USD/libra
esterlina. Para determinar la planificacién operativa en las
unidades generadoras de efectivo, la direccién ha asumido unos
tipos de cambio futuros de 1,45 USD/EUR para 2008 y en
adelante, y de 0,70 libra esterlina/euro para 2008 y en adelante,
para convertir a euros la parte de los ingresos futuros
denominados en délares estadounidenses y libras esterlinas que
no estdn cubiertos. La exposicién por tipo de cambio surge
fundamentalmente de Airbus y, en menor medida, de las otras

Divisiones de EADS.

La hipétesis de la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada
para calcular los valores finales en términos generales es del 2% y
no ha sufrido modificaciones con respecto a aflos anteriores.
Estas previsiones actuales estdn basadas en experiencias pasadas
al igual que en avances futuros que se esperan en los mercados.

EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNOS CORPORATIVO 2007

86

Segmento Airbus

A efectos de los andlisis sobre el deterioro del valor, el segmento
Airbus se considera una tnica unidad generadora de efectivo.

El fondo de comercio asignado a Airbus hace referencia a las
aportaciones realizadas por Airbus Reino Unido, Airbus
Alemania y Airbus Espafa.

Los andlisis sobre el deterioro del valor de Airbus han sido
realizados en base a la metodologia del valor razonable menos los
costes de venta. Las hipétesis principales y los importes
recuperables obtenidos se han comparado con los datos de
mercado para comprobar su razonabilidad.

La valoracién se basé en las siguientes hipétesis principales
especificas, que representan la mejor valoracién actual de la
direccién con arreglo a la fecha de los presentes estados
financieros consolidados:

e Las proyecciones de cash flow para los préximos cinco afios
estdn basadas en la planificacidn operativa de Airbus. A falta
de referencias financieras a largo plazo, los cash flow
esperados generados después del horizonte temporal de la
planificacién se consideran por medio de un valor final. El
valor final se ha basado en un punto de vista normativo y
cubre un ciclo aerondutico completo. El segmento “Long
Range” se refleja por separado a través del “business case”
incluido en el marco del programa A350 XWB.

o Se ha utilizado la previsién general de mercado de Airbus
como hipétesis de negocio a largo plazo en base al
mantenimiento de la cuota de mercado actual en cada
segmento. No se prevé un empeoramiento severo del
mercado. Las proyecciones de cash flow incluyen todos los
ahorros de costes estimados derivados del programa Power8.

e Los cash flows se han determinado por moneda (délar
estadounidense y euro). Por tanto, las tasas de descuento
aplicadas reflejan el diferencial del tipo de interés entre las
zonas euro y ddlar. Los cash flows denominados en ddlares
se descontaron utilizando una media ponderada del coste de
capital después de impuestos del 9,3% mientras que la
media ponderada del coste de capital para los cash flows
denominados en euros fue de 9,5%. Los cash flows
descontados denominados en ddlares se convirtieron a euros
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utilizando el tipo de cambio al contado USD/EUR (para el valor
final, el tipo de interés a plazo aplicado es de 1,50 USD/EUR).

e El valor en libros asi como el cash flow planificado incluyen
los beneficios de la cartera de coberturas existente de acuerdo
con el cierre del ejercicio a diciembre de 2007.

Con respecto a la valoracién del valor razonable menos los costes
de venta de la unidad generadora de efectivo Airbus, la direccién
de EADS cree que la probabilidad de un cambio en las hipdtesis
principales anteriores en un grado tal que pudiese provocar que
el importe recuperable fuese inferior al importe en libros es
remota.

El importe recuperable es especialmente sensible en las
siguientes dreas:

e Una variacién de 5 céntimos en el tipo de cambio del euro
frente al ddlar producirfa un cambio en el importe
recuperable de +3.400 millones de euros (si se trata de un
descenso en 5 céntimos) y de (3.100) millones de euros (en
caso de aumento en 5 céntimos).

e Una reduccidn en la tasa de crecimiento a perpetuidad del
0,5% conllevaria una reduccién de (900) millones de euros en
el importe recuperable.

e Un aumento de 50 puntos bésicos en el coste medio
ponderado del capital produciria un cambio en el importe
recuperable de (1.800) millones de euros, mientras que en
caso de descenso por dicho valor el cambio serfa de
+2.000 millones de euros.

o Larealizacién de un 50% de los ahorros de efectivo
planificados en el plan Power8 conllevaria un cambio en el
importe recuperable de (11.300) millones de euros. Un déficit
de este tipo conllevaria una medidas estructurales adicionales
que no pueden dimensionarse en este momento.

La diferencia positiva actual entre el valor recuperable y el valor
contable de los activos netos de Airbus indica que,
individualmente, cada uno de los impactos (negativos) valorados
de las sensibilidades no conllevarfan un cargo por deterioro del
valor en las cuentas de EADS.

1.2 | Estados Financieros
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Otros segmentos de EADS

Los andlisis sobre el deterioro del valor de todas las demds
unidades generadoras de efectivo se basaron en el cdlculo del
valor de uso contabilizado mediante la aplicacién de un tipo de
descuento antes de impuestos del 12,1%. Las proyecciones de
cash flow se basan en la planificacién operativa actual que abarca
un periodo de planificacién de cinco afios.

Se ha asumido en la planificacién operativa de la Divisién de
Defensa & Seguridad un crecimiento sostenible de los ingresos.
Este crecimiento estd generado por un fuerte nimero de pedidos
recibidos en 2007 al tiempo que se esperan importantes pedidos
para los préximos tres afios, como por ejemplo el 3 tramo del
Eurofighter y los contratos de exportacién- vehiculos aéreos no
tripulados y pedidos de exportacién de misiles. Se espera que el
margen operativo de la Divisién aumente durante el periodo de
planificacién operativa gracias al constante volumen de crecimiento
y a los beneficios de las medidas de ahorro en costes iniciadas.

La cartera de pedidos de la Divisién de Astrium a

31 de diciembre de 2007 (incluye satélites, lanzadores, misiles
balisticos y servicios de telecomunicaciones militares) respalda el
sélido aumento de ventas que se asume con respecto a esta
Divisién durante el periodo de planificacién operativa. El éxito
en el lanzamiento de los satélites Skynet 5A y 5B en 2007, a
pesar de que es necesario un mayor desarrollo y produccién de
los satélites Skynet V y de la infraestructura terrestre, ha tenido
un impacto positivo en el cash flow de la Divisién Astrium de
EADS en 2007 y seguird contribuyendo de forma positiva en el
futuro, gracias al crecimiento en los ingresos del Ministerio de
Defensa de Reino Unido.

Los importes recuperables de todas las unidades generadoras de
efectivo han sido superiores a sus importes en libros, lo que
indica que no se ha producido un deterioro del valor en el fondo

de comercio en 2007 ni 2006.

Costes de desarrollo

EADS ha capitalizado costes de desarrollo por valor de

900 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 (873 millones
de euros a 31 de diciembre de 2006) como activos intangibles
generados internamente, principalmente para el programa del
Airbus A380. La amortizacién del programa A380 ha
comenzado una vez iniciada la linea de montaje final, en base al
método de la suma de unidades producidas.
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A continuacién se incluye un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos del inmovilizado material a

31 de diciembre de 2007:

Coste
Saldo a Cambios en Saldo a n
1 de enero Diferencias el perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de cambio Adiciones  consolidacion™  Reclasificaciones Enajena ciones de 2007
Terrenos, mejoras en bienes
arrendados y edificios, incluidos
e . 6.142 (49) 135 (49) 419 (126) 6.472
los edificios ubicados en terrenos
de terceros
Equipos técnicos y maquinaria 10.063 (314) 402 (59) 1.355 (313) 11134
Otros equipos, equipos de fabrica 5.067 (170) 203 (37) (12) (1.195) 3.856
y oficina
Anticipos en relacién con
inmovilizado material y 3.618 (137) 1.066 (1) (2.059) (13) 2.474
construcciones en curso
Total 24.890 (670) 1.806 (146) (297) (1.647) 23.936
Amortizaciones
Saldo a Cambios en Saldo a B
1 de enero Diferencias el perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de cambio Adiciones  consolidaciéon™  Reclasificaciones Enajena ciones de 2007
Terrenos, mejoras en bienes
arrendados y edificios, incluidos (2.319) 10 (259) 2 34 88 (2.424)
los edificios ubicados en terrenos
de terceros
Equipos técnicos y maquinaria (5.886) 191 (967) 44 122 304 (6.192)
OtrQSquulpos, equipos de fabrica (2.462) 77 263) 33 68 665 (1.882)
y oficina
Anticipos en relacién con
inmovilizado material y (45) 1 (2) 0 0 1 (45)
construcciones en curso
Total (10.712) 279 (1.491) 929 224 1.058 (10.543)
Valor neto contable
Saldo a Cambios en Saldo a B
1 de enero Diferencias el perimetro de 31 e diciembre
(en millones de euros) de 2007 de cambio Adiciones  consolidaciéon™  Reclasificaciones Enajena ciones de 2007
Terrenos, mejoras en bienes
arreandgs y ednﬁaos, incluidos 3823 (39) (124) 27) 453 (38) 4.048
los edificios ubicados en terrenos
de terceros
Equipos técnicos y maquinaria 4177 (123) (565) (15) 1.477 9) 4.942
Otr(A)sAequlpos, equipos de fabrica 2605 93) (60) @) s6 (530) 1974
y oficina
Anticipos en relacién con
inmovilizado material y 3.573 (136) 1.064 ()] (2.059) (12) 2.429
construcciones en curso
Total 14.178 (391) 315 (47) (73) (589) 13.393

(1) Elporcentaje de consolidacion proporcional de MBDA ha cambiado del 50% al 37,5% a 1 de enero de 2007, lo cual ha producido un impacto de (64) millones en 2007.
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A continuacién se incluye un detalle de los valores brutos, amortizacién acumulada y valores netos del inmovilizado material a

31 de diciembre de 2006:

Coste
Saldo a Cambios en B Saldo a B
1 de enero Diferencias el perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2006 de cambio Adiciones consolidacién Reclasificaciones  Enajena ciones de 2006
Terrenos, mejoras en bienes
arrendados y edificios, incluidos
. . 5.739 (2) 175 1 314 (85) 6.142
los edificios ubicados en terrenos
de terceros
Equipos técnicos y maquinaria 8178 (28) 385 17 1.653™ (142) 10.063
Otros equipos, equipos de fabrica 6.238 (233) 315 (30) (767) (456) 5.067
y oficina
Anticipos en relacién con
inmovilizado material y 3.474 27 1.404 (8) (1.259) (20) 3.618
construcciones en curso
Total 23.629 (236) 2.279 (20) (59) (703) 24.890
Amortizaciones
Saldo a Cambios en B Saldo a B
1 de enero Diferencias el perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2006 de cambio Adiciones consolidaciéon Reclasificaciones Enajena ciones de 2006
Terrenos, mejoras en bienes
arrendados y edificios, incluidos
. . (2.096) 2 (285) 0 (8) 68 (2.319)
los edificios ubicados en terrenos
de terceros
Equipos técnicos y maquinaria (4.568) 3 (869) 1) (576)@ 135 (5.886)
Otros equipos, equipos de fibrica (3.104) 103 (289) 30 6192 179 (2.462)
y oficina
Anticipos en relacién con
inmovilizado material y (44) 0 0 0 (1) 0 (45)
construcciones en curso
Total (9.812) 108 (1.443) 19 34 382 (10.712)
Valor neto contable
Saldo a Cambios en Saldo a |
1 de enero Diferencias el perimetro de 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2006 de cambio Adiciones consolidaciéon Reclasificaciones Enajena ciones de 2006
Terrenos, mejoras en bienes
arrendados y edificios, incluidos
. . 3.643 0 (110) 1 306 17) 3.823
los edificios ubicados en terrenos
de terceros
Equipos técnicos y maquinaria 3.610 (25) (484) 6 1.077® 7) 4177
Otros equipos, equipos de fabrica 3134 (130) 26 0 (148)® 277) 2.605
y oficina
Anticipos en relacién con
inmovilizado material y 3.430 27 1.404 (8) (1.260) (20) 3.573
construcciones en curso
Total 13.817 (128) 836 (@) (25) (321) 14.178

(1) Reclasificacion del valor de coste de “otros equipos, equipos de fabricay oficina” a "equipos técnicos y maquinaria” para armonizar las presentaciones por un importe de 848 millones de euros.
(2) Reclasificacion de la amortizacién acumulada de “otros equipos, equipos de fabrica y oficina” a "equipos técnicos y maquinaria” para armonizar las presentaciones por un importe de 587 millones de euros.
(3) Reclasificacion del valor neto contable de “otros equipos, equipos de fabrica y oficina” a "equipos técnicos y maquinaria” para armonizar las presentaciones por un importe de 261 millones de euros.
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En la amortizacién del inmovilizado material de 2006 se han
incluido unos cargos por deterioro del valor de 189 millones de
euros fundamentalmente relacionados con Airbus (A380) y
Sogerma.

El inmovilizado material incluye, a 31 de diciembre de 2007 y
2006, edificios, equipos técnicos y otros equipos contabilizados
como inmovilizado bajo contratos de arrendamiento financiero
por unas cantidades netas de 121 millones de euros y

140 millones de euros, netos de amortizacién acumulada de

128 millones de euros y de 399 millones de euros. El gasto por
amortizacién para 2007 fue de 12 millones de euros

(2006: 35 millones de euros; 2005: 31 millones de euros).

Para inversiones inmobiliarias, véase la Nota 33 “Inversiones
inmobiliarias”.

El epigrafe “Otros equipos, equipos de fdbrica y oficina”
incluye el valor neto contable de “aviones bajo arrendamientos
operativos” por valor de 1.319 millones de euros y

1.992 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y

H < BTN >

a 31 de diciembre de 2006 respectivamente, cuya amortizacién
acumulada es 891 millones de euros y 1.509 millones de euros.
El gasto por amortizacién para 2007 equivale a 105 millones

de euros (2006: 137 millones de euros; 2005: 231 millones
de euros).

El epigrafe “aviones bajo arrendamientos operativos” incluye:

i)  Laactividad financiera de ventas del Grupo relativa a
aviones que han sido arrendados a clientes y que son
clasificados como arrendamientos operativos: estas
actividades se reportan netas de deterioro del valor
acumulado. Dichas operaciones de financiacién de ventas
generalmente se garantizan utilizando el correspondiente
avién como garantia (véase la Nota 29 “Compromisos y
contingencias” para més informacién sobre las operaciones
de financiacién de ventas).

A continuacidén se incluye un detalle de los pagos (no descontados) futuros no cancelables correspondientes a arrendamientos
operativos pendientes de clientes y que han de ser incluidos en ingresos, a 31 de diciembre de 2007:

(en millones de euros)

No més tarde de 2008 84
Después de 2008 y no mas tarde de 2012 219
Después de 2012 151
Total 454

i)  Aviones que se han contabilizado como “arrendamiento
operativo” porque se han vendido bajo términos que
incluyen compromisos de garantia del valor de los activos,
siendo el valor actual de tal garantia superior al 10% del
precio de venta del avién (asumiendo que sea éste el valor
razonable). En la venta inicial de estos aviones al cliente, el

coste total previamente reconocido en existencias es
reclasificado a “Otros equipos, equipos de f4brica y oficina”
y amortizado segtin su vida econdmica ttil estimada, al
tiempo que los importes recibidos del cliente se registran
como ingresos a distribuir en varios ejercicios (véase la
Nota 26 “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”).

A continuacidén se detallan los valores contables totales netos de aviones bajo arrendamientos operativos:

| A3ldedicembre | A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
(i) Valor neto contable de aviones bajo régimen de arrendamiento operativo antes de cargo por deterioro 600 1216
del valor )
Deterioro del valor acumulado (102) (272)
Valor neto contable de aviones bajo régimen de arrendamiento operativo 498 944
(i) Aviones bajo arrendamiento operativo con valor actual de la garantia superior al 10% 821 1.048
Valor neto contable de aviones bajo régimen de arrendamiento operativo 1.319 1.992

Si desea mds informacién, consulte la Nota 29 “Compromisos y contingencias”.
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A continuacién se muestra la composicién de inversiones en entidades asociadas contabilizadas mediante el método de la participacién,

otras inversiones y activos financieros a largo plazo:

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Inversiones en entidades asociadas contabilizadas mediante el método de la participacion 2.238 2.095
Otras inversiones no corrientes y otros activos financieros a largo plazo
Otras inversiones 404 545
Otros activos financieros a largo plazo 1.149 1121
Total 1.553 1.666
Parte actual de otros activos financieros a largo plazo 166 103

Las inversiones en entidades asociadas contabilizadas mediante el
método de la participacién a 31 de diciembre de 2007 y 2006,
contienen principalmente la participacién de EADS en Dassault
Aviation Group (del 46,30% a 31 de diciembre de 2007 y a

31 de diciembre de 2006) de 2.121 millones de euros y

1.985 millones de euros. El Grupo Dassault-Aviation presentd
en 2007 un beneficio neto de 382 millones de euros

(2006: 281 millones de euros) de los que EADS reconocié un

importe de 177 millones de euros (2006: 130 millones de euros)
de acuerdo con su participacién. En 2007 el ingreso procedente
de la participacién en el accionariado de Dassault-Aviation
incluye una subida positiva de 17 millones de euros con arreglo
a las NIIF (2006: O millones de euros). Adem4s a

31 de diciembre de 2007 se reconocieron (6) millones de euros
(en 2006: (34) millones de euros) en Otras reservas relativos a
la inversién en el patrimonio neto de Dassault Aviation.

La tabla siguiente resume la informacién financiera de la inversién de EADS del 46,3% en Dassault Aviation a 31 de diciembre de 2007

y 2006:

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Participacion del balance de la asociada:
Activos no corrientes 1.949 1.549
Activos corrientes 2.487 2.353
Pasivos no corrientes 145 175
Pasivos corrientes 2.554 2126
Total de patrimonio neto 1.737 1.601
Participacion en ventas e ingresos de la asociada:
Ingresos 1.891 1.529
Beneficio neto 177 130
Importe en libros de la inversion 2121 1.985

En el Anexo “Informacién sobre las inversiones principales” se
incluye un listado de las principales inversiones en entidades
asociadas y de la proporcién de la participacién correspondiente.

Otras inversiones incluye la inversién de EADS en distintas
entidades no consolidadas, de las cuales las mds significativas
corresponden a 31 de diciembre de 2007 a la participacién del
10% en Irkut por valor de 62 millones de euros (2006:

77 millones de euros). La participacién en Embraer se vendié en

febrero de 2007 (2006: 123 millones de euros).

Otros activos financieros a largo plazo de 1.149 millones de euros
(2006: 1.121 millones de euros) y la parte actual de otros activos
financieros a largo plazo de 166 millones de euros (en 2006:

103 millones de euros) engloban principalmente las actividades de
financiacién de ventas del Grupo que se materializan a través de
cuentas a cobrar por arrendamientos financieros y préstamos de la
financiacién de aviones. Estas se reportan netas del deterioro del valor
acumulado. Dichas operaciones de financiacién de ventas
generalmente se garantizan utilizando el correspondiente avién como
garantia (véase la Nota 29 “Compromisos y contingencias” para mis
informacién sobre las operaciones de financiacién de ventas).
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Los préstamos procedentes de la financiacién de aviones se proporcionan a los clientes con objeto de financiar la venta de un avién.
Estos préstamos son de naturaleza a largo plazo y normalmente tienen un vencimiento vinculado al uso del citado avién por parte del

cliente. El cdlculo del valor neto contable se detalla a continuacién:

A 31 de diciembre

A 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006
Saldo vivo bruto de los préstamos a clientes 346 247
Deterioro del valor acumulado (79) (90)
Total del valor neto contable de los préstamos 267 157

A continuacidén se detallan las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros en la financiacién de aviones:

A 31 de diciembre

A 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006
Pagos minimos por arrendamientos a cobrar 795 901
Ingresos financieros no devengados (105) (162)
Deterioro del valor acumulado (12) (109)
Total del valor neto contable de las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros 578 630

A continuacién se detallan los pagos minimos por arrendamientos procedentes de inversiones en arrendamientos financieros a cobrar

(no descontados):

(en millones de euros)

No mas tarde de 2008 128
Después de 2008 y no mas tarde de 2012 269
Después de 2012 398
Total 795

Asimismo, se han incluido 470 millones de euros y 437 millones de euros de otros préstamos a 31 de diciembre de 2007 y 2006, p. €j.

préstamos a empleados.

Se han compensado depésitos de reembolso anticipado por valor de 677 millones de euros y 927 millones de euros a 31 de diciembre

de 2007 y 2006 respectivamente con respecto a los pasivos de financiacién.

15. Existencias

Las existencias a 31 de diciembre de 2007 y 2006 se componen de los siguientes conceptos:

A 31 de diciembre

A 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006
Materias primas y otros aprovisionamientos 1.596 1.283
Trabajo en curso 12.253 11.260
Productos terminados y componentes contabilizados al menor de: coste o valor neto de realizacién 1.217 1.224
Anticipos a proveedores 3.840 3125
Total 18.906 16.892
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El aumento del trabajo en curso de 993 millones de euros fue
motivado fundamentalmente por el programa A380 de Airbus,
el programa A400M y el crecimiento del programa Eurocopter,
compensado en parte por el cambio en la participacién de
MBDA, del 50% al 37,5%, por un importe de (318) millones de
euros. El aumento en los anticipos proporcionados a proveedores
refleja fundamentalmente las actividades en Airbus de
financiacién de proveedores y en Defensa por el equipo de
produccién de la serie Eurofighter.

16. Deudores comerciales

1.2 | Estados Financieros

H < BTN >

Los productos acabados y componentes para reventa antes de
amortizaciones al valor neto de realizacién ascienden a

1.565 millones de euros en 2007 (2006: 1.559 millones de euros)
y el trabajo en curso antes de depreciaciones al valor neto de
realizacién asciende a 13.632 millones de euros (2006:

12.186 millones de euros). Las depreciaciones de los servicios y
productos terminados se registran cuando es probable que los
costes totales estimados del contrato superen a los ingresos
totales del contrato. La carga por deterioro del valor en 2007 y
2006 para el trabajo en curso hace referencia fundamentalmente
al programa A380.

Los deudores comerciales a 31 de diciembre de 2007 y 2006 se componen de los siguientes conceptos:

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Clientes por ventas de bienes y servicios 5.026 5.227
Provision por insolvencias (387) (375)
Total 4.639 4.852

Los deudores comerciales se clasifican como activos corrientes. A
31 de diciembre de 2007 y 2006, 175 millones de euros y

132 millones de euros respectivamente, no esperan ser cobradas
en un plazo de un afio.

Siguiendo el método de grado de avance, a 31 de diciembre de
2007, se ha incluido un importe de 1.488 millones de euros (en
2006: 1.477 millones de euros) por contratos de construccién en
deudores comerciales, neto de anticipos recibidos.

(en millones de euros) B 2007 N
Contratos de construccién: activos 5134
Contratos de construccion: pasivos (5.409)
Contratos de construccion, pasivo neto (275)
Este importe corresponde a:

Importe agregado de costes incurridos y beneficios reconocidos (menos pérdidas reconocidas) hasta la fecha; 21.128
Menos, facturaciones parciales (21.403)

El correspondiente movimiento en la provisién por insolvencias con relacién a los deudores comerciales durante el ejercicio fue el

siguiente:

(en millones de euros) 2007 N 2006
Saldo de la provision a 1 de enero (375) (407)
Utilizaciones/enajenaciones 18 53
Reducciones/reversion de reducciones (33) (18)
Diferencias de tipos de cambio 3 3)
A 31 de diciembre (387) (375)

En base a las tasas histéricas de impagos, el Grupo cree que no es necesario dotar una provisién por insolvencias en relacién con

deudores comerciales no vencidos, de un importe de 3.403 millones de euros.
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Otros activos a 31 de diciembre de 2007 y 2006 estdn compuestos de los siguientes conceptos:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Otros activos no corrientes
Valores razonables positivos de instrumentos financieros derivados 2.440 3.235
Gastos anticipados 808 683
Pago capitalizado pendiente al Gobierno Aleman 166 198
Otros 129 115
Total 3.543 4.231
Otros activos corrientes
Valores razonables positivos de instrumentos financieros derivados 2.955 2.032
Reclamaciones del IVA 627 595
Gastos anticipados 401 384
Cuentas a cobrar de entidades relacionadas 363 289
Cuentas a cobrar de entidades filiales 81 125
Préstamos 101 37
Otros 644 552
Total 5172 4.014

Los pagos capitalizados al Gobierno alemdn son atribuibles a anticipos reembolsables que son amortizables llevindose a resultados (en
coste de ventas) a medida que se van entregando los aviones correspondientes.

18. Valores

La cartera de valores del Grupo asciende a 4.289 millones de
euros y 1.843 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y
2006, respectivamente. La cartera de valores contiene una parte
de valores no corrientes disponibles para la venta de

2.406 millones de euros (en 2006: 1.294 millones de euros) y
valores designados a valor razonable con cambios en resultados
de 285 millones de euros (en 2006: 0 millones de euros) asi
como una parte de valores corrientes disponibles para la venta
de 1.598 millones de euros (en 2006: 549 millones de euros).
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Se han incluido en la cartera de valores, a 31 de diciembre de
2007 y 2006 respectivamente, bonos corporativos con cupones a

tipo fijo (827 millones de euros de valor nominal, 2006:

489 millones de euros) o a tipo variable (3.219 millones de euros
de valor nominal; 2006: 993 millones de euros) asi como efectos
de capital protegido en fondos de coberturas (275 millones de
euros; 2006: 0 millones de euros) y otros fondos (4 millones de
euros de valor nominal). En 2006, habia ademds instrumentos de
crédito con cupones a tipo variable (294 millones de euros) e
instrumentos de capital (51 millones de euros de valor nominal).
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A 31 de diciembre de 2007 el Grupo EADS no contabiliza
activos no corrientes/grupos enajenables de elementos
como mantenidos para la venta (en 2006: 76 millones de
euros). La cifra del afio anterior hace referencia
fundamentalmente a activos y grupos enajenables de elementos
relacionados con Sogerma. El grupo enajenable de elementos en
2006 incluye pasivos directamente relacionados con activos
no corrientes clasificados como mantenidos para la venta
por valor de 64 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2006, EADS mantenia tres dependientes
para la venta en los estados financieros del Grupo. Los activos
netos se amortizaron al menor de su importe en libros o su valor
razonable menos los costes de venta, dando como resultado una
pérdida por deterioro del valor de (84) millones de euros.

A 1 de diciembre de 2006, EADS llevé a cabo la escisién del
negocio MRO ubicado en Bordeaux, dando como resultado una
entidad juridica separada (“Sogerma Services”) y la venta del 40%
de las acciones de dicha entidad sin ningtn tipo de
contraprestacién. El 60% restante de las acciones de Sogerma
Services y las acciones de las dependientes Barfield y Sogerma

Tunisia se vendieron a principios de enero de 2007. Los activos y
pasivos correspondientes de estas empresas se presentaron por
tanto como mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2006.

Los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos

clasificados como mantenidos para la venta incluyen a

31 de diciembre de 2006 deudores comerciales por valor de

34 millones de euros, existencias de 15 millones de euros y otros
activos por valor de 10 millones de euros correspondientes al
negocio Sogerma. También estdn incluidos los activos de Airbus
de 17 millones de euros que hacen referencia principalmente a
actividades de financiacién de ventas.

A 31 de diciembre de 2006, el correspondiente pasivo por el
negocio de Sogerma, contabilizado como Pasivos directamente
relacionados con activos no corrientes clasificados como
mantenidos para la venta asciende a 64 millones de euros e
incluye otros pasivos corrientes (27 millones de euros),
provisiones (14 millones de euros), pasivos de financiacién a
corto plazo (12 millones de euros) y otros pasivos (11 millones
de euros).
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20. Total de patrimonio neto

La conciliacién del movimiento en capital y reservas de los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 se presenta en
la siguiente tabla:

Total de
Patrimonio Neto atribuible a tenedores de instrumentos Intereses | patrimonio
de patrimonio neto de la dominante minoritarios neto
Capital Prima de Otras Acciones
(en millones de euros) Nota social emision reservas Otras reservas propias Total
Saldo a 31 de diciembre de 2004 810 8.952 (1.450) 7.678 (177) 15.813 134 15.947
Total ingresos y gastos reconocidos 1.401 (3.696) (2.295) 19 (2.276)
Ampliacién de capital 9 178 187 187
Pago basado en acciones (NIIF 2) 31 33 33 33
Distribucion de efectivo a accionistas
de EADS N.V. (396) (396) (396)
Compra de acciones propias (288) (288) (288)
Cancelacion de acciones propias (1) (19) 20 0 0
Saldo a 31 de diciembre de 2005 818 8.715 (16) 3.982 (445) 13.054 153 13.207
Total ingresos y gastos reconocidos (591) 973 382 (4) 378
Ampliacién de capital 5 89 94 94
Pago basado en acciones (NIIF 2) 31 40 40 40
Distribucién de efectivo a accionistas
de EADS N.V./dividendos (520) (520) (16) (536)
distribuidos a accionistas minoritarios
Cz‘amb}o gn participaciones 0 4 4
minoritarias
Compra de acciones propias (35) (35) (35)
Cancelacion de acciones propias (7) (124) 131 0 0
Saldo a 31 de diciembre de 2006 816 8.160 (567) 4.955 (349) 13.015 137 13.152
Total ingresos y gastos reconocidos (43) 121 78 4 119
Ampliacién de capital 3 43 46 2 48
Pago basado en acciones (NIIF 2) 31 48 48 48
Distribucién de efectivo a accionistas
de EADS N.V./dividendos (97) (97) (1) (98)
distribuidos a accionistas minoritarios
Cz.amb}o gn participaciones 0 (94) (94)
minoritarias™
Cancelacion de acciones propias (5) (138) 143 0 0
Saldo a 31 de diciembre de 2007 814 7.968 (562) 5.076 (206) 13.090 85 13.175

(1) Elimporte total hace referencia a un cambio en el porcentaje de la consolidacién proporcional de MBDA, del 50% en 2006/2005 al 37,5%; véase la Nota 3 “Perimetro de consolidacion”.
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Numero de acciones 2007 2006
Emitidas a 1 de enero 815.931.524 817.743.130
Emitidas para plan ESOP 2.037.835 0
Emitidas para opciones ejercidas 613.519 4.845.364
Canceladas (4.568.405) (6.656.970)
Emitidas a 31 de diciembre 814.014.473 815.931.524
Acciones propias a 31 de diciembre (9.804.998) (13.800.531)
En circulacién a 31 de diciembre 804.209.475 802.130.993

Las acciones de EADS son exclusivamente ordinarias y tienen
un valor nominal de 1,00 euro cada una. El capital social
autorizado estd formado por 3.000.000.000 acciones.

El 4 de mayo de 2007 la Junta General de Accionistas de EADS
renovd la autorizacién dada al Consejo de Administracién para
emitir acciones y para conceder derechos para suscribir acciones
que son parte del capital social autorizado de la Sociedad,
siempre que dichos derechos estén limitados al 1% del capital
social autorizado en su momento, asi como para tener la facultad
de limitar y excluir derechos de suscripcién preferente, en
ambos casos durante un periodo que finalizarfa en la Junta

General de Accionistas de 2009.

La Junta General de Accionistas del 4 de mayo de 2007 renové
también la autorizacién dada al Consejo de Administracién para
un nuevo periodo de 18 meses a partir de la fecha de celebracién
de la Junta General Anual para la recompra de acciones de la
Sociedad, a través de cualesquiera medios, incluidos productos
derivados, en cualquier mercado de valores o de otro modo,
previa condicién de que, tras la recompra, la Sociedad no tuviera
en propiedad mds del 10% del capital de la Sociedad emitido en
acciones y se produjera a un precio no inferior al valor nominal
y no superior al mayor precio alcanzado durante la dltima
negociacién independiente y la mayor oferta independiente
efectuada actualmente en los mercados de valores regulados del
pais en el que se realice la compra. Esta autorizacién sustituye a
la autorizacién dada por la Junta General Anual el 4 de mayo

de 2006.

Asimismo, la Junta General de Accionistas autorizé tanto a los
Consejeros Delegados como al Consejo de Administracién, con
poder de sustitucidn, a cancelar hasta un mdximo de

4.568.405 acciones. El 12 de julio del 2007, los Consejeros

Delegados decidieron cancelar 4.568.405 acciones propias.

El 4 de mayo de 2007, la Junta General de Accionistas decidid
también distribuir el resultado del ejercicio fiscal 2006, dando
como resultado una cuantia bruta de 0,12 euros por accidn, que

se pagaron el 16 de mayo de 2007. En cuanto al ejercicio
fiscal 2007, se ha propuesto una distribucién en efectivo de
0,12 euros por accién.

En total EADS compré en 2007 572.872 acciones propias (en
2006: venta de 145.203 acciones propias) y canceld

4.568.405 acciones (en 2006: 6.656.970 acciones), resultantes en
una cuantia de 9.804.998 acciones propias a 31 de diciembre de

2007 (en 2006: 13.800.531 acciones propias).

El capital social estd compuesto por el importe nominal de las
acciones en circulacién. La ampliacién del capital social
representa la contribucién para opciones ejercitadas por
empleados de 613.519 euros (en 2006: 4.845.364 euros) en
conformidad con los planes de opciones sobre acciones
implantados y 2.037.835 euros segtin el plan de compra de
acciones para empleados de 2007. En 2006, el plan de compra de
acciones para empleados se canceld, por lo que EADS no ha
emitido nuevas acciones.

La prima de emisién resulta fundamentalmente de las
contribuciones en especie efectuadas para la creacién de EADS,
las contribuciones en efectivo de la oferta publica de venta de
acciones, los aumentos y reducciones de capital debidos a la
emisidn y cancelacién de acciones asi como la distribucién de
efectivo a los accionistas de EADS N.V. Otras reservas incluyen,
entre otras cosas, las ganancias acumuladas reducidas por el
reconocimiento de las ganancias y pérdidas actuariales de
obligaciones por pensiones, netas de impuestos diferidos. Otras
reservas también incluyen todas las cantidades reconocidas
directamente en patrimonio neto que se derivan de las
variaciones en los valores razonables de los instrumentos
financieros clasificados como disponibles para la venta o que
formen parte de las relaciones de coberturas efectivas de cash
flow asi como ajustes por tipo de cambio en entidades
extranjeras. Acciones propias refleja el importe pagado por las
acciones propias de la sociedad.

EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNOS CORPORATIVO 2007 97


http://www.eads.com/1024/es/Homepage1024.html

1 ACTIVOS NETOS | SITUACION FINANCIERA | RESULTADOS

1.2 | Estados Financieros

21. Gestion del capital

H < BTN >

EADS trata de mantener un sélido perfil financiero para
salvaguardar el principio de empresa en funcionamiento, su
flexibilidad financiera asi como la confianza de los accionistas y
otras partes interesadas en el Grupo.

En el marco de su gestidn del capital, uno de los objetivos de
EADS es mantener una sélida calificacién crediticia otorgada por
las agencias de rating institucionales. De esta forma, EADS
contiene el coste de capital del Grupo, lo cual impacta de forma
positiva en el valor para el accionista y demds partes interesadas
(valor de la entidad). Ademds de otros pardmetros no financieros,
la calificacién crediticia se basa en factores como los ratios de
capital, la rentabilidad y los ratios de liquidez. EADS centra sus
esfuerzos en que estas calificaciones se enmarquen en el rango
deseado.

Actualmente, la calificacién a largo plazo de EADS segtin
Standard & Poor*s es BBB+ (Perspectiva: estable) y Al
(Perspectiva: estable) segiin Moody's Investors Service,
respectivamente. Con arreglo a su politica financiera
conservadora, para EADS resulta fundamental mantener una
calificacién de inversién.

La direccién de EADS estd implantando actualmente un sistema
de seguimiento que permite comparar la rentabilidad sobre el
capital con el coste del capital. EADS define bésicamente la
rentabilidad sobre el capital como los ingresos de explotacién
antes de intereses y después de impuestos (NOPAT por sus

22. Provisiones

siglas en inglés) dividido por la suma del patrimonio neto total y
los pasivos con intereses, excluidos los componentes surgidos de
las coberturas de cash flow.

El Grupo también realiza un seguimiento del nivel de
dividendos pagados a sus accionistas.

Como hemos mencionado anteriormente, el Grupo ha vuelto a
valorar su enfoque de gestién del capital en 2007. El enfoque
actual se centra en los pasivos totales con intereses como uno de
los componentes del capital en lugar de centrarse en los “pasivos
netos” (pasivos con intereses netos de tesoreria y activos
financieros equivalentes) como en ejercicios anteriores. La gestién
del capital forma parte de la gestién por objetivos de EADS que
se ha previsto para volver a estar en linea con el cambio en la
definicién de capital de EADS.

EADS cumple sus obligaciones derivadas de los planes de pagos
basados en acciones emitiendo nuevas acciones. Para evitar
cualquier dilucién en sus accionistas actuales por motivo de
estos planes de pagos basados en acciones, EADS ha decidido en
consecuencia recomprar y cancelar sus acciones propias tras las
decisiones tomadas por el Consejo de Administracién y la
aprobacidn de la Junta General Anual de Accionistas. Aparte de
a los efectos de este objetivo, EADS no negocia generalmente
con acciones propias.

EADS cumple sus requerimientos de capital conforme a la ley
aplicable y conforme a sus estatutos sociales.

A continuacidn se presenta un detalle de las provisiones:

B A 31 de diciembre B A 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006
Provision para planes de pensiones (véase la Nota 22 b) 4.517 5.747
Provision por retribuciones diferidas (véase la Nota 22 a) 151 136
Planes de pensiones y obligaciones similares 4.668 5.883
Otras provisiones (véase la Nota 22 c) 7.765 6.580
Total 12.433 12.463
Parte no corriente 8.055 8.91
Parte corriente 4.378 3.552

En relacién con el cambio retroactivo en la presentacién de “Otras
provisiones” ((152) millones de euros en la parte no corriente y

(79) millones de euros en la parte corriente) con la reclasificacién
pertinente de “Instrumentos Financieros” a “Otros pasivos”, remitase
ala Nota 2 “Resumen de politicas contables més significativas”.
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A 31 de diciembre de 2007 y 2006 respectivamente,

4.382 millones de euros y 5.602 millones de euros de planes de
pensiones y obligaciones similares y 3.673 millones de euros y
3.309 millones de euros de otras provisiones vencen una vez
transcurrido mds de un afio.
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a) Provisiones por retribuciones diferidas

Este importe representa las obligaciones que surgen si los
empleados deciden convertir parte de su retribucién variable o
bonus en un compromiso equivalente por retribucién diferida.

b) Provisién para planes de pensiones

Cuando los empleados del Grupo se jubilan, reciben
prestaciones de acuerdo con lo estipulado en los acuerdos de
jubilacién, de conformidad con las normativas y las précticas de
los paises en los que opera el Grupo.

La legislacién francesa establece el pago de prestaciones por jubilacién
a los empleados en funcién de su antigiiedad en la empresa.

En Alemania, EADS cuenta con un plan de pensiones (P3) tanto
para empleados ejecutivos como para empleados no ejecutivos.
Con arreglo a este plan, EADS realiza aportaciones durante el
periodo de servicio, que dependen del salario obtenido durante
los afios de aportacién y los afios de servicio. Dichas
contribuciones se convierten en componentes que forman parte
de los pasivos devengados por pensiones al cierre del ejercicio.
Las prestaciones totales se calculan como una media del tiempo
trabajado sobre el periodo completo de servicio.

Determinados empleados que no estén cubiertos por el nuevo plan
recibirdn indemnizaciones por jubilacién basadas en las
retribuciones salariales obtenidas en el tiltimo ejercicio o en una
media de los tltimos tres afios de trabajo. En el caso de algunos
empleados ejecutivos, las prestaciones dependerdn del salario final a
la fecha de la jubilacién y del tiempo que haya ejercido como
ejecutivo. En el cuarto trimestre de 2007, EADS implant6 un
acuerdo de fideicomiso contractual (Contractual Trust Arrangement o
CTA) para las obligaciones por pensiones de EADS. La estructura
del CTA es la propia de un acuerdo bilateral de fideicomiso. Los
activos que se transfieren al CTA cumplen los requisitos para recibir
el tratamiento de activos afectos al plan conforme a la NIC 19.

En el Reino Unido, EADS participa en varios planes de pensiones
financiados y gestionados por administradores tanto para empleados
ejecutivos como no ejecutivos, siendo BAE Systems la empresa
principal. Estos planes se consideran planes multiempresariales de
prestaciones definidas con arreglo a la NIC 19 “Retribuciones a
empleados”. Las inversiones mds importantes de EADS en relacién
a los empleados que participan en estos planes de pensiones de
BAE Systems en el Reino Unido se encuentran en Airbus Reino
Unido y MBDA Reino Unido. En el caso de Airbus, la situacién
sigue igual incluso después de la adquisicién de la participacidn
minoritaria del 20% de BAE Systems el 13 de octubre de 2006. Los
empleados de Airbus Reino Unido que participaban en dichos
planes de pensiones siguen siendo miembros de los planes de
pensiones de BAE Systems Reino Unido debido al acuerdo suscrito
en materia de pensiones en el Reino Unido entre EADS y BAE
Systems y debido al cambio en la legislacién de pensiones del
Reino Unido aprobada en abril de 2006.

1.2 | Estados Financieros
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Por lo general, en funcién de la situacién de financiacién de los
correspondientes planes de pensiones, los administradores de los
planes de pensiones determinan las aportaciones que las
empresas participantes deberdn pagar para financiar de forma
adecuada los planes. Los distintos planes de pensiones del Reino
Unido en los que EADS participa se encuentran en la actualidad
insuficientemente financiados. BAE Systems ha acordado con los
administradores distintas medidas destinadas a rectificar la actual

financiacién insuficiente. Aqui se incluye i) pagos por
contribuciones periddicas a empleados activos de aportaciones
superiores al importe establecido en condiciones normales en un
plan financiado y ii) contribuciones de entidades adicionales.

Debido a los acuerdos contractuales entre EADS y BAE
Systems, las contribuciones de EADS con relacién a sus
inversiones en los planes de pensiones mis significativos (Plan
principal) estdn limitados durante un periodo de tiempo definido
(hasta julio de 2011 en el caso de Airbus Reino Unido y hasta
diciembre de 2007 en el caso de MBDA Reino Unido). Las
contribuciones superiores al limite pertinente las paga BAE
Systems. Por lo tanto, EADS no estd expuesto a un aumento de
los pagos por contribuciones periddicas como resultado de la
financiacién insuficiente de los planes de pensiones ni de su
participacién en las citadas contribuciones adicionales durante el
periodo en el que se han establecido dichos limites en las
contribuciones. Incluso después del vencimiento de estos
limites, los acuerdos tnicos de financiacién suscritos entre BAE
Systems y EADS dan lugar a una situacién para EADS diferente
a la de los planes multiempresariales habituales en el Reino
Unido, con unas normativas especiales que limitan las
aportaciones periddicas que han de ser pagadas por Airbus Reino
Unido y MBDA Reino Unido a los pagos aplicables a todas las
empresas participantes.

Con arreglo a la informacién detallada relativa a los distintos
planes multiempresariales de pensiones que BAE Systems lleva
compartiendo desde el 31 de diciembre de 2006, EADS cuenta
con la capacidad para estimar de forma adecuada y fiable el
porcentaje de su participacién en los planes, esto es, su
participacién en los activos afectos a estos planes, las
obligaciones por prestaciones definidas y los costes por
pensiones. Esta nueva informacién permite ahora a EADS
obtener pautas para cada plan con objeto de asignar a efectos
contables una proporcidn adecuada de los activos afectos al plan,
obligaciones por prestaciones definidas y los costes por pensiones
a sus inversiones en el Reino Unido a 31 de diciembre de 2007 y
2006, teniendo en cuenta el impacto de los limites fijados a las
contribuciones asi como las futuras aportaciones adicionales
acordadas por BAE Systems con los administradores. Por
consiguiente, EADS contabiliza su participacién en los planes de
prestaciones definidas de BAE Systems Reino Unido segin el
método de contabilizacién de prestaciones definidas de acuerdo

con la NIC 19.
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En comparacién con 2006, la participacién de Airbus en los
principales planes de BAE Systems ha descendido en 2007
debido al descenso relativo del nimero de miembros activos.
El impacto de este cambio se refleja en las pérdidas y ganancias
actuariales del periodo.
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Se realizan estudios actuariales periédicamente para determinar
el importe de las obligaciones del Grupo en relacién con las
indemnizaciones por jubilacién. Este estudio incluye hipdtesis
sobre evolucién salarial, edad de jubilacién y los tipos de interés
a largo plazo. Incluye todos los gastos que el Grupo tendria que
pagar para cumplir estas obligaciones.

Las hipétesis de medias ponderadas que se han utilizado de cara a la determinacidn de los valores actuariales de los planes de pensiones

son los siguientes:

Paises Euro EADS Reino Unido BAE Systems Reino Unido
31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

Hipétesis en % 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006

Tasa de descuento 525-535 4,5 4,0 58 51 47 58 52

lrr;tcr:inlj:r:: delatasade 3.0 3.0 3.0 42 3.8 37 43 40

Tasa de inflacién 19-2,0 19-20 1,75-2,0 31 2,8 2,7 33 3,0

zft?\fzfiggfslsr:evma sobre fos 70 6.5 6.5 58 5.8 58 70 70

El importe registrado como provisién en el balance puede detallarse de la siguiente manera:

Cambio en las obligaciones por prestaciones definidas (en millones de euros) B 2007 ] 2006 2005
Obligaciones por prestaciones definidas al inicio del ejercicio 9.584 5.927 5.198
Coste por servicio 213 162 153
Coste por intereses 429 230 252
Correcciones del plan 22 2 8
(Ganancias) y pérdidas actuariales (729) (185) 517
Adaquisiciones, reducciones y otros (42) (15) 2
Prestaciones pagadas (383) (228) (208)
Ajustes por conversion de moneda extranjera (298) (5) 5
Cambios en el perimetro de consolidacion® (223) 3.696 0

Obligaciones por prestaciones definidas al cierre del ejercicio 8.573 9.584 5.927

(1) Reflejalavariacion en el porcentaje de consolidacion proporcional de MBDA de un 50% en 2006/2005 a un 37,5% en 2007 y la participacién de EADS en los planes de pensiones de BAE en 2006

Debido a los planes de pensiones de BAE Systems Reino Unido,

los costes derivados del servicio se incrementaron en 61 millones

de euros y los costes por intereses en 168 millones de euros. Las
ganancias actuariales relacionadas con los planes de pensiones de

BAE Systems Reino Unido ascienden a (426) millones de euros
y los ajustes por conversién de moneda extranjera ascienden a
(274) millones de euros.

Cambio en los activos del plan (en millones de euros) B 2007 N 2006 2005
Valor razonable de los activos del plan al comienzo del ejercicio 3.833 799 658
Rentabilidad real sobre los activos del plan 119 84 82
Contribuciones 683 212 m
Adquisiciones y otros 18 6 5
Prestaciones pagadas (223) (72) (60)
Ajustes por conversion de moneda extranjera (242) 5 3
Cambios en el perimetro de consolidacion® (157) 2.799 0

Valor razonable de los activos del plan al cierre del ejercicio 4.031 3.833 799

(1) Reflejala variacion en el porcentaje de consolidacion proporcional de MBDA de un 50% en 2006/2005 a un 37,5% en 2007 y la participacion de EADS en los planes de pensiones de BAE en 2006
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En 2007, la rentabilidad real sobre los activos afectos al plan de
119 millones de euros incluye, entre otros importes, 42 millones
de euros relacionados con los planes de pensiones de BAE
Systems Reino Unido. Asimismo, esta rentabilidad real incluye
las pérdidas actuariales de activos afectos al plan debido al
descenso de la participacién de EADS en los planes de pensiones
de BAE Systems Reino Unido. Ademds, los planes de pensiones
de BAE Systems Reino Unido dieron como resultado unos
ajustes de (223) millones de euros en ajustes por conversién de
moneda extranjera y de (122) millones de euros en prestaciones
pagadas.

1.2 | Estados Financieros

H < BTN >

En 2007, EADS implantd un acuerdo de fideicomiso contractual
(Contractual Trust Arrangement o CTA) dirigido a distribuir y
generar activos afectos al plan de acuerdo con la NIC 19.

El 28 de octubre de 2007, algunas compafiias de EADS
aportaron un importe total de 500 millones de euros en efectivo
y titulos como financiacién inicial del CTA.

Basado en experiencias anteriores, EADS espera una tasa de
rentabilidad sobre los activos afectos al plan de un 7,0%.

En 2007, alrededor del 51% de los activos afectos al plan se
invirtieron en acciones. El resto de activos afectos al plan se han
invertido principalmente en instrumentos de deuda.

Provisién reconocida (en millones de euros) 2007 2006 2005 2004 2003
Estado de cobertura® 4.542 5.751 5128 4.540 4116
Coste de servicios pasados no registrados (25) (4) (4) (5) (14)
Provision reconocida en el Balance 4.517 5.747 5.124 4.535 4.102

(1) Diferencia entre las obligaciones por prestaciones definidas y el valor razonable de los activos del plan al cierre del ejercicio.

Las obligaciones por prestaciones definidas al cierre del ejercicio
reflejan el valor actual, sin deducir ningtn activo del plan, de los
pagos futuros esperados para hacer frente a la obligacién contraida

con los empleados por los servicios prestados en periodos actuales
y anteriores. La provisién contiene el estado de cobertura menos
cualquier coste de servicios pasados no registrados.

Los componentes del coste de pensiones periédico neto, incluido en “Beneficio (pérdida) antes de costes financieros e impuestos sobre

las ganancias” son los siguientes:

(en millones de euros) i 2007 ] 2006 2005
Coste por servicio 213 162 153
Coste por intereses 429 230 252
Rentabilidad prevista sobre los activos del plan (260) (58) (42)
Pérdida actuarial neta 0 0 14
Coste de los servicios anteriores 3 0 0
Coste de pensiones periédico neto 385 334 377

Debido a los planes de pensiones de BAE Systems en el Reino Unido, los costes derivados del servicio se incrementaron en 61 millones

de euros y los costes por intereses en 168 millones de euros. La rentabilidad esperada de los activos afectos al plan para planes de
pensiones de BAE Systems Reino Unido asciende a (189) millones de euros.

Las ganancias y pérdidas actuariales, netas de impuestos diferidos, reconocidas en patrimonio neto ascienden a (974) millones de euros

de la forma siguiente:

Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas directamente en patrimonio neto B B

(en millones de euros) 2007 2006 2005
Cantidad acumulada a 1 de enero (1.808) (1.118) (659)
Reconocida durante el periodo™ 608 (690) (459)
Valor acumulado a 31 de diciembre (1.200) (1.808) (1.118)
Activo por impuestos diferidos a 31 de diciembre 226 399 423
Pérdidas y ganancias actuariales netas reconocidas directamente en patrimonio neto (974) (1.409) (695)

(1) Seincluye en 2007 el cambio en el porcentaje de la consolidacién proporcional de MBDA, pasando del 50% en 2006/2005 al 37,5% (37millones de euros) y en 2006 el déficit por planes de pensiones en Reino Unido

de BAE Systems a 31 de diciembre de 2006, que asciende a 897 millones de euros.
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Se espera que la contribucién a pagar en 2008 como financiacién
del CTA se sitte en torno a los 155 millones de euros. Se prevé
que la contribucién a pagar esperada en 2008 para los planes de
pensiones de BAE Systems Reino Unido sea similar a la de 2007
(74 millones de euros). En cuanto a los planes de pensiones
restantes no es razonablemente posible realizar ninguna
estimacion.

¢) Otras provisiones

H < BTN >

La contribucidn a planes de pensiones estatales, principalmente
de Alemania y Francia, ha de considerarse como planes de
contribuciones definidas. Las contribuciones realizadas en 2007
ascienden a 518 millones de euros.

Los movimientos en las provisiones durante el ejercicio se detallan a continuacién:

Incremento Reclasificacion/
Saldo a derivado Cambio en Saldo a
1 de enero Diferencias del paso del grupo 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de cambio tiempo Adiciones consolidado  Utilizado Reversién de 2007
Costes pendientes 1.104 Q)] 5 499 89 (292) (59) 1.345
Riesgos por financiacién de aviones 1.064 (94) 0 55 0 (49) (164) 812
Pérdidas contractuales 421 2) 65 2.608 (16) (467) (63) 2.546
Cargos del personal 410 (2) 3 153 1 (129) (26) 410
Medldas dg reestruct}urgqon/trabap atiempo 3% ) 44 679 (19) (96) (26) 903
parcial previo a la jubilacién
Litigios y demandas 238 (18) 0 12 (33) (18) (4) 177
ObllgacFor?es de acuerdos de servicios y 211 ) 3 16 0 72) 0 262
mantenimiento
Garantias 187 0 80 (7) (46) (PA))] 193
Retiro de activos 80 0 8 0 0 0 88
Otros riesgos y cargos 2.539 (60) 87 233 (990) (661) (119) 1.029
Total 6.580 (183) 212 4.443 (975) (1.830) (482) 7.765

La adicidn a los costes pendientes hace referencia principalmente
a Defensa & Seguridad y a Eurocopter.

La provisién para riesgos de financiacién de aviones cubre
totalmente, siguiendo la politica del Grupo con respecto al

riesgo de financiacidn de ventas, la exposicién neta al riesgo de la

financiacién de aviones por importe de 311 millones de euros

(432 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) y el riesgo
por valor de los activos por importe de 501 millones de euros
(633 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) en relacién
con Airbus y ATR (véase la Nota 29 “Compromisos y

: [
contingencias”).

La provisién para pérdidas contractuales va dirigida
principalmente a la Divisidn Airbus, junto con los programas
A400M y A350. La valoracién de la provisién para contratos
onerosos para el A350 refleja el coste esperado del programa de

102 EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNOS CORPORATIVO 2007

acuerdo con la tltima revisién del “business case”, as{ como el
impacto de la evolucién del tipo de cambio del ddlar
estadounidense. La provisién por contratos deficitarios en
relacién con el A400M se basa en la reevaluacién del coste
efectuada una vez completado, teniendo en cuenta los impactos
financieros de los retrasos del programa de entregas, segtin la
revisién realizada en el tercer trimestre de 2007.

Las provisiones para medidas de reestructuracién guardan
relacién principalmente con el programa Power8 de Airbus, para
la reduccién de costes generales. El plan se comunicd a los
empleados en 2007. Se espera que el proceso de reestructuracién
se complete en 2010.

De las provisiones para otros riesgos y cargos, determinadas
partes dirigidas a liquidaciones relacionadas con los programas
A380 y A350 se reclasificaron como pasivos.
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En 2004, el Banco Europeo de Inversiones concedié un préstamo
a largo plazo a EADS por importe de 421 millones de ddlares, a
un tipo de interés fijo del 5,1% (tipo de interés efectivo del 5,1%).
En 2003, EADS realizé dos emisiones de bonos denominados en
euros en el marco de su programa EMTN (Euro Medium Term
Note Programme). La primera emisién fue de 1.000 millones de
euros, con un vencimiento final previsto para 2010, con un
cupén de 4,625% (tipo de interés efectivo del 4,686%) que fue
permutado por un tipo variable de 3 M-Euribor +1,02%. La
segunda emisién fue de 500 millones de euros, con un
vencimiento final previsto para 2018, con un cupén de 5,5% (tipo
de interés efectivo del 5,6%) que fue permutado por un tipo
variable de 3 M-Euribor +1,81%.

EADS emite periédicamente efectos comerciales bajo el
programa denominado “Billet de Trésorerie” a unos tipos de
interés fijos o variables correspondientes a los vencimientos
individuales que pueden ser desde un dia hasta 12 meses
devengando a 31 de diciembre de 2007 a un tipo de interés
medio del 4,54% (2006: 3.3%). El volumen emitido a

31 de diciembre de 2007 ascendié a 501 millones de euros
(2006: 1.137 millones de euros). El programa se establecid en
2003 con un volumen mdximo de 2.000 millones de euros.

EADS ha decidido gestionar de forma mds proactiva su base
inversora en los mercados monetarios. Por tanto, EADS ha
decidido tener una deuda viva en linea con este objetivo y emitir
estos efectos comerciales de forma periddica.

Los pasivos de financiacién incluyen pasivos relacionados con las
operaciones de financiacién de ventas que ascienden a

1.356 millones de euros (2006: 1.702 millones de euros), de los
cuales 396 millones de euros (2006: 480 millones de euros)
estdn sujetos a un tipo de interés fijo del 9,88% (2006: 9,88%) y
el importe restante sujeto principalmente a tipos de interés
variable.

Los pasivos de financiacién de Airbus sin recurso (el riesgo estd
soportado por terceros) asciende a 859 millones de euros (en

2006: 1.058 millones de euros).

Los depésitos bancarios de reembolso anticipado para la
financiacién de aviones por importe de 677 millones de euros y
927 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y 2006
respectivamente han sido deducidos de los pasivos de
financiacién.

B A 31 de diciembre B A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Bonos 1.469 1.569
deudas a mas de cinco afios: 430 (a 31 de diciembre de 2006: 453)
Pasivo con entidades de crédito 952 1141
deudas a mas de cinco afios: 651 (a 31 de diciembre de 2006: 817)
Préstamos 548 673
deudas a mas de cinco afios: 382 (a 31 de diciembre de 2006: 347)
Pasivos de arrendamientos financieros 121 178
deudas a mas de cinco afios: 69 (a 31 de diciembre de 2006: 74)
Pasivos de financiacién a largo plazo 3.090 3.561
Efectos comerciales/Bonos 579 1157
Pasivo con entidades de crédito 108 140
Pasivos con filiales 163 118
Préstamos 183 172
Pasivos de arrendamientos financieros 69 97
Otros 622 512
Pasivos de financiacion a corto plazo (vencimiento en un afo) 1.724 2.196
Total 4.814 5.757

Dentro del epigrafe “Otros” se incluyen pasivos de financiacién con socios de joint ventures.
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El importe total de los pasivos de financiacién con vencimiento en los préximos cinco afios y en afios posteriores es el siguiente:

(en millones de euros) Pasivos de financiacién
2008 1.724
2009 146
2010 1.160
2011 149
2012 103
Afios posteriores 1.532
Total 4.814

24. Otros pasivos

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Otros pasivos no corrientes
Anticipos de clientes 8.420 6.308
Anticipos reembolsables de los Gobiernos Europeos 4.854 5.029
Pasivos por instrumentos financieros derivados 258 152
Otros 595 233
Total 14.127 11.722
Otros pasivos corrientes
Anticipos de clientes 16.214 14172
Anticipos reembolsables de los Gobiernos Europeos 461 389
Pasivos fiscales (excluido impuesto sobre las ganancias) 557 600
Pasivos con entidades filiales 46 44
Pasivos con entidades vinculadas 23 14
Pasivos por instrumentos financieros derivados 36 79
Otros 2.346 1.941
Total 19.683 17.239

La reduccién de los anticipos reembolsables de los gobiernos
europeos corresponde, en su mayoria, a derechos de reembolso
pagados. Esto se compensd, en parte, por los gastos por intereses
devengados. Si desea mds informacién sobre el gasto por
intereses de los anticipos reembolsables de los gobiernos
europeos, véase Nota 10 “Total costes financieros”. Debido a su
naturaleza especifica, esto es, las caracteristicas concretas de las
actividades efectuadas en régimen de riesgos compartidos y el
hecho de que dichos anticipos sean generalmente concedidos a
EADS con respecto a proyectos de desarrollo significativos, los
anticipos reembolsables de los gobiernos europeos son
contabilizados por EADS dentro del epigrafe “Otros pasivos”
del balance, incluido el interés devengado.
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Dentro de “Otros pasivos” se incluyen 16.763 millones de euros
(15.652 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) cuyo
vencimiento es inferior a un afio y 6.660 millones de euros

(6.419 millones de euros a 31 de diciembre de 2006) cuyo

vencimiento es superior a cinco anos.

Los anticipos recibidos relacionados con los contratos de
construccién ascendian a 3.646 millones de euros

(2.198 millones de euros a 31 de diciembre de 2006).

Las “Provisiones por instrumentos financieros” se reclasificaron
retroactivamente con el importe de 231 millones de euros en
“Pasivos por instrumentos financieros derivados”.
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A 31 de diciembre de 2007, existen acreedores comerciales por valor de 294 millones de euros (184 millones de euros a 31 de diciembre

de 2006) cuyo vencimiento es superior a un afio.

26. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Ingresos no corrientes a distribuir en varios ejercicios 753 1110
Ingresos corrientes a distribuir en varios ejercicios 706 486
Total 1.459 1.596

La mayor parte de los ingresos a distribuir en varios ejercicios se debe a las ventas de aviones Airbus y ATR que incluyen compromisos

de garantia del valor de los activos y que se contabilizan como arrendamientos operativos (955 millones de euros y 1.248 millones de

euros a 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente).

Notas al Estado de Cash Flow Consolidado (NIIF)

27. Estado de Cash Flow Consolidado

A 31 de diciembre de 2007, la posicién de caja de EADS
(clasificada como tesorerfa y activos financieros liquidos
equivalentes en el Estado de Cash Flow Consolidado) incluye
602 millones de euros (597 y 579 millones de euros a

31 de diciembre de 2006 y 2005 respectivamente) que
representan la participacién de EADS en la tesoreria y activos
financieros liquidos equivalentes de MBDA, depositados en BAE

Systems y Finmeccanica y que estdn disponibles previa solicitud.
El porcentaje de la consolidacién proporcional de MBDA ha
variado pasando del 50% al 37,5% a 1 de enero de 2007.

Ademds, se incluyeron 1.202 millones de euros a
31 de diciembre de 2005, que representan el importe que Airbus
habfa depositado en BAE Systems.

Los siguientes cuadros ofrecen un detalle de las adquisiciones (resultantes de activos y pasivos adicionales adquiridos) de entidades

dependientes y joint ventures:

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre A 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005

Precio de compra total (12) (108) (131)

de ello, pagado en tesoreria y en activos financieros liquidos equivalentes (12) (108) (131)

Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes incluidos en las dependientes y 9 % 0
joint ventures adquiridas

Cash flow de las adquisiciones, neto de tesoreria 0 (82) (131)

En 2007, el cash flow agregado para adquisiciones, neto de caja de
0 millén de euros incluye la adquisicién de GPT Special Project

Management Ltd. (En adelante, GPT).

En 2006, el cash flow agregado procedente de adquisiciones, neto
de tesorerfa, de (82) millones de euros incluye fundamentalmente

la adquisicién de Atlas Elektronik Group (43) millones de euros,
Sofrelog (12) millones de euros, IFR France (8) millones de euros
y Dynamic Process Solutions Inc. (8) millones de euros.

En el cash flow agregado procedente de adquisiciones, neto de
tesoreria, de 2005 de (131) millones de euros, se incluia
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fundamentalmente la adquisicién de las actividades PMR -
Professional Mobile Radio (EADS Secure Networks Oy) de
Nokia. Asimismo, se han producido inversiones en efectivo

H < BTN >

fundamentalmente en Dornier GmbH que ya habian sido
consolidadas conforme al método de la integracién global.

B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Activos intangibles; Inmovilizado material 0 59 21
Activos financieros 0 4 0
Existencias 0 44 4
Deudores comerciales 3 60 1
Otros activos 1 4 27
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes 12 26 0
Activos 16 197 63
Provisiones (8) 91) (4)
Acreedores comerciales (1) (46) 0
Pasivos de financiacién 0 (3) 0
Otros pasivos (4) (13) M
Pasivos (13) (153) (5)
Valor razonable de activos netos 3 44 58
Fondo de comercio procedente de adquisiciones 9 64 73
Menos tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes de las dependientes y joint
ventures adquiridas (12) (26) 0
Cash flow de las adquisiciones, neto de tesoreria 0 82 131

Los siguientes cuadros ofrecen un detalle de las enajenaciones (resultantes de activos y pasivos adicionales vendidos) de entidades

dependientes:
| A3ldediciembre | A31dediciembre A 31 de diciembre

(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Precio de venta total 28 87 110

de ello, recibido en tesoreria y en activos financieros liquidos equivalentes 28 87 110
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes incluidos en las entidades 1 ) 1
dependientes enajenadas
Cash Flow de las enajenaciones, neto de tesoreria 29 86 89

El cash flow agregado de las enajenaciones, neto de tesoreria, en
2007 de 29 millones de euros incluye principalmente la
contribucién en especie del negocio naval (Hagenuk, negocios en
Alemania y Reino Unido) para Atlas por una contraprestacién en
efectivo de 28 millones de euros, mientras que EADS aumentd a
su vez su participacién en Atlas Elektronik de un 40% a un 49%.
Las adiciones y enajenaciones de activos y pasivos relativos a esa
operacién se incluyen netos en la siguiente tabla. Asimismo, en
el cash flow de las enajenaciones, neto de tesoreria, se incluye la
venta de Alkan que asciende a 10 millones de euros y Barfield
por (9) millones de euros.
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El cash flow agregado de las enajenaciones, neto de tesoreria, en

2006 de 86 millones de euros incluye la venta de LFK GmbH y
TDW GmbH que ascendié a 81 millones de euros y de Seawolf
de 2 millones de euros. Después de la enajenacién de LFK, la
tesorerfa de LFK se redistribuyé entre los accionistas de MBDA
en proporcidn a su participacion.

En el precio neto de venta agregado de 2005 de 89 millones de
euros se encuentra la venta de la participacién del 50% en TDA
- Armements S.A.S. a Thales, as{ como la venta de Enterprise
Telephony Business a Aastra.
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B A 31 de diciembre | A 31 de diciembre A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006 de 2005
Activos intangibles; Inmovilizado material 17 (18) (12)
Activos financieros 3) (4) 0
Existencias (5) (89) (34)
Deudores comerciales (19) (17) (64)
Otros activos (2) (22) (34)
Tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes 1 (M (21)
Activos (11) (151) (165)
Provisiones (7) 132 16
Acreedores comerciales (5) 18 18
Pasivos de financiacion 8 1 13
Otros pasivos 9 52 45
Pasivos 5 203 92
Valor contable de activos netos (6) 52 (73)
Fondo de comercio procedente de las enajenaciones (12) 0 (6)
Resultado de la enajenacién de dependientes (10) (139) (31)
I\/\ehos tesorerfa y activos financieros liquidos equivalentes de las dependientes o 1 2
enajenadas
Cash Flow de las enajenaciones, neto de tesoreria (29) (86) (89)

Otras notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF)

28. Litigios y demandas

EADS toma parte en una serie de demandas y arbitrajes que han
surgido en el curso ordinario de las actividades del negocio.
EADS considera que ha dotado las provisiones adecuadas para
cubrir los riesgos actuales y potenciales por litigios generales y
especificos.

Aunque EADS no es parte de los mismos, presta su apoyo a la
Comisién Europea en litigios ante la Organizacién Mundial del
Comercio (“OMC”). Después de su retirada unilateral del Acuerdo
sobre el Comercio de Grandes Aeronaves Civiles UE-EE.UU.
(Unidén Europea-Estados Unidos) de 1992, Estados Unidos
presentd el 6 de octubre de 2004 una solicitud de iniciacién de
procedimientos de resolucién ante la OMC. En el mismo dia, la
UE interpuso una causa judicial de forma conjunta con la OMC
contra la Administracién estadounidense en relacién con la
subvencién por ésta a Boeing. El 31 de mayo de 2005, tanto
Estados Unidos como la Unién Europea demandaron por
separado el establecimiento de un tribunal al respecto. En su
reunién del 20 de julio de 2005, el Organo de Solucién de
Diferencias establecié los correspondientes tribunales. Desde
noviembre de 2005 hasta hoy, ambas partes han presentado
numerosos alegatos por escrito y han asistido a diversas vistas

orales. Las partes contindan proporcionando informacién en
respuesta a las preguntas formuladas por la OMC antes de
emitir los correspondientes informes de los tribunales de la
OMC. El calendario exacto de las posteriores medidas del litigio
de la OMC estd sujeto al fallo de los tribunales y a las
negociaciones entre Estados Unidos y la UE. A menos que se
alcance una resolucidén entre las partes, que en la actualidad no
se encuentra en trémites, los tribunales de la OMC presentarin
sus informes probablemente en el transcurso de 2008.

La Autorité des Marchés Financiers (‘“AMEF”) y la German
Federal Financial Supervisory Authority (“BaFin”) iniciaron en
2006 investigaciones por presuntos incumplimientos de la
normativa de mercado y normas relativas al tréfico de
informacién privilegiada relacionadas, en particular, con los
retrasos producidos en el A380 en 2005 y 2006. Sin embargo,
BaFin notificé de manera formal a EADS el 3 de marzo de 2007
que habfa desistido en sus investigaciones por supuestos
incumplimientos de la normativa de mercado. En referencia a
BaFin, la fiscalfa piblica alemana estd llevando a cabo en la
actualidad investigaciones relativas a presuntos delitos de trifico
de informacién privilegiada contra diversos particulares.
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En Alemania, varios accionistas individuales han presentado
demandas civiles contra EADS para recuperar sus supuestas
pérdidas relativas a la revelacién de los retrasos en el programa
del A380. Tras las demandas penales presentadas por una
asociacién de accionistas y por un accionista individual (que
también incluye una demanda civil por dafios y perjuicios), los
jueces franceses también estdn efectuando investigaciones en
este mismo sentido. El 3 de octubre de 2006, el Consejo de
Administracién de EADS decidié también realizar una
valoracién independiente del cumplimiento individual de
obligaciones en la situacién que ha originado los retrasos en el
A380. Esta investigacién ha incluido la inspeccién de las
potenciales responsabilidades del equipo de direccidn. Se ha
concluido que ningtin individuo habia incumplido sus
obligaciones conforme a las normas legales pertinentes y no se
ha atribuido ninguna responsabilidad personal a los miembros

del equipo de direccién de Airbus y EADS.

29. Compromisos y contingencias

H < BTN >

EADS no tiene constancia de la existencia de ninguna otra
situacién excepcional o de ninguna diligencia legal o de arbitraje
pendiente o prevista que pueda tener o que pueda haber tenido
en un periodo reciente un efecto adverso material en la posicién
financiera, las actividades o resultados de su Grupo en conjunto,
excepto aquellos expuestos con anterioridad.

EADS reconoce provisiones por litigios y demandas cuando (1)
tiene una obligacién presente con respecto a actuaciones legales,
investigaciones gubernamentales, diligencias y otras demandas
que se deriven de hechos pasados que estén pendientes o pueden
ser interpuestos o iniciados en el futuro contra el Grupo, (ii) es
probable que se produzca una salida de recursos que incorpore
beneficios econémicos que serdn requeridos para liquidar tal
obligacién y (iii) se puede efectuar una estimacién fiable del
importe de la obligacién. Consulte la Nota 22 ¢.) “Otras
provisiones” para més informacién sobre el importe dotado para
el riesgo derivado de los litigios y demandas.

Obligaciones de compromisos y contingencias

Financiacién de ventas — En relacién con las actividades de
Airbus y de ATR, EADS se compromete a financiar las ventas a
determinados clientes seleccionados. Las operaciones de
financiacién de ventas suelen garantizarse con el propio avién que
es objeto de la venta. Asimismo, Airbus y ATR se benefician de
las cldusulas de proteccién contempladas y de paquetes de
garantfas disefiados a medida de los riesgos percibidos y del
entorno juridico. EADS considera que el valor razonable estimado
del avién que garantiza dichos compromisos compensard
sustancialmente cualquier posible pérdida derivada de los
compromisos. Cualquier diferencia entre el importe de los
compromisos de financiacién asumidos y el valor garantizado del
avién financiado se provisiona como deterioro del valor del activo
en cuestién, en caso de que sea imputable a ello, 0 como provisién
del riesgo financiero del avién. La base para esta depreciacién es un
modelo de valoracién de riesgos que se aplica a cada cierre para
efectuar un estrecho seguimiento del valor pendiente del avién.

Dependiendo de la parte que asuma los riesgos y derechos de la
propiedad del avién financiado, los activos relacionados con las
ventas financiadas son contabilizados en el balance (i) como un
arrendamiento operativo (véase la Nota 13 “Inmovilizado
material”) o (ii) como un préstamo procedente de la financiacién
de aviones o (iii) como cuentas a cobrar por arrendamientos
financieros (véase la Nota 14 “Inversiones en entidades asociadas
contabilizadas mediante el método de la participacidn, otras
inversiones y otros activos financieros a largo plazo”) o (iv)
activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta.
A 31 de diciembre de 2007, los importes relacionados con el
deterioro del valor acumulado ascienden a 102 millones de euros
(en 2006: 272 millones de euros) con respecto a arrendamientos
operativos y hasta 191 millones de euros (2006: 199 millones de
euros) para préstamos y cuentas a cobrar por arrendamientos
financieros. En provisiones para el riesgo financiero de los
aviones se recogen 25 millones de euros (2006: 25 millones de
euros) (véase la Nota 22 c.) “Otras provisiones”).

Algunas financiaciones de ventas incluyen el arrendamiento-venta del avién con un tercer arrendador bajo un arrendamiento operativo.

A menos que el Grupo haya vendido los compromisos del arrendamiento operativo a terceras partes, los cuales asumirfan las

obligaciones de los pagos, estd expuesto a futuros pagos por el arrendamiento. Los pagos nominales futuros del arrendamiento

operativo derivados de las ventas financiadas de aviones son registrados fuera del balance y su detalle de pagos es el siguiente:

(en millones de euros)

No mas tarde de 2008 179
Después de 2008 y no mas tarde de 2012 554
Después de 2012 472
Total 1.205
Obligaciones por transacciones que se han vendido a terceros (699)
Obligaciones totales por arrendamiento de aviones en los que EADS soporta el riesgo (no descontado) 506
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El total de compromisos por arrendamiento de aviones por un
importe de 1.205 millones de euros procede de arrendamientos
principales y son generalmente garantizados por los ingresos
correspondientes a subarrendamientos a clientes por un importe
de 851 millones de euros. Una gran parte de estos compromisos
por arrendamientos (699 millones de euros a 31 de diciembre de
2007) surge de las transacciones vendidas a terceras partes que
asumen las obligaciones de los pagos. EADS determina su

1.2 | Estados Financieros
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exposicién bruta al riesgo del arrendamiento operativo como el
valor actual de los flujos de pagos relacionados con el mismo. La
diferencia entre la exposicién bruta y el valor estimado del
avién correspondiente utilizado como garantia, esto es, la
exposicién neta, se provisiona completamente por 286 millones
de euros a 31 de diciembre de 2007 y se registra como parte de
la provisién para el riesgo por financiacién de aviones (véase la
Nota 22 ¢ “Otras provisiones”).

A 31 de diciembre de 2007 y de 2006, el riesgo total de financiacién de ventas de aviones comerciales a nivel consolidado - tanto

dentro como fuera del balance - es el siguiente (Airbus 100% y ATR 50%):

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Total riesgo bruto 1.226 1.694
Valor razonable estimado de garantias (aviones) (622) (791)
Exposicion neta (provisionada completamente) 604 9203

A continuacién se muestra el detalle de las provisiones/deterioro del valor acumulado:

A 31 de diciembre A 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2006
Deterioro del valor acumulado en arrendamientos operativos (véase la Nota 13 “Inmovilizado material") 102 272
Deterioro del valor acumulado en préstamos de aviones financiados y arrendamientos financieros (véase la Nota
14 "Inversiones en entidades asociadas contabilizadas mediante el método de la participacion, otras inversiones
y otros activos financieros a largo plazo") 191 199
Provisiones para riesgo por financiacion de aviones (en balance) (véase la Nota 22 c.) "Otras provisiones") 25 25
Provisiones para riesgo por financiacion de aviones (obligacion fuera de balance) (véase la Nota 22 c.) "Otras 286 407
provisiones")
Total provisiones/deterioro del valor acumulado por exposicién al riesgo de financiacion de ventas 604 9203

Garantias del valor del activo — Determinados contratos de
venta pueden incluir la obligacién de garantizar el valor del
activo, para lo cual Airbus o ATR garantizan una parte del valor
de un avidn a una fecha especifica después de su entrega. La
Direccién considera que los riesgos financieros asociados a estas
garantias son gestionables. Tres factores contribuyen a esta
valoracién: (i) la garantia sélo cubre un tramo del valor futuro
estimado del avidn, y su nivel se considera prudente en
comparacién con el valor futuro estimado de cada avidn; (ii) la
exposicién al riesgo en relacidn con la garantia del valor de los
activos se diversifica con respecto a un elevado niimero de
aviones y clientes; y (iii) las fechas de ejercicio de las garantias
del valor de los activos pendientes estdn repartidas en distintos
afios hasta 2019. Si el valor actual de la garantia concedida
excede el 10% del precio de venta del avidn, la venta del
correspondiente avién se contabiliza como un arrendamiento
operativo (véase la Nota 13 “Inmovilizado material” y la

Nota 26 “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”). Asimismo,
EADS es responsable de las contingencias en caso de que se
proporcionen garantias del valor del activo inferiores al 10% a
clientes en el marco de la venta de los aviones. Las
contragarantias se negocian con terceros y reducen el riesgo al

que el Grupo estd expuesto. A 31 de diciembre de 2007, el

valor nominal de las garantias del valor del activo
proporcionadas a aerolineas que no supere el 10% del criterio
anterior asciende a 880 millones de euros, excluidos

513 millones de euros en los que el riesgo es considerado
remoto. En muchos casos el riesgo estd limitado a una parte
especifica del valor residual del avién. El valor actual del riesgo
inherente a las garantias de valor del activo concedidas en las
que se considere probable la correspondiente liquidacién, se
provisiona completamente y se incluye en el importe total de la
provisién por riesgos de valor de los activos por importe de

501 millones de euros (véase la Nota 22¢. “Otras provisiones”).
Esta provisién cubre la posibilidad de que exista un déficit
potencial entre el valor estimado del avién a la fecha en la que
la garantia pueda ser ejercitada y el valor garantizado con
respecto a la transaccién, teniendo en cuenta las contragarantias.

Dado que las fechas de ejercicio de las garantias de valor de los
activos tienen lugar por término medio diez afios después de la
entrega del avién, las garantias de valor de los activos emitidas en
2007 no se ejercerdn generalmente antes de 2017 y, por tanto, no
se espera un incremento de la exposicién al riesgo a corto plazo.
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Respecto a ATR, EADS y Finmeccanica, cada accionista es
responsable solidario frente a terceros sin limitacién. Entre los
accionistas, la responsabilidad se limita a la participacién
proporcional de cada socio.

Si bien también se conceden compromisos de apoyo
financiero para proporcionar financiacién en relacién con
pedidos de Airbus y ATR, dichos compromisos no se
consideran parte de la exposicién bruta hasta que la
financiacién ha comenzado, lo que ocurre cuando se entrega el
avién. Esto se debe a que (i) en base a la experiencia previa es
improbable que todas las financiaciones propuestas se lleven
realmente a la prictica (si bien es posible que los clientes que
no se beneficien de tales compromisos puedan solicitar
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asistencia financiera antes de la entrega del avién
correspondiente), (ii) hasta que el avién esté entregado, Airbus
o ATR mantienen el activo y no incurren en ningtin riesgo
inusual en relacién con el mismo, y (iii) puede que participen
terceras partes en la financiacién. Para mitigar la exposicién de
Airbus y ATR al riesgo de crédito, estos compromisos
normalmente incluyen condiciones financieras que las partes
garantizadas deben cumplir para poder beneficiarse de ellos.

Otros compromisos — Otros compromisos incluye garantias
contractuales y fianzas de cumplimiento emitidas para
determinados clientes asi como compromisos para futuras
inversiones de capital.

Los pagos nominales futuros de arrendamientos operativos (siendo EADS el arrendatario) destinados a alquileres y contratos de

arrendamiento (no relativos a la financiacién de venta de aviones) ascienden a 979 millones de euros a 31 de diciembre de 2007 y

hacen referencia principalmente a operaciones de aprovisionamiento (p. €j., arrendamientos de maquinaria, alquileres de vehiculos,

etc.). Los vencimientos son los siguientes:

(en millones de euros)

No mas tarde de 2008 132
Después de 2008 y no mas tarde de 2012 325
Después de 2012 522
Total 979

30. Informacién sobre instrumentos financieros

a) Gestion de riesgos financieros

Por el tipo de actividades que lleva a cabo, EADS est4 expuesta
a una variedad de riesgos financieros, tal como se explica a
continuacién: i) riesgos de mercado, especialmente riesgos de
tipo de cambio y riesgos de tipo de interés, ii) riesgo de crédito
y iii) riesgo de liquidez. El programa global de gestién de
riesgos financieros de EADS se centra en mitigar los riesgos de
mercados financieros imprevisibles y sus posibles efectos
adversos en el rendimiento econdémico y operativo del Grupo.
El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados y, en
menor medida, pasivos financieros no derivados para la
cobertura de algunas exposiciones a riesgos.

La gestién de riesgos financieros de EADS generalmente es
efectuada por el departamento de tesoreria central de Sedes
Centrales de EADS en virtud de politicas aprobadas por el
Consejo de Administracién. La identificacidn, evaluacién y
cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de los
comités de tesoreria establecidos dentro las Divisiones y

Unidades de Negocio del Grupo.
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Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de cambio — Los riesgos de tipo de cambio
surgen cuando las transacciones comerciales futuras o los
compromisos en firme, los activos y pasivos reconocidos y las
inversiones netas en negocios en el extranjero se denominan en
una moneda que no es la moneda funcional de la entidad.

EADS gestiona una cartera de coberturas a largo plazo con
distintos vencimientos, cubriendo su exposicién neta en las
ventas en dédlares estadounidenses, principalmente procedentes
de las actividades de Airbus. Esta cartera de coberturas cubre en
gran medida las transacciones altamente probables del Grupo.

Gran parte de los ingresos de EADS se encuentran denominados
en d6lares estadounidenses, si bien una parte importante de sus
gastos son en euros y una mds pequefia en libras esterlinas. En
consecuencia, en la medida en que EADS no utiliza
instrumentos financieros para cubrir su exposicién al riesgo de
tipo de cambio tanto actual como futuro, sus beneficios se ven
afectados por las fluctuaciones en el tipo de cambio euro/ddlar
estadounidense. Dado que el objetivo del Grupo es generar
beneficios tnicamente a través de sus actividades y no mediante
la especulacién sobre las fluctuaciones en los tipos de cambio,
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EADS utiliza estrategias de cobertura para gestionar y minimizar
el impacto que estas fluctuaciones en los tipos de cambio puedan
tener en dichos beneficios.

A efectos de informacién financiera, EADS designa una parte de
los cash flows futuros totales de la empresa como posicién
cubierta para cubrir su exposicién esperada al riesgo de tipo de
cambio neto. Por tanto, mientras los ingresos en efectivo brutos
reales en moneda extranjera (al mes) sean superiores a la parte
designada como cobertura, un aplazamiento o cancelacién de las
operaciones de venta y de las correspondientes entradas de
efectivo no tendrdn ningtin impacto en la relacién de cobertura.
Como instrumentos de cobertura, EADS utiliza principalmente
contratos a plazos (forwards) de moneda extranjera, algunos
contratos a plazos (forwards) sintéticos y, en Airbus, en menor
medida, pasivos financieros no derivados.

EADS pretende cubrir la mayoria de su exposicién basindose
en compromisos en firme y en previsiones de operaciones. En el
caso de productos como los aviones, EADS utiliza generalmente
una cobertura de ventas en ddélares estadounidenses. Las
partidas cubiertas se definen como los primeros ingresos en
efectivo previstos altamente probables para un mes
determinado, basindose en los pagos finales en el momento de
la entrega. El importe de esos primeros ingresos esperados que
se cubren puede ser de hasta el 100% de la exposicién neta
equivalente en délares estadounidenses al inicio. Para EADS,
una transaccién prevista se considera altamente probable si la
futura entrega estd incluida en la cartera de pedidos auditada
internamente o si su materializacién es muy probable en vista
de las evidencias contractuales. El ratio de cobertura se ajusta
para tener en cuenta los cambios macroecondémicos que afectan a
los tipos de cambio al contado y a los tipos de interés, asi como
la solidez del ciclo comercial. Para las actividades no
relacionadas con aviones, EADS utiliza una cobertura para las
entradas y salidas de efectivo en moneda extranjera de los
contratos de compraventa, siguiendo para ello la misma l4gica al
contratarse normalmente en pequefias cantidades.

La compafifa también tiene instrumentos derivados en moneda
extranjera, que estdn implicitos en ciertas adquisiciones y
contratos de arrendamiento denominados en otra moneda que no
sea la moneda funcional de las partes significativas del contrato,
principalmente ddlares estadounidenses y libras esterlinas. Las
ganancias y las pérdidas relativas a dichos derivados implicitos
de moneda extranjera son reportadas en otros resultados
financieros. Ademds, EADS utiliza coberturas para el riesgo de
tipo de cambio que surge de las transacciones financieras en
monedas distintas al euro, como son las inversiones financieras
temporales o las transacciones de financiacién.

Riesgo de tipo de interés — El Grupo utiliza una técnica de
gestidn de activos y pasivos con el objeto de limitar los riesgos de
tipo de interés. El Grupo se encarga de equilibrar el perfil de

riesgo de sus activos con la estructura de pasivos correspondiente.

1.2 | Estados Financieros
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La restante exposicién neta a riesgos de tipo de interés se gestiona
mediante varios tipos de instrumentos para minimizar el riesgo y
sus repercusiones financieras. Los instrumentos de cobertura que
se asignan especificamente a instrumentos de deuda tienen como
méximo los mismos importes nominales, asi como las mismas
fechas de vencimiento que los elementos cubiertos.

La cartera de tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes

y de inversiones financieras temporales del Grupo se invierte
principalmente en instrumentos financieros no especulativos,
fundamentalmente de alta liquidez, como certificados de
depésitos, depdsitos diarios, papel comercial, otros
instrumentos monetarios y bonos. Con respecto a esta cartera,
EADS convoca de forma periédica un comité de gestién de
activos cuyo objetivo es limitar el riesgo de tipo de interés
basado en el valor razonable mediante un enfoque de valor en
riesgo (VaR). EADS invierte fundamentalmente en
instrumentos a corto plazo para minimizar ain mds cualquier
riesgo de tipo de interés en esta cartera. La parte restante de
inversiones financieras temporales se invierte en bonos de corto
a medio plazo. Cualquier cobertura de tipo de interés
relacionada se clasifica en la contabilizacién de coberturas como
coberturas del valor razonable o coberturas de cash flow.

Riesgo de precio — EADS invierte, en una pequefia medida,
en acciones por razones operativas principalmente. Por lo tanto,
el Grupo considera que el riesgo de precio de acciones al que
estd expuesto es limitado.

Sensibilidades de los riesgos de mercado — El enfoque
utilizado para medir y controlar la exposicién al riesgo de
mercado en la cartera de instrumentos financieros de EADS es,
entre otros indicadores clave, el de valor en riesgo

(“VaR”, por sus siglas en inglés). El VaR de una cartera es la
pérdida potencial estimada que no se sobrepasard en la cartera
en un periodo de tiempo determinado (periodo de tenencia)
debido a un movimiento del mercado adverso con un nivel de
confianza determinado. El VaR utilizado por EADS se basa en
un nivel de confianza del 95% y asume un periodo de tenencia
de 5 dfas. El modelo de VaR utilizado se basa
fundamentalmente en el método denominado “Monte-Carlo-
Simulation”. Este método, con el que se obtiene el
comportamiento estadistico de los mercados relevantes para la
cartera a partir de los datos de mercado de los dos afios
anteriores y las interdependencias observadas entre los
diferentes mercados y precios, genera una amplia gama de
escenarios futuros potenciales para los movimientos de los
precios de mercado.

El cdlculo del VAR de EADS incluye la deuda financiera del
Grupo, las inversiones a corto y a largo plazo, los contratos a plazo
(forwards) de moneda extranjera, swaps y opciones, pasivos y
cuentas a cobrar por arrendamientos financieros, acreedores y
deudores comerciales en moneda extranjera, incluidas las cuentas a
cobrar y a pagar intragrupo que afecten a los resultados del Grupo.
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Aunque el VaR es una herramienta importante para medir el
riesgo de mercado, las hipétesis en las que se basa el modelo
tienen algunas limitaciones, incluidas las siguientes:

e En un periodo de tenencia de 5 dias se asume que es posible
cubrir o enajenar posiciones dentro de ese periodo. Se
considera que ésta es una hipdtesis realista en casi todos los
casos pero es posible que no se aplique a situaciones en las
que exista una falta grave de liquidez en el mercado durante
un periodo prolongado.

e Un nivel de confianza del 95% no refleja las pérdidas que
pueden producirse mds alld de este limite. Incluso en el
modelo utilizado existe una probabilidad estadistica del cinco
por ciento de que las pérdidas sobrepasen el VaR calculado.

e El uso de datos histéricos como base para estimar el
comportamiento estadistico de los mercados relevantes y para
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determinar finalmente la gama posible de resultados futuros a
partir de este comportamiento estadistico no siempre abarcard
todos los escenarios posibles, especialmente los que sean de
naturaleza excepcional.

El Grupo utiliza el VaR entre otros datos clave para determinar
el grado de riesgo de su cartera de instrumentos financieros y
para optimizar el ratio de riesgo-retorno de su cartera de activos
financieros. Ademds, en la politica de inversiones del Grupo se
definen para los resultados y para otras reservas algunos limites
del riesgo total para la cartera de tesoreria, activos financieros
liquidos equivalentes e inversiones financieras temporales. El
VaR total y las distintas cifras del VaR de factores de riesgo
especificos para esta cartera se valoran y sirven, junto a otras
valoraciones, de base para las decisiones del comité de gestién
de activos.

A continuacién se resume la posicién VaR de la cartera de instrumentos financieros de EADS a 31 de diciembre de 2007 y a

31 de diciembre de 2006:

A 31 de diciembre de 2007 (en millones de euros)

VaR total VaR de precio de acciones

VaR de tipo de cambio  VaR de tipo de interés

Coberturas de moneda extranjera para transacciones previstas o

compromisos en firme 360 - 367 104
Pasivos de financiacion, tesoreria y activos financieros liquidos

equivalentes, inversiones financieras temporales y coberturas

relacionadas 41 8 50 27
Pasivos y cuentas a cobrar por arrendamientos financieros, 38 ) n 35
acreedores y deudores comerciales en moneda extranjera

Efecto de correlacion (48) - (16) (30)
Todos los instrumentos financieros 391 8 412 136
A 31 de diciembre de 2006 (en millones de euros)

Coberturas de moneda extranjera para transacciones previstas o

compromisos en firme 412 - 429 54
Pasivos de financiacién, tesoreria y activos financieros liquidos

equivalentes, inversiones financieras temporales y coberturas

relacionadas 20 6 29 12
Pasivos y cuentas a cobrar por arrendamientos financieros, 3 ) 9 29
acreedores y deudores comerciales en moneda extranjera

Efecto de correlacién (98) - (46) (30)
Todos los instrumentos financieros 366 6 421 65

EADS utiliza sus instrumentos derivados casi en su totalidad,
as{ como algunos de sus pasivos financieros no derivados, a
efectos de cobertura. Como tales, los riesgos de mercado
respectivos de estos instrumentos de cobertura, en funcién de la
eficacia real de las coberturas, se compensan con los riesgos de
mercado opuestos correspondientes de los pasivos, activos y
transacciones previstas subyacentes. Segtin la NIIF 7 las
transacciones previstas subyacentes no se clasifican como
instrumentos financieros y, por lo tanto, no estdn incluidas en
las tablas indicadas previamente. El VaR de la cartera de
coberturas de moneda extranjera por importe de 360 millones de
euros (2006: 412 millones de euros) no puede considerarse un
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indicador de riesgo para el Grupo desde el punto de vista
econdémico.

Ademds, EADS también valora el VaR del riesgo de
transacciones internas del Grupo que surge en las entidades del
Grupo cuando contratan en una moneda diferente a la moneda
funcional, afectando a los resultados del Grupo. Sin embargo,
estos riesgos de tipo de cambio surgen dnicamente de forma
interna en EADS vy, desde un punto de vista econémico, se
compensan al 100% con las fluctuaciones de moneda
correspondientes reconocidas en un componente separado del
patrimonio neto cuando se produce la conversién de la moneda
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de la entidad extranjera a la moneda funcional de EADS. A
31 de diciembre de 2007 el VaR total relacionado era de
12 millones de euros.

Riesgo de liquidez

La politica del Grupo es mantener tesoreria y activos financieros
liquidos equivalentes en cualquier momento como para poder
cumplir sus compromisos futuros y actuales a medida que
vencen. EADS gestiona su liquidez manteniendo volimenes
adecuados de activos liquidos y cuenta con una linea de crédito
(3.000 millones de euros a 31 de diciembre de 2007) ademds de
los ingresos en efectivo generados por sus negocios operativos.
Los activos liquidos suelen constar de tesorerfa y activos
financieros liquidos equivalentes. Ademis, el Grupo mantiene
otras fuentes de financiacién. En funcién de sus necesidades de

1.2 | Estados Financieros
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efectivo y las condiciones del mercado, es posible que EADS
emita bonos, obligaciones y papel comercial. Los cambios
adversos en los mercados de capital, por ejemplo, producidos por
la situacién de incertidumbre actual del mercado hipotecario en
Estados Unidos, podrian aumentar los costes de financiacién del
Grupo y limitar su flexibilidad financiera.

Ademds, la gestién de gran parte de la exposicién de la liquidez

del Grupo est4 centralizada en un proceso de concentracién de
efectivo diario. Este proceso permite a EADS gestionar su
excedente de caja, asi como sus requisitos de liquidez, en
funcién de las necesidades reales de sus dependientes. La
direccién supervisa también la reserva de liquidez del Grupo, asi
como los cash flows esperados de sus operaciones basindose en
una previsién dindmica trimestral de los flujos de efectivo.

Importe Cash flows 1 afio- 2 afos- 3 afos- 4 afos- Mas de
(en millones de euros) en libros contractuales <1 afio 2 afos 3 afios 4 anos 5 afos 5 afios
A 31 de diciembre de 2007
Pasivos financieros no derivados (14.524) (15.620) (10.591) (831) (1.347) (288) (202) (2.361)
Pasivos financieros derivados (294) (384) (135) (131) 30 0 0 (148)
Total (14.818) (16.004) (10.726) (962) (1.317) (288) (202) (2.509)
A 31 de diciembre de 2006
Pasivos financieros no derivados (14.194) (15.248) (10.438) (659) (527) (1.318) (272) (2.034)
Pasivos financieros derivados (231) (290) (166) (48) (5) 31 (2) (100)
Total (14.425) (15.538) (10.604) (707) (532) (1.287) (274) (2.134)

En la tabla anterior se analizan los pasivos financieros de EADS
en funcién de grupos de vencimiento relevantes basados en el
periodo en el que permanecen en el balance de EADS hasta la
fecha de vencimiento contractual.

Los importes indicados son los cash flows no descontados
contractuales, incluidas todas las salidas de efectivo de un

pasivo, como los reembolsos y los pagos de intereses eventuales.

Los pasivos financieros no derivados se componen de pasivos de
financiacién a su coste amortizado y pasivos de arrendamientos
financieros tal como se presentan en las tablas de la Nota 30b).
Debido a su naturaleza especifica, es decir, sus caracteristicas de
riesgos compartidos y la incertidumbre sobre las fechas de
reembolso, los anticipos reembolsables de los Gobiernos
Europeos no se incluyen en la tabla mencionada previamente y
ascienden a un importe de 5.315 millones de euros

(2006: 5.418 millones de euros).

Los pasivos financieros derivados se indican a su valor de
mercado.

Riesgo de crédito

EADS estd expuesto al riesgo de crédito en la medida en que
puedan producirse moras o impagos tanto por parte de clientes
(por ejemplo, las aerolineas) como de sus contrapartes en relacién
con los instrumentos financieros. Sin embargo, el Grupo tiene
establecidas politicas para evitar concentraciones del riesgo de
crédito y asegurar que éste sea limitado.

En lo que respecta a las actividades de tesoreria central, el riesgo
de crédito derivado de los instrumentos financieros se gestiona a
nivel del Grupo. Las contrapartes para las transacciones de
tesoreria, activos financieros liquidos equivalentes e inversiones
financieras temporales, asi como para las transacciones de
derivados, se limitan a instituciones financieras, corporaciones y
fondos soberanos de alta calidad crediticia. Para estas
transacciones financieras, EADS ha establecido un sistema de
limite de crédito para gestionar activamente y limitar la
exposicién al riesgo de crédito. Este sistema asigna lineas de
exposicién de riesgo méximo con respecto a las contrapartes de
las operaciones financieras, basadas como minimo en la
calificacién crediticia publicada por Standard & Poors, Moody’s y
Fitch IBCA. Los respectivos limites se controlan y actualizan
regularmente. Ademds, EADS busca constantemente mantener
un nivel determinado de diversificacién en su cartera entre las
distintas contrapartes y entre instituciones financieras,
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corporaciones y fondos soberanos para evitar un aumento de la
concentracién del riesgo de crédito en sélo algunas contrapartes.
El Grupo supervisa el rendimiento de los instrumentos
financieros individuales y el impacto de los mercados de riesgo
en su rendimiento. EADS cuenta con procedimientos que le
permiten cubrir, desinvertir y reestructurar los instrumentos
financieros que hayan experimentado un descenso de la
calificacién crediticia de las contrapartes o que presenten un
rendimiento no satisfactorio. El objetivo de estas medidas es
proteger a EADS, en cierto grado, frente a los riesgos de crédito
de contrapartes individuales. Sin embargo, no se puede excluir
un impacto negativo potencial derivado de un aumento de
riesgos de crédito sistemdtico impulsado por el mercado.

Las ventas de productos y servicios se realizan a clientes después
de efectuar un andlisis interno apropiado del riesgo de crédito.
Con el fin de apoyar las ventas de productos, fundamentalmente
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en Airbus y ATR, EADS puede participar en la financiacién de
clientes, dependiendo de cada caso, ya sea directamente o
mediante garantias proporcionadas a terceros. A la hora de
determinar el importe y las condiciones de la operacién
financiada, Airbus y ATR tienen en cuenta la calificacién
crediticia de la linea aérea asi como los factores de riesgo
especificos del futuro entorno operativo del avién y su valor
futuro previsto. Los rendimientos de mercado y las pricticas
bancarias corrientes sirven de referencia para las condiciones de
financiacién que se ofrecen a los clientes, incluido el precio.

El importe registrado de los activos financieros representa la
méxima exposicién al riesgo de crédito. La calidad crediticia de
los activos financieros que no han vencido y cuyo valor no se ha
deteriorado se puede evaluar por referencia a la calificacién
crediticia externa (si estd disponible) o la evaluacién interna de la
solvencia de los clientes (por ejemplo, las aerolineas).

La exposicién mdxima de la parte actual de otros activos financieros a largo plazo, los deudores comerciales, las cuentas a cobrar de

entidades vinculadas y activos financieros incluidos en otros activos corrientes al riesgo de crédito en la fecha del balance es la siguiente:

(en millones de euros) B 2007 N 2006
Cuentas a cobrar, que no han vencido y cuyo valor no se ha deteriorado 4.353 4176
Cuentas a cobrar no vencidas debido a su negociacién y cuyo valor no se ha deteriorado 43 4
Cuentas a cobrar cuyo valor se ha deteriorado individualmente 16 i
Cuentas a cobrar cuyo valor no se ha deteriorado y que han vencido <3 meses 728 623
Cuentas a cobrar cuyo valor no se ha deteriorado y que han vencido > 3 y < 6 meses 95 14
Cuentas a cobrar cuyo valor no se ha deteriorado y que han vencido > 6 y <9 meses 55 920
Cuentas a cobrar cuyo valor no se ha deteriorado y que han vencido > 9y <12 meses 108 125
Cuentas a cobrar cuyo valor no se ha deteriorado y que han vencido > 12 meses 347 493
Total 5.745 5.636

b) Importes registrados y valores razonables de los
instrumentos financieros

El valor razonable de un instrumento financiero es el precio al

cual una parte asumiria los derechos y/o deberes de la otra parte.

Los valores razonables de los instrumentos financieros se han

determinado basdndose en la informacién disponible del
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mercado a la fecha del balance de situacién y en las metodologias
de valoracién descritas m4s adelante. Considerando las
variaciones de los factores determinantes del valor y el volumen
de instrumentos financieros, los valores razonables presentados
podrian no ser indicativos de las cantidades que el Grupo podria
realizar en un mercado de valores actual.
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Las siguientes tablas indican los importes registrados y los valores razonables de los instrumentos financieros con arreglo a las categorias

de valoracién de la NIC 39 a 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente:
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Valor B
razonable Préstamos y
para cuentas a cobrar
A 31 de diciembre de 2007 Valor razonable con relaciones y pasivos financieros Total instrumentos
(en millones de euros) cambios en resultados | de cobertura Disponibles para la venta a su coste amortizado | Otros*™ financieros
Mantenidos

parasu Valor Valor en Valor Coste Valor Valor en Valor
Activos negociacion Designados | razonable libros razonable |amortizado razonable libros razonable
Otras inversiones y otros
activos financieros a
largo plazo
— a su coste amortizado - - - - - 582 582 472 1.054 1.054
—asu coste - - - 293 -0 - - - 293 -m
— asu valor razonable
mediante otras reservas - - - 206 206 - - - 206 206
Parte actual de otros
activos financieros a
largo plazo - - - - - 60 60 106 166 166
Otros acivos corrientes 201 . 5194 . . 976 976 . 6371 6371
y no corrientes
Deudores comerciales - - - - - 4.639 4.639 - 4.639 4.639
Inversiones financieras
termporales corrientes y - 285 - 4.004 4.004 - - - 4.289 4.289
no corrientes
Tesoreria y activos
financieros liquidos - 503 - 5.507 5.507 1.539 1.539 - 7.549 7.549
equivalentes
Total 201 788 5.194 10.010 9.717 7.796 7.796 578 24.567 24.274

Mantenidos

parasu Valor Coste Valor Valor en Valor
Pasivos negociacion Designados | razonable amortizado razonable libros  razonable
Pasivos financieros a
corto y largo plazo - - - - - (4.624) (4.698) | (190) (4.814) (4.888)
Otros pasivos corrientes o1 - a2m - - (6.619) ©619° - | (7921 (7.921)
y no corrientes
Acreedores comerciales - - - - - (7.398) (7.398) - (7.398) (7.398)
Total 91) - (1.211) - - (18.641) (18.715) | (190) (20.133)  (20.207)

(1) Elvalor razonable no se puede valorar con fiabilidad.
(2) Noincluye los gastos anticipados no corrientes (808 millones de euros), los gastos anticipados corrientes (401 millones de euros), los pagos capitalizados pendientes al Gobierno Aleman no corrientes (166 millones
de euros) y su parte actual (33 millones de euros, incluidos en otros activos corrientes), reclamaciones del IVA (627 millones de euros), asi como otros (342 millones de euros, de los cuales 59 millones de euros estan

incluidos en otros activos no corrientes y 283 millones de euros en otros activos corrientes), que no se clasifican como instrumentos financieros.
No incluye los anticipos de clientes no corrientes (8.420 millones de euros) y los anticipos de clientes corrientes (16.214 millones de euros), pasivos por impuestos (557 millones de euros), asi como otros

3

(698 millones de euros, de los cuales 34 millones de euros estan incluidos en otros pasivos no corrientes y 664 millones de euros en otros pasivos corrientes), que no se clasifican como instrumentos financieros.

(4

se aproximan a sus valores razonables.

6}

del riesgo compartido y a la incertidumbre de las fechas de reembolso.
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Incluye los pasivos y las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros, que no estan asignados a una categoria de valoracion segtn la NIC 39. Los importes registrados de estas cuentas a cobrar/cuentas a pagar

Los anticipos reembolsables de Gobiernos Europeos por un importe de 5.315 millones de euros estan valorados a su coste amortizado; el valor razonable no puede ser valorado con fiabilidad debido a la naturaleza
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Valor
razonable Préstamos y
para cuentas a cobrar
A 31 de diciembre de 2006 Valor razonable con relaciones y pasivos financieros Total instrumentos
(en millones de euros) cambios en resultados | de cobertura | Disponibles para la venta a su coste amortizado | Otros® financieros
Mantenidos
parasu Valor Valor en Valor Coste Valor Valor en Valor
Activos negociacion Designados | razonable libros razonable |amortizado razonable libros  razonable
Otras inversiones y otros
activos financieros a
largo plazo
- asu coste amortizado - - - - - 460 460 578 1.038 1.038
—asu coste - - - 345 -0 - - - 345 -m
—asu valor razonable
mediante otras reservas 283 283 - - 283 283

Parte actual de otros
activos financieros a
largo plazo - - - - - 51 51 52 103 103

Otros activos corrientes

) 185 - 5.082 - - 686 636 - 5.953 5.953
y no corrientes?
Deudores comerciales - - - - - 4.852 4.852 - 4.852 4.852
Inversiones financieras
termporales corrientes y - - - 1.843 1.843 - - - 1.843 1.843
no corrientes
Tesoreria y activos
financieros liquidos - 3.476 - 2.810 2.810 1.857 1.857 - 8143 8143
equivalentes
Total 185 3.476 5.082 5.281 4.936 7.906 7.906 630 22.560  22.215

Mantenidos
para su Valor Coste Valor Valor en Valor

Pasivos negociacion Designados | razonable amortizado razonable libros  razonable

Pasivos financieros a
corto y largo plazo - - - - - (5.482) (5.634) (275) (5.757)  (5.909)

Otros pasivos corrientes

) 5 (35) - (196) - - (6.350) (6.350)¢) - (6.581) (6.581)
y no corrientes®
Acreedores comerciales - - - - - (7.461) (7.461) - (7.461) (7.461)
Total (35) - (196) - - (19.293) (19.445) | (275) (19.799) (19.951)

(1) Elvalor razonable no se puede valorar con fiabilidad.

(2) Noincluye los gastos anticipados no corrientes (683 millones de euros), los gastos anticipados corrientes (384 millones de euros), pagos capitalizados pendientes al Gobierno Aleman no corrientes (198 millones
de euros) y su parte actual (29 millones de euros, incluidos en otros activos corrientes), reclamaciones del IVA (595 millones de euros), asi como otros (432 millones de euros, de los cuales 80 millones de euros
estan incluidos en otros activos no corrientes y 352 millones de euros en otros activos corrientes), que no se clasifican como instrumentos financieros.

(3) Noincluye los anticipos de clientes no corrientes (6.308 millones de euros) y los anticipos de clientes corrientes (14.172 millones de euros), los pasivos por impuestos (600 millones de euros), asi como otros
(1.300 millones de euros, de los cuales 222 millones de euros estan incluidos en otros pasivos no corrientes y 1.078 millones de euros en otros pasivos corrientes), que no se clasifican como instrumentos
financieros.

(4) Incluye los pasivos y las cuentas a cobrar por arrendamientos financieros, que no estan asignados a una categoria de valoracion segun la NIC 39. Los importes registrados de estas cuentas a cobrar/cuentas a pagar
se aproximan a sus valores razonables.

(5) Los anticipos reembolsables de Gobiernos Europeos por un importe de 5.418 millones de euros estan valorados a su coste amortizado; el valor razonable no puede ser valorado con fiabilidad debido a la
naturaleza del riesgo compartido y a la incertidumbre de las fechas de reembolso.

Activos financieros y pasivos financieros — Generalmente, documento implican, por su naturaleza, juicios valorativos e

los valores razonables se determinan a través de cotizaciones implican distintas limitaciones tales como las estimaciones a

observables del mercado o técnicas de valoracién soportadas por 31 de diciembre de 2007 y 2006, que no son necesariamente

cotizaciones observables del mercado. indicativas de los importes que la Sociedad registraria tras la
enajenacién/resolucién futura de los instrumentos financieros.

Al aplicar una técnica de valoracién, como pueda ser el valor Otras inversiones sin cotizar se valoran a su coste ya que el valor

actual de los futuros cash flows, los valores razonables se basan razonable no se puede determinar con fiabilidad.

en estimaciones. Sin embargo, los métodos y las hipdtesis
empleados para desglosar los datos presentados en este
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Las metodologias utilizadas son las siguientes:

Inversiones a corto plazo, tesoreria, préstamos a corto
plazo, proveedores - Los importes en libros reflejados en las
cuentas anuales son estimaciones razonables del valor razonable,
debido al periodo de tiempo relativamente corto entre la
generacién de los instrumentos y su realizacién prevista.

Inversiones financieras temporales — El valor razonable de
las inversiones financieras temporales incluidas como inversiones
disponibles para la venta se estima basdndose en su precio de
cotizacién en la fecha del balance de situacién. Si no existe un
precio de mercado de cotizacién disponible, el valor razonable se
determina basindose en los métodos de valoracién generalmente

1.2 | Estados Financieros
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aceptados que se basan en la informacién de mercado disponible
a la fecha de presentacién de la informacién.

Contratos de divisas y tipos de interés — El valor razonable
de estos instrumentos es el importe estimado que la Sociedad
percibirfa o pagaria para liquidar los contratos correspondientes a

31 de diciembre de 2007 y 2006.

El valor razonable de los pasivos de financiacién a

31 de diciembre de 2007 ha sido estimado incluyendo todos los
pagos de intereses futuros. También refleja el tipo de interés que
figura en las tablas anteriores. El valor razonable de los bonos a
medio plazo (EMTN) se ha valorado utilizando las
correspondientes cotizaciones publicas al respecto.

Los siguientes tipos de activos financieros mantenidos a 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente, se reconocen a valor

razonable con cambios en resultados:

B Importe nominal en el | Importe nominal en el
reconocimiento inicial Valor razonable a reconocimiento inicial a Valor razonable a
a 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
(en millones de euros) de 2007 de 2007 de 2006 de 2006
Designados a valor razonable con cambios en resultados en el
reconocimiento:
-Fondos de mercados monetarios (acumulados) 504 503 3.418 3.459
-Fondos de bonos - - 18 17
-Fondos de fondos de coberturas en moneda extranjera 234 234 - -
-Bonos estructurados de interés sin limite 50 51 - R
Total 788 788 3.436 3.476

La ganancia no realizada reconocida en ingresos financieros es de

0 millones de euros (en 2006: 37 millones de euros). Los fondos de
mercados monetarios acumulados se han designado a valor
razonable con cambios en resultados ya que la gestién de su cartera
y la valoracién de su rendimiento se basan en el valor razonable.

Ademds, EADS invierte en fondos de mercados monetarios que
devengan intereses mensuales. El valor razonable de dichos
fondos corresponde al importe nominal en la fecha de
reconocimiento inicial que asciende a 2.941 millones de euros

(en 2006: 1.598 millones de euros).

Todos los tipos de fondos de mercados monetarios se presentan
en tesorerfa y activos financieros liquidos equivalentes.

Las inversiones en fondos de fondos de coberturas en moneda
extranjera se han designado a valor razonable con cambios en
resultados para reducir significativamente la incoherencia con
respecto al reconocimiento de las diferencias positivas y
negativas de cambio. Los fondos representan inversiones en

patrimonio neto y, de otro modo, se contabilizarfan como activos
financieros “disponibles para la venta” y las pérdidas y ganancias
no realizadas se reconocerfan en otras reservas. Como estos
fondos de patrimonio neto se clasifican como partidas no
monetarias segin la NIC 21, las diferencias positivas y negativas
de cambio no reconocidas también se reconocerian en otras
reservas. Esto produciria una asimetria con el reconocimiento de
las pérdidas y ganancias no realizadas de derivados en moneda
extranjera asociados en la cuenta de resultados. Estos derivados
en moneda extranjera se han comprado con las inversiones en
patrimonio neto y tienen un importe nocional similar.

EADS también invierte en bonos estructurados de interés sin
limite - instrumentos hibridos que combinan un bono de cupén
cero y un derivado implicito de tipos de interés. Como este
dltimo debia separarse del contrato principal, EADS opté por
designar el instrumento hibrido completo a valor razonable con
cambios en resultados.
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c) Importes nocionales de instrumentos financieros derivados

Los importes contractuales o importes nocionales de los instrumentos financieros derivados que se detallan en el siguiente cuadro no
representan necesariamente cantidades intercambiadas por las partes y, asimismo, no son necesariamente una medida de la exposicién
del Grupo en su uso de derivados.

A continuacién se detallan los importes nocionales de los instrumentos financieros derivados de moneda extranjera por afio de
vencimiento previsto:

A 31 de diciembre de 2007 Periodo remanente

(en millones de euros) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total

Contratos en moneda extranjera:

Contratos netos de ventas
(compras) a plazo 10.209 8.712 7.479 3.468 1.272 450 (3) 0 31.587

Clasificacion de los contratos a
plazo en délares estadounidenses:

Opciones de compra en dolares

adquiridas 162 1.422 537 513 214 0 0 0 2.848
Opciones de venta en ddlares
adquiridas 162 1.422 537 513 214 0 0 0 2.848
Opciones de compra en délares
emitidas 162 1.422 537 513 214 0 0 0 2.848
Contratos swap en moneda
extranjera 1.838 14 0 0 34 0 189 0 2.075
A 31 de diciembre de 2006 Periodo remanente
(en millones de euros) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Contratos en moneda extranjera:

Contratos netos de ventas
(compras) a plazo 10.970 10.358 7.000 3.907 855 0 (1) (3) 33.086

Clasificacion de los contratos a
plazo en délares estadounidenses:

Opciones de compra en dolares

adquiridas 333 181 114 0 0 0 0 0 628
Opciones de venta en ddlares
adquiridas 885 181 114 0 0 0 0 0 1.180
Opciones de compra en délares
emitidas 885 181 114 0 0 0 0 0 1.180
Contratos swap en moneda
extranjera 3.564 23 15 0 0 0 0 21 3.813

Los importes nocionales de los contratos de tipos de interés, especificados por afio de vencimiento previsto, son los siguientes:

A 31 de diciembre de 2007 Periodo remanente

(en millones de euros) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 -17 2018 2019 Total

Contratos de tipos de interés 225 536 1.655 122 90 0 1.455 1.589 5.672

A 31 de diciembre de 2006 Periodo remanente

(en millones de euros) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 -17 2018 2019 Total
Contratos de tipos de interés 184 257 140 1.000 15 0 1.542 1.574 4.712
Limites méaximos 1.000 0 0 0 0 0 0 0 1.000
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d) Instrumentos financieros derivados y presentacién de la informacién contable de coberturas

Las siguientes curvas de tipos de interés se han utilizado en la determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros

derivados a 31 de diciembre de 2007 y 2006:

A 31 de diciembre de 2007

Tipo de interés en % EUR usD GBP
6 meses 4,58 4,61 591
1 afio 4,67 4,25 576
5 afios 4,56 416 516
10 afios 4,72 4,65 5,08

A 31 de diciembre de 2006

Tipo de interés en % EUR uUsbD GBP
6 meses 3,85 533 5,45
1 afio 4,00 529 5,62
5 afos 413 510 545
10 afios 4,20 518 518

La evolucidn de los instrumentos de cobertura de tipo de cambio se reconoce en otras reservas a 31 de diciembre de 2007 y 2006 como
se muestra a continuacion:

Patrimonio neto
atribuible a tenedores
de instrumentos de
patrimonio neto de la

(en millones de euros) dominante Intereses minoritarios Total
1 de enero de 2006 1.962 0 1.962
Ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de valoraciones, neto de impuestos 2170 1 2171
Transferidos a beneficio o pérdida del ejercicio, neto de impuestos (943) 0 (943)
fir:rk\)/l;)ss' ir;:;l ;zlf;;a;:;zks)le de los instrumentos de cobertura recogidos en otras 1227 1 1228
A 31 de diciembre de 2006/1 de enero de 2007 3.189 1 3.190
Ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de valoraciones, neto de impuestos 1.364 1 1.365
Transferidos a beneficio o pérdida del ejercicio, neto de impuestos (1.002) 0 (1.002)
Cambios en el valor razonable de los instrumentos de cobertura recogidos en otras 362 1 363
reservas, neto de impuestos
A 31 de diciembre de 2007 3.551 2 3.553
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Correspondientes a sus importes en libros, los valores razonables de cada tipo de instrumento financiero derivado son los siguientes:

B A 31 de diciembre N A 31 de diciembre
de 2007 de 2006

(en millones de euros) Activos Pasivos Activos Pasivos
Contratos en moneda extranjera — Coberturas de cash flow 5.192 (124) 5.067 (66)
Contratos en moneda extranjera — No designados en una relacién 154 48) 123 "
de cobertura
Contratos de tipo de interés — Coberturas de cash flow 2 (12) 0 (86)
Contratos de tipo de interés — Coberturas del valor razonable 0 (67) 15 (44)
Contratos de tipo de interés — No designados en una relacién de 27 @3) 37 (34)
cobertura
Derivados implicitos en moneda extranjera 20 0 25 0
Total 5.395 (294) 5.267 (231)

A 31 de diciembre de 2007, el Grupo dispone de “swaps” de tipos
de interés con importes nocionales por valor de 1.500 millones de
euros (a 31 de diciembre de 2006: 1.500 millones de euros). Los
swaps se utilizan para cubrir la exposicién a los cambios en el
valor razonable de los bonos a medio plazo (véase la Nota 23
“Pasivos de financiacién”). La pérdida del valor razonable de los
contratos swap de tipo de interés por un importe de 23 millones
de euros (2006: 43 millones de euros) se ha reconocido en el
resultado financiero y se ha compensado con una ganancia igual
en los bonos a medio plazo.

Los derivados que no se han designado para la contabilidad de

coberturas se clasifican como activo o pasivo corriente. El valor
razonable completo de un derivado de cobertura se clasifica como

e) Pérdidas o ganancias netas

activo o pasivo no corriente si el vencimiento pendiente de la
partida cubierta es superior a 12 meses y, como activo o pasivo
corriente, si el vencimiento de la partida cubierta es inferior a

12 meses en caso de produccién en serie. En caso de produccién
a largo plazo, un derivado de cobertura se clasifica como no
corriente cuando el vencimiento pendiente de las partidas
cubiertas es superior al ciclo operativo normal de EADS; y como
activo o pasivo corriente cuando el vencimiento pendiente de la
partida cubierta estd dentro del ciclo operativo normal de EADS.

No se han registrado en resultados ninguna ganancia o pérdida
ineficaz derivada de las relaciones de cobertura.

Las ganancias o pérdidas netas de EADS reconocidas en resultados en 2007 y 2006, respectivamente, son las siguientes:

(en millones de euros) 2007 2006
Activos financieros o pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados:

— Mantenidos para su negociacion (307) (77)
— Designados en el reconocimiento inicial 154 14
Activos financieros disponibles para la venta:

- Resultado antes de impuestos eliminado de otras reservas y reconocido en resultados 48 0
Préstamos y cuentas a cobrar (127) (49)
Pasivos financieros valorados a su coste amortizado 77 123

Los ingresos por intereses de activos y pasivos financieros con
cambios en resultados se incluyen en las pérdidas y ganancias netas.

Las pérdidas y ganancias netas de los activos financieros

disponibles para la venta incluyen principalmente las ganancias
derivadas de su baja en cuentas.
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Las siguientes pérdidas y ganancias netas se han reconocido directamente en el patrimonio neto en 2007 y 2006:

Estados Financieros

(en millones de euros) 2007 2006
Activos financieros disponibles para la venta:
— Pérdidas o ganancias no realizadas reconocidas directamente en otras reservas (4) 20

f) Ingresos por intereses totales y gastos por intereses totales

Los ingresos por intereses totales para los activos financieros y los gastos por intereses totales para pasivos financieros que no se valoran

a valor razonable con cambios en resultados se calculan conforme al método de tipo de interés efectivo:

(en millones de euros) 2007 2006
Ingresos por intereses totales en activos financieros 347 378
Gastos por intereses totales en pasivos financieros (701) (575)
g) Pérdidas por deterioro del valor

Las siguientes pérdidas por deterioro del valor en activos financieros se reconocen en resultados en 2007 y 2006, respectivamente:

(en millones de euros) B 2007 ] 2006
Activos financieros disponibles para la venta®™ (13) (4)
Préstamos y cuentas a cobrar (120) (94)
Otros® (24) m
Total (157) (109)

(1) Se refiere a activos financieros valorados al coste.
(2) Otros incluyen cuentas a cobrar por arrendamientos financieros.

31. Pagos basados en acciones

a) Planes de incentivo a largo plazo

Basdndose en la autorizacién dada por las juntas de accionistas
(ver fechas abajo), el Consejo de Administracién del Grupo
aprobd (ver fechas abajo) planes de opciones sobre acciones en
2006, 2005, 2004, 2003, 2002, 2001 y 2000. Dichos planes
proporcionan a los miembros del Comité Ejecutivo y los altos
directivos del Grupo la concesién de opciones de compra de
acciones de EADS. En la reunién del 18 de diciembre de 2006,
el Consejo de Administracién de la Sociedad, haciendo uso de la
autorizacién que le fue proporcionada en la junta de accionistas
del 4 de mayo de 2006, aprobd la concesién de acciones en
funcién de los resultados obtenidos y acciones restringidas a los
empleados de la Sociedad que retinen las condiciones exigidas.

Para el plan de opciones sobre acciones de 2006, al igual que en
los planes de opciones sobre acciones anteriores de EADS, el
precio de ejercicio otorgado excedia el precio de la accién en la
fecha de concesién.

En 2007, se reconocié un gasto de retribucién para los planes de
opciones sobre acciones por valor de 39 millones de euros

(en 2006: 40 millones de euros). En cuanto a las 613.519 opciones
ejercitadas durante el afio 2007, la cotizacién media de la accién
en la fecha de ejercicio fue de 23,88 euros.

En la reunién del 7 de diciembre de 2007, el Consejo de
Administracién de la Sociedad aprobé la concesién de unidades
en funcién de los resultados obtenidos y unidades restringidas
en la Sociedad. La concesién de las llamadas “unidades” no se
liquidard fisicamente en acciones pero representa un plan
liquidado en efectivo de acuerdo con la NIIF 2.
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El valor razonable de las unidades concedidas por fecha de devengo es el siguiente:

Valor razonable de

unidades en funcién

Valor razonable de las de resultados
unidades restringidas a obtenidos a liquidar en

En euros (por unidad concedida) liquidar en efectivo efectivo
Mayo de 2011 21,03 21,03
Noviembre de 2011 20,93 20,93
Mayo de 2012 20,84 20,84
Noviembre de 2012 20,74 20,74

Los siguientes pardmetros se utilizaron a fin de calcular el valor razonable de las opciones sobre acciones concedidas:

PARAMETROS DEL MODELO DE VALORACION DE OPCIONES BLACK SCHOLES

Plan de incentivo a
largo plazo 2005

Plan de incentivo a
largo plazo 2006

Precio de la accién (euros) 2534 32,79
Precio de ejercicio (euros) 25,650 3391
Tipo de interés libre de riesgos (%) 413 3,24
Volatilidad prevista (%) 30,7 24,8
Vida estimada (afios) 55 55

(1) Elprecio de ejercicio de las acciones en funcion de los resultados obtenidos y de las acciones restringidas es 0 euro.

(2) Eltipo de interés libre de riesgos se basa en una curva de rendimientos de cupén cero que refleja la vida respectiva (en afios) de las opciones.

EADS utiliza las volatilidades histdricas del precio de sus
acciones como indicador para estimar la volatilidad de sus
opciones sobre acciones concedidas. Para comprobar si esas
volatilidades histdricas se aproximan suficientemente a las
futuras volatilidades previstas, se comparan con las volatilidades
implicitas de las opciones de EADS, que se comercializan en el
mercado desde la fecha de concesién. Normalmente, dichas
opciones tienen una vida mds corta, de hasta dos afios. En el caso
de que sélo haya diferencias menores entre las volatilidades
histdricas y las volatilidades implicitas, EADS utiliza las
volatilidades histéricas como pardmetros para el Modelo de
valoracién de opciones Black Scholes (véase la Nota 2 “Resumen
de politicas contables significativas”). A efectos de valoracién se
considera que se han cumplido los criterios de rendimiento.
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La vida estimada de las opciones de 5,5 afios (en 2006 y 2005) se
basé en la experiencia histdrica e incorpord el efecto estimado
del ejercicio de las opciones antes de su vencimiento.

La vida de las unidades en funcién de los resultados obtenidos y
las unidades restringidas (2007) se fija mediante contrato (véase
la tabla que aparece mds adelante). La valoracién se basa en el
precio de las acciones a la fecha del balance (21,83 euros a

31 de diciembre de 2007) del que se deduce el valor actual de los

pagos de dividendos esperados.
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En las siguientes tablas se resumen las principales caracteristicas de las opciones, las acciones en funcién de los resultados obtenidos y
las acciones restringidas, asi como las unidades en funcién de los resultados obtenidos y las unidades restringidas a 31 de diciembre de

2007:

Primer tramo Segundo tramo
Fecha Junta General de Accionistas 24 de mayo de 2000 24 de mayo de 2000
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesién) 26 de mayo de 2000 20 de octubre de 2000
Ndmero de opciones concedidas 5.324.884 240.000
Numero de opciones pendientes 1.671.380 32.000
Ntmero total de empleados que cumplen los requisitos 850 34

Fecha de ejercicio

EI 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y
cuatro semanas desde la fecha de concesion de las opciones; el 50% de las opciones
pueden ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones
especificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion privilegiada —
consulte la "parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — regulacion holandesa")

Fecha de vencimiento

8 de julio de 2010 8 de julio de 2010

Derecho de conversion

Una opcién por accién Una opcién por accién

Devengadas

100% 100%

Precio de ejercicio

20,90 euros 20,90 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Numero de opciones ejercitadas 2.892.020 188.000

Tercer tramo Cuarto tramo
Fecha Junta General de Accionistas 10 de mayo de 2001 10 de mayo de 2001
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesién) 12 de julio de 2001 9 de agosto de 2002
Ndmero de opciones concedidas 8.524.250 7.276.700
Ndmero de opciones pendientes 3.773.169 2.706.434
Numero total de empleados que cumplen los requisitos 1.650 1.562

Fecha de ejercicio

EI 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y
cuatro semanas desde la fecha de concesién de las opciones; el 50% de las opciones
pueden ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones
especificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion privilegiada -
consulte la "parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — regulacion holandesa")

Fecha de vencimiento 12 de julio de 2011 8 de agosto de 2012
Derecho de conversion Una opcién por accién

Devengadas 100% 100%
Precio de ejercicio 24,66 euros 16,96 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesién

Ntmero de opciones ejercitadas

3.492.831 4.305.066
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Quinto tramo Sexto tramo

Fecha Junta General de Accionistas 6 de mayo de 2003 6 de mayo de 2003
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesién) 10 de octubre de 2003 8 de octubre de 2004
Ntmero de opciones concedidas 7.563.980 7.777.280
Ndmero de opciones pendientes 4.818.873 6.240.986"
Numero total de empleados que cumplen los requisitos 1.491 1.495

Fecha de ejercicio

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y
cuatro semanas desde la fecha de concesién de las opciones; el 50% de las opciones
pueden ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesién (sujeto a las
disposiciones especificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion
privilegiada — consulte la “parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — regulacion holandesa")

Fecha de vencimiento 9 de octubre de 2013 7 de octubre de 2014
Derecho de conversién Una opcién por accién

Devengadas 100% 100%™
Precio de ejercicio 15,65 euros 24,32 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Ntmero de opciones ejercitadas

2.503.423 2.400

(1) Con respecto al sexto tramo, el devengo de parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de EADS estaba sujeto a condiciones de obtencién de resultados. Por ello, parte de estas opciones condicionales
no se han devengado 'y, por lo tanto, se perdieron durante el ejercicio de 2007.

Séptimo tramo

Fecha Junta General de Accionistas

11 de mayo de 2005

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesién) 9 de diciembre de 2005
Ntmero de opciones concedidas 7.981.760
Ndmero de opciones pendientes 7.764.940
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.608

Fecha de ejercicio

El 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y
cuatro semanas desde la fecha de concesion de las opciones; el 50% de las opciones
pueden ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesién (sujeto a las
disposiciones especificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion

privilegiada — consulte la “parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — regulacion holandesa") En
referencia al séptimo tramo, parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de

EADS se conceden en funcién de objetivos cumplidos.

Fecha de vencimiento

8 de diciembre de 2015

Derecho de conversion

Una opcién por accién

Devengadas

50%

Precio de ejercicio

33,91 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Numero de opciones ejercitadas

0
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Octavo tramo

Fecha Junta General de Accionistas

4 de mayo de 2006

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion)

18 de diciembre de 2006

Plan de opciones sobre acciones

Ntmero de opciones concedidas 1.747.500
Ndmero de opciones pendientes 1.742.000
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 221

Fecha a partir de la cual se pueden ejercitar las opciones

EI 50% de las opciones pueden ser ejercitadas después de un periodo de dos afios y
cuatro semanas desde la fecha de concesién de las opciones; el 50% de las opciones
pueden ser ejercitadas al tercer afio tras su fecha de concesion (sujeto a las disposiciones
especificas contenidas en las Normas relativas al trafico de informacion privilegiada —
consulte la “parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — regulacion holandesa")

Fecha de vencimiento

16 de diciembre de 2016

Derecho de conversion

Una opcién por accién

Devengadas

0%

Precio de ejercicio

25,65 euros

Condiciones al precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesién

Ntmero de opciones ejercitadas 0
Plan de acciones en funcién de los resultados obtenidos y restringidas

acciones en funcién de los resultados acciones

obtenidos restringidas

Numero de acciones concedidas 1.344.625 391.300

Ntmero de acciones pendientes 1.328.375 386.750

Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos

1.637

Fecha de devengo

Las acciones en funcién de los resultados obtenidos y restringidas sélo se otorgaran si el
participante ain trabaja en una sociedad de EADS y, en el caso de las acciones en funcién
de los resultados obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo. El
periodo de devengo finalizard en la fecha de publicacion de los resultados anuales de
20009, prevista para marzo de 2010.

Numero de acciones devengadas

875 0

Noveno tramo

Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion)

7 de diciembre de 2007

Plan de unidades en funcién de los resultados obtenidos y
de unidades restringidas

Unidades en funcién de los resultados

obtenidos Unidades restringidas

Numero de unidades concedidas

1.693.940 506.060

Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos

1.617

Fechas de devengo

Las unidades en funcién de los resultados obtenidos y las unidades restringidas sélo
devengaran si el participante atin trabaja en una sociedad de EADS en las fechas de
devengo respectivas y, en el caso de las unidades en funcién de los resultados obtenidos,
tras alcanzar los resultados empresariales a medio plazo. El calendario de devengo esta
compuesto por 4 pagos repartidos en 2 afios:

*Un 25% previsto para mayo de 2011;
*Un 25% previsto para noviembre de 2011;

*Un 25% previsto para mayo de 2012;
*Un 25% previsto para noviembre de 2012.
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La tabla siguiente muestra la evolucién del nimero de opciones sobre acciones:

Niimero de opciones

Primer y Segundo tramo Saldo a
Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de diciembre
2000 5.564.884 - - (189.484) 5.375.400
2001 - 5.375.400 - - 5.375.400
2002 - 5.375.400 — » 5.375.400
2003 - 5.375.400 - (75.000) 5.300.400
2004 - 5.300.400 (90.500) (336.000) 4.873.900
2005 - 4.873.900 (2.208.169) (121.000) 2.544.731
2006 - 2.544.731 (746.242) (23.000) 1.775.489
2007 - 1.775.489 (35.109) (37.000) 1.703.380
Nimero de opciones
Tercer tramo Saldo a
Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de diciembre
2001 8.524.250 - - (597.825) 7.926.425
2002 - 7.926.425 - - 7.926.425
2003 - 7.926.425 - (107.700) 7.818.725
2004 - 7.818.725 - (328.500) 7.490.225
2005 - 7.490.225 (2.069.027) (132.475) 5.288.723
2006 - 5.288.723 (1.421.804) (10.400) 3.856.519
2007 - 3.856.519 (2.000) (81.350) 3.773.169
Ntimero de opciones
Cuarto tramo Saldo a
Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de diciembre
2002 7.276.700 — — (600) 7.276.100
2003 - 7.276.100 - (70.125) 7.205.975
2004 - 7.205.975 (262.647) (165.500) 6.777.828
2005 - 6.777.828 (2.409.389) (9.250) 4.359.189
2006 - 4.359.189 (1.443.498) (3.775) 2.911.916
2007 - 2.911.916 (189.532) (15.950) 2.706.434
Niimero de opciones
Quinto tramo Saldo a
Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de diciembre
2003 7.563.980 - - - 7.563.980
2004 - 7.563.980 (9.600) (97.940) 7.456.440
2005 - 7.456.440 (875.525) (87.910) 6.493.005
2006 - 6.493.005 (1.231.420) (31.620) 5.229.965
2007 - 5.229.965 (386.878) (24.214) 4.818.873
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Nimero de opciones

Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de dic?:rlr?:r:
2004 7.777.280 - - - 7.777.280
2005 - 7.777.280 — (78.220) 7.699.060
2006 7.699.060 (2.400) (96.960) 7.599.700
2007 - 7.599.700 - (1.358.714) 6.240.986
Nimero de opciones
Séptimo tramo Saldo a
Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de diciembre
2005 7.981.760 - - - 7.981.760
2006 - 7.981.760 — (74.160) 7.907.600
2007 - 7.907.600 - (142.660) 7.764.940
Nimero de opciones
Octavo tramo Saldo a
Opciones concedidas Saldo a 1 de enero Ejercitadas Perdidas 31 de diciembre
2006 1.747.500 - - - 1.747.500
2007 - 1.747.500 - (5.500) 1.742.000
Total opciones para todos los tramos 46.436.354 - (13.383.740) (4.302.832) 28.749.782
Nuimero de acciones
Plan de acciones en funcién de los Saldo a
resultados obtenidos/restringidas 2006 Acciones concedidas Saldo a 1 de enero Devengadas Perdidas 31 de diciembre
Acciones en funcién de los resultados
obtenidos en 2006 1.344.625 - - - 1.344.625
Acciones en funcién de los resultados ) 1344625 875) (15.375) 1328.375
obtenidos en 2007 20 . .328.
Acciones restringidas en 2006 391.300 - - - 391.300
Acciones restringidas en 2007 - 391.300 - (4.550) 386.750
Total acciones 1.735.925 1.735.925 (875) (19.925) 1.715.125
Ntimero de unidades
Noveno tramo Unidades concedidas Saldo a 1 de enero Devengadas Perdidas Saldo a

31 de diciembre

Unidades en funcién de los resultados

obtenidos en 2007 1.693.940 - - - 1.693.940
Unidades restringidas en 2007 506.060 - - - 506.060
Total unidades 2.200.000 - - - 2.200.000
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b) Plan de compra de acciones para empleados
(ESOP)

En 2007, el Consejo de Administracién aprobé un plan ESOP
adicional tras seis planes ESOP establecidos en 2005, 2004,
2003, 2002, 2001 y en 2000. En el plan ESOP de 2007, los
empleados que cumplian los requisitos podian comprar un
miéximo de 500 acciones por empleado de acciones no emitidas
previamente. La oferta se dividi6 en dos tramos disponibles para
todos los empleados para que pudiesen elegir. El precio de
suscripcién para el tramo A fue de 17,16 euros. El precio de
suscripcién para el tramo B fue el mds alto entre el precio de
suscripcién para el tramo A o el 80% del precio medio de las
acciones de EADS en la apertura del mercado de valores de Paris
en los veinte dias de negociacién anteriores al 14 de mayo de
2007, cuyo resultado fue un precio de suscripcién de

19,62 euros.

32. Transacciones entre partes vinculadas

H < BTN >

Durante el periodo de permanencia establecido, de al menos un
afio para el tramo A o de cinco afios para el tramo B, los
empleados no pueden vender las acciones, pero tienen derecho a
recibir todos los dividendos pagados. Los empleados suscritos al
tramo A pueden votar, ademds, en las Juntas Generales Anuales
de Accionistas. EADS emiti6 y vendi6 2.037.835 acciones
ordinarias con un valor nominal de 1,00 euro para los dos
tramos. Se reconocid un gasto por retribucién de 9 millones de
euros en relacién con el plan ESOP de 2007. En 2006, la
Sociedad no emitié ningin plan ESOP. Por lo tanto, no se ha
reconocido ningtin gasto por retribucién en 2006 en relacién con

el programa ESOP.

Partes vinculadas — El Grupo ha participado en distintas
transacciones con entidades vinculadas en 2007 y 2006, que
han sido realizadas en su totalidad en el curso ordinario de sus
actividades. En el marco de la politica del Grupo, todas las
transacciones entre partes vinculadas se llevan a cabo a precio
de mercado. Entre las transacciones con partes vinculadas se
incluyen el Estado francés, Daimler AG, Lagardére y la SEPI
(Estado espafiol). Salvo en el caso de las transacciones con el Estado
francés y el Estado espafiol, las operaciones no se consideran
materiales para el Grupo ni individualmente ni en conjunto.

Las operaciones con el Estado francés incluyen principalmente
ventas de Eurocopter, Astrium y Defensa & Seguridad,
Divisiones para programas como Tigre, misiles balisticos M51/M45
y misiles de crucero SCALP. Las operaciones con el Estado
espafiol incluyen principalmente ventas procedentes de las
Divisiones MTA y Defensa & Seguridad en relacién con
programas como el A400M y el Eurofighter.

Las operaciones con las joint ventures hacen principalmente
referencia a los programas del Eurofighter y del A400M.

En la tabla siguiente se indican las transacciones entre partes vinculadas con respecto a la participacién total de EADS a 31 de diciembre

de 2007:

Otros pasivos/

Compras de  Cuentas a cobrar Cuentas a pagar préstamos

Ventas de bienes bienes y servicios vencidas a vencidas a recibidos a

y servicios y otros y otros gastos 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre

(en millones de euros) ingresos en 2007 en 2007 de 2007 de 2007 de 2007
Estado francés 1.587 17 882 0 2.087
Estado espafiol (SEPI) 316 0 122 0 352
Daimler AG 4 12 2 4 0
Grupo Lagardére 2 0 0 2 14
Total transacciones con accionista 1.909 29 1.006 6 2.453
Total transacciones con joint ventures 1.638 28 371 42 616
Total transacciones con asociados 687 20 317 3 0

En 2007, Lagardére y el Estado francés devolvieron a EADS los dividendos que recibieron en relacién con el ejercicio 2006 por un

importe de 29 millones de euros en concepto de préstamo libre de intereses.
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Otros pasivos/
préstamos
recibidos a 31 de
diciembre de

Cuentas a cobrar
vencidas a 31 de
diciembre de

Compras de
bienes y servicios
y otros gastos en

Cuentas a pagar
vencidas a 31
de diciembre de

(en millones de euros) 2006 2006 2006 2006 2006
Estado francés 2.292 28 857 19 1.968
Estado espafiol (SEPI) 394 0 120 0 408
Daimler AG 5 5 3 0
Grupo Lagardére 0 0 0 0 0
Total transacciones con accionista 2.691 33 982 22 2.376
Total transacciones con joint ventures 1.088 30 194 19 359
Total transacciones con asociadas 639 9 247 4 0

Retribucién - La retribucién anual y los costes de retribucién relacionados de todo el personal directivo clave, es decir, Consejeros No
Ejecutivos, Consejeros Ejecutivos y miembros del Comité Ejecutivo, se puede resumir de la siguiente manera:

2007

Gasto por retribucion

Pension

(en millones de euros)

Obligacién por prestaciones .
& pore Gasto por pensiones?

definidas™
Consejeros No Ejecutivos® 0.8 - -
Consejero Ejecutivo® 21 0,8 0,6
Otros miembros del Comité Ejecutivo® n7 15,5 17

Q)
(2)
(3)
(4)
(5)

Importe de la obligacion neta por prestaciones definidas de pensiones.

Consejeros No Ejecutivos que estaban en el cargo a 31 de diciembre de 2007.
El Consejero Delegado era el tinico Consejero Ejecutivo que estaba en el cargo a 31 de diciembre de 2007.

Comité Ejecutivo que ya no estaban en el cargo a 31 de diciembre de 2007.

2006

Gasto por retribucion

Importe agregado de los costes de servicio actual y los costes por intereses relacionados con la obligacién por prestaciones definidas contabilizados durante el ejercicio fiscal 2007.

Incluidos los antiguos Consejeros Ejecutivos que dejaron de pertenecer al Consejo en 2007 pero que seguian siendo miembros del Comité Ejecutivo a 31 de diciembre de 2007; excluidos los antiguos miembros del

Pensién

(en millones de euros)

Obligacién por prestaciones .
8 porp Gasto por pensiones®

definidas™
Consejeros No Ejecutivos® 0.8 - -
Consejeros Ejecutivos® 53 11,5 1.2
Otros miembros del Comité Ejecutivo® 58 6.4 0.7

Q)
(2)
(3)
(4)
(5)

Importe de la obligacion neta por prestaciones definidas de pensiones.

Consejeros No Ejecutivos que estaban en el cargo a 31 de diciembre de 2006.
Consejeros Ejecutivos que estaban en el cargo a 31 de diciembre de 2006.

Ademds, las unidades en funcién de los resultados obtenidos
concedidas en 2007 al Consejero Delegado y a otros miembros
del Comité Ejecutivo fueron 259.900.

Los importes mencionados anteriormente no incluyen el paquete
retributivo por cese laboral ni el coste estimado de los incentivos
a largo plazo concedidos a los miembros del Comité Ejecutivo.

Si desea més informacién sobre la retribucién de los consejeros,
consulte la Nota 11 de “Notas a los Estados Financieros de la
Sociedad”: “Retribucién”.

Importe agregado de los costes de servicio actual y los costes por intereses relacionados con la obligacién por prestaciones definidas contabilizados durante el ejercicio fiscal 2006.

Excluidos los antiguos miembros del Comité Ejecutivo que ya no estaban en el cargo a 31 de diciembre de 2006.

EADS no ha proporcionado préstamos/anticipos/garantias en
nombre de consejeros, antiguos consejeros o miembros del
Comité Ejecutivo.

Los miembros del Comité Ejecutivo tienen ademds derecho a un
paquete retributivo por cese laboral cuando el cese laboral se
deriva de una decisién de la Sociedad. Los contratos de empleo
de los miembros del Comité Ejecutivo se suscriben por un
periodo indefinido con una indemnizacién de un méximo de
hasta 24 meses por su objetivo de ingresos.
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El Consejo ha decidido reducir la indemnizacién mixima de cese
laboral de 24 meses a 18 meses del objetivo total por retribucién
anual.

Esta nueva norma se aplica a los miembros del Comité Ejecutivo
a partir de la renovacién de sus contratos de empleo.

33. Inversiones inmobiliarias
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La indemnizacién podria reducirse de forma proporcional o
incluso podria no aplicarse en funcién de la edad y la fecha de
jubilacién.

Asimismo, los miembros del Comité Ejecutivo tienen derecho a
un vehiculo de empresa.

El Grupo posee inversiones inmobiliarias que han sido
arrendadas a terceros. A efectos de la NIC 40 “Inversiones
inmobiliarias”, los valores razonables han sido determinados

usando multiplicadores basados en el mercado con respecto a los
ingresos de alquileres estimados o utilizando los precios de
mercado disponibles.

Los edificios mantenidos como inversiones inmobiliarias se amortizan linealmente a lo largo de su vida ttil, que suele ser de hasta

20 afios. Los valores asignados a inversiones inmobiliarias son los siguientes:

Amortizacién Valor en Amortizacién
acumulada a libros a Enajenaciones acumulada a Neto a
Coste 31 de diciembre 31 de diciembre | Enajenaciones Amortizacion 31 de diciembre | 31 de diciembre
(en millones de euros) histérico de 2006 de 2006 | Coste histérico Amortizacion acumulada de 2007 de 2007
Valoren libros delas 271 (134) 137 (58) (10) 27 (117) 9%
inversiones inmobiliarias

A 31 de diciembre de 2007, el valor razonable de las inversiones
inmobiliarias del Grupo asciende a 100 millones de euros

(en 2006: 154 millones de euros). En 2007, los ingresos por

34. Participaciones en joint ventures

alquileres relacionados estdn valorados en 13 millones de euros
(en 2006: 15 millones de euros) con unos gastos directos de
explotacién de 5 millones de euros (en 2006: 7 millones de euros).

Las principales inversiones del Grupo en joint ventures y el
porcentaje de participacién se incluyen en el anexo “Informacién
sobre las inversiones principales”. Las joint ventures se
consolidan usando el método proporcional.

Los siguientes importes representan la parte proporcional del
Grupo en los activos y pasivos, ingresos y gastos de las joint
ventures significativas (MBDA, Atlas y ATR) en términos
agregados:

(en millones de euros) 2007 2006
Activos no corrientes 693 830
Activos corrientes 3.004 3.503
Pasivos no corrientes 466 612
Pasivos corrientes 2.670 3.245
Ventas 1.729 2.006
Resultado del ejercicio 121 170

(1) El porcentaje de la consolidacién proporcional de MBDA ha cambiado, pasando del 50% al 37,5% a 1 de enero de 2007.

35. Beneficio por accién

Beneficio bdsico por accién - El beneficio bisico por accién se
calcula dividiendo la ganancia (pérdida) del resultado del
ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos de
patrimonio neto de la dominante (resultado neto) entre el
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2007 2006 2005
Ganancia (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio (446) millones 1.676 millones
neto de la dominante (resultado neto) de euros 99 millones de euros de euros
Ndmero medio ponderado de acciones ordinarias 803.128.221 800.185.164 794.734.220
Beneficio (pérdida) basico por accién (0,56) euros 0,12 euros 2,11 euros

Beneficio diluido por accién - A efectos de calcular el
beneficio diluido por accién, el niimero medio ponderado de
acciones ordinarias se ajusta para asumir la conversién de todas
las acciones ordinarias potenciales. La tnica categoria del Grupo
de acciones ordinarias potenciales dilusivas son las opciones
sobre acciones. En el ano 2007 la cotizacién media de la accién
de EADS super§ el precio de ejercicio del primero, segundo,

cuarto y quinto plan de opciones sobre acciones
(en 2006 y 2005: super6 el primero, segundo, tercero, cuarto,

quinto y sexto plan de opciones sobre acciones). De este modo,
se consideraron 2.420.180 acciones (2006: 4.130.499 acciones;
2005: 5.482.133 acciones) en el cdlculo del beneficio diluido por

accion.

2007 2006 2005
Ganancia (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio (446) millones 1.676 millones
neto de la dominante (resultado neto) de euros 99 millones de euros de euros
Ntimero medio ponderado de acciones ordinarias (diluidas) 805.548.401 804.315.663 800.216.353
Beneficio (pérdida) diluido por accién (0,55) euros 0,12 euros 2,09 euros

36. Numero de empleados

El ndmero de empleados a 31 de diciembre de 2007 asciende a 116.493 en comparacién con los 116.805 a 31 de diciembre de 2006.

37. Hechos posteriores a la fecha del balance

El 29 de febrero de 2008, las fuerzas aéreas de Estados Unidos
adjudicaron a Northrop Grumman Corp. (Estados Unidos) un
contrato para el desarrollo y adquisicién de hasta 179 aviones
cisterna por un importe aproximado de 40.000 millones de
ddlares estadounidenses. Este importe en délares incluye tanto
las opciones con precio asignado para 80 aviones y las opciones
sin precio asignado para otros 99 aviones, asi como los costes de
asistencia estimados (que actualmente no tienen precio asignado).
El contrato inicial para los aviones KC-45A (denominados
recientemente como tales) hace referencia al desarrollo y al
disefio del sistema de cuatro aviones de prueba por un importe
de 1.500 millones de délares estadounidenses. Las fuerzas aéreas
estadounidenses financiardn este tramo inicial en los préximos
tres afnos. EADS North America Inc. (Estados Unidos) es socio
de Northrop Grumman Corp. (Estados Unidos) en el nuevo
contrato de aviones cisterna, y su responsabilidad se centra en el
montaje de estructuras y en proporcionar aviones completados
aptos para el vuelo asf como dotarlos de subsistemas de
reabastecimiento de combustible. La Divisién de Aviones de
Transporte Militar (MTA) es la responsable, dentro del Grupo
EADS, de todos los programas derivados militares basados en las
plataformas Airbus, incluidos los aviones cisterna. La produccién
de las estructuras de los aviones KC-45A, que comenzard en
2011, se llevard a cabo en el nuevo centro aeroespacial de Airbus

en Mobile (Alabama) que albergari las instalaciones para el
montaje final del Airbus KC-45A. Ademis, el Grupo EADS y
Airbus tienen la intencién de transferir el montaje final de los
aviones civiles de carga Airbus A330 a este centro. El
competidor Boeing anuncid su intencién inminente de presentar
una protesta formal ante la Oficina de Contabilidad General de
Estados Unidos, cuya decisién tendrd que emitirse en un plazo
de 100 dias tras la presentacién de dicha protesta, tal y como
requiere la ley.

Con respecto al plan para vender los centros de Airbus en
Méaulte, St. Nazaire Ville, Nordenham, Varel, Laupheim y
Filton y el centro de EADS en Augsburg, contintan las
negociaciones con los licitadores preferentes seleccionados
(Latécoére en Francia, GKN en el Reino Unido y MT Aerospace
en Alemania). Hasta el momento no se ha alcanzado ningtn
acuerdo vinculante. Asimismo, la posible desinversién de los
centros sigue estando sujeta a la decisién del Consejo de
Administracién de EADS.

El Consejo de Administracién ha autorizado la publicacién de
los presentes estados financieros consolidados a 10 de marzo de

2008.
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Anexo “Informacién sobre las inversiones principales” -
Perimetro de consolidacién

F 2007 % T 2006 % Sociedad Sede principal
Airbus
F 100,00 F 100,00 AD Grundsttickgesellschaft GmbH Pocking (Alemania)
F 100,00 F 100,00 AFS Cayman 11 Limited Islas Caiman
F 100,00 AFS Cayman Aerospace Limited Irlanda
F 100,00 Al Leasing Inc. EE.UU.
F 100,00 Al Participations S.A.R.L. Blagnac (Francia)
F 100,00 F 100,00 AIFS (Cayman) Ltd. Islas Caiman
F 100,00 F 100,00 AIFS (Cayman) Liquidity Ltd. Islas Caiman
F 100,00 F 100,00 AIFS Leasing Company Limited Irlanda
F 100,00 F 100,00 Airbus A320 Financing limited Irlanda
F 100,00 F 100,00 Airbus China limited Hong-Kong
F 100,00 F 100,00 Airbus Deutschland GmbH Hamburgo (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Airbus Espana SL Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 Airbus Finance Company Ltd Dublin (Irlanda)
F 100,00 Airbus Financial Service Holdings B.V. Paises Bajos
F 100,00 F 100,00 Airbus Financial Service Unlimited Irlanda
F 100,00 F 100,00 Airbus France S.A.S. Toulouse (Francia)
F 100,00 F 100,00 Airbus Holding S.A. Francia
F 100,00 F 100,00 Airbus Invest Toulouse (Francia)
F 100,00 F 100,00 Airbus North America Customer Servics, Inc. (ASCO) EE.UU.
F 100,00 F 100,00 Airbus North America Engineering EE.UU.
F 100,00 F 100,00 Airbus North America Sales Inc. EE.UU.
F 100,00 F 100,00 Airbus Americas Inc.
(en 2006: Airbus North American Holdings Inc. (AINA)) EE.UU.
F 100,00 F 100,00 Airbus S.A.S Toulouse (Francia)
F 100,00 F 100,00 Airbus Transport International S.N.C. (ATI) Blagnac (Francia)
F 100,00 F 100,00 Airbus U.K. Limited Reino Unido
F 100,00 F 100,00 Avaio Limited Isla de Man
F 100,00 F 100,00 Aviateur Aerospace Limited Irlanda
E 20,00 E 26,40 Aviateur Capital Limited (en 2006: Avion Capital Limited) Irlanda
F 100,00 F 100,00 Aviateur Eastern Limited Irlanda
F 100,00 F 100,00 Aviateur Finance Limited Irlanda
F 100,00 F 100,00 Aviateur International Limited Irlanda
F 100,00 F 100,00 Aviateur Leasing Limited Irlanda
F 100,00 AVSA Canada Inc. Canada
F 100,00 F 100,00 Norbus EE.UU.
F 100,00 F 100,00 Star Real Estate SAS Boulogne (Francia)
F 100,00 F 100,00 Total Airline Service Company Emiratos Arabes Unidos
Se han consolidado adicionalmente 36 entidades con fines especiales.
L _

F: Integracién. P: Integracién proporcional. E: Métodos de participacién.

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.

132 EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNOS CORPORATIVO 2007


http://www.eads.com/1024/es/Homepage1024.html

ACTIVOS NETOS | SITUACION FINANCIERA | RESULTADOS 1

1.2 | Estados Financieros

H < BTN >

F 2007 % T 2006 % Sociedad Sede principal
Aviones de Transporte Militar
F 90,00 F 90,00 Airbus Military S.L. Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 EADS CASA North America, Inc Chantilly, Virginia (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 EADS CASA S.A. (Unidad: EADS CASA Military Transport Aircraft) Madrid (Espafia)
F 77,21 F 7721 EADS PZL "WARSZAWA-OKECIE" S.A. Varsovia (Polonia)
Eurocopter
F 100,00 F 100,00 AA military maintenance Pty. Ltd. Brisbane (Australia)
F 100,00 F 100,00 AA New Zealand Pty. Ltd. Bankstown (Australia)
F 100,00 F 100,00 American Eurocopter Corp. Dallas, Texas (EE.UU.)
F 60,00 F 60,00 American Eurocopter LLC Dallas, Texas (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 Australian Aerospace Ltd. Bankstown (Australia)
F 100,00 F 100,00 EIP Holding Pty. Ltd. Bankstown (Australia)
F 75,00 F 75,00 Eurocopter South East Asia Pte. Ltd. Singapur (Singapur)
F 100,00 F 100,00 Eurocopter Canada Ltd. Ontario (Canada)
F 100,00 F 100,00 Eurocopter Deutschland GmbH Donauwdérth (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Eurocopter Espafia S.A. Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 Eurocopter Holding S.A. Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 Eurocopter S.A.S. Marignane (Francia)
F 100,00 F 100,00 Eurocopter Training Services S.A.S Marignane (Francia)
F 76,52 F 76,52 Helibras — Helicopteros do Brasil S.A. Itajuba (Brasil)
E 25,00 E 25,00 HFTS Helicopter Flight Training Services GmbH Hallbergmoos (Alemania)
Defensa & Seguridad
F 100,00 F 100,00 Aircraft Services Lemwerder GmbH Lemwerder (Alemania)
P 3750 ALKAN Valenton (Francia)
F 100,00 F 100,00 Apsys Suresnes (Francia)
E 16,20 E 13,20 Arbeitsgemeinschaft Marinelogistik Bremen (Alemania)
E 14,70 E 12,00 Atlas Defence Technology SDN.BHD Kuala Lumpur (Malasia)
P 49,00 P 40,00 Atlas Elektronik PTY Limited St. Leonards (Australia)
p 49,00 Atlas Elektronik U.K. (Holdings) Limited Newport, Gales (Reino Unido)
[ 49,00 Atlas Elektronik U.K. Limited Newport, Gales (Reino Unido)
P 49,00 P 40,00 Atlas Elektronik GmbH Bremen (Alemania)
P 49,00 P 40,00 Atlas Hydrographic Holdings PTY Limited St. Leonards (Australia)
P 49,00 P 40,00 Atlas Hydrographics GmbH Bremen (Alemania)
P 49,00 P 40,00 Atlas Maridan ApS Horsholm (Dinamarca)
P 49,00 P 40,00 Atlas Naval Systems Malaysia SDN.BHD. Kuala Lumpur (Malasia)
F 55,00 F 55,00 Aviation Defense Service S.A. Saint-Gilles (Francia)
P 18,75 P 50,00 Bayern-Chemie Gesellschaft fiir flugchemische Antriebe mbH Aschau/Inn (Alemania)
E 19,60 E 16,00 CybiCOM Atlas Defence (Proprietary) Limited Umhlanga Rocks (Sudéfrica)
F 100,00 F 100,00 Defense Security Systems Solutions Inc. San Antonio, Texas (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 Dornier Consulting GmbH Friedrichshafen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Dornier Flugzeugwerft GmbH Friedrichshafen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Air Services (en 2006: EADS Services) Boulogne (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS CASA S.A. (Unidad: Military Aircraft) Madrid (Esparia)
F 100,00 EADS CASA S.A. (Unidad: Operations Service) Madrid (Espafia)

F: Integracién.

P: Integracién proporcional.

E: Métodos de participacién.

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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2007 % N 2006 % Sociedad Sede principal
F 100,00 F 100,00 EADS Cognac Aviation Training Services (en 2006: ECATS) Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS Defence & Security Solutions Espafia S.A.U.

(en 2006: EADS Telecom Espana) Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 EADS Defence & Security Systems Limited Newport, Gales (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 EADS Defence & Security Systems Limited — Holding Newport, Gales (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 EADS Defence & Security Systems S.A. Elancourt (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH — Defence Headquarter UnterschleiBheim (Alemania)
F 100,00 EADS Deutschland GmbH - Dornier Verteidigung und Zivile
Systeme Friedrichshafen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH — Military Aircraft TB 51 Munich (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH — Verteidigung
und Zivile Systeme Ulm (Alemania)
F 100,00 EADS Deutschland GmbH — Operations Services UnterschleiBheim (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS North America Defense Company Arlington, Delaware (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 EADS Operations & Services U.K. Newport, Gales (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 EADS Secure Networks Deutschland GmbH
(en 2006: EADS Telecom Deutschland GmbH) Ulm (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Secure Networks Oy Helsinki (Finlandia)
F 100,00 F 100,00 EADS Secure Networks S.A.S. Elancourt (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS System & Defence Electronics Belgium Oostkamp (Bélgica)
F 100,00 F 100,00 EADS Telecom Deutschland GmbH UnterschleiBheim (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Telecom Mexico SA de CV México DF (México)
E 30,00 E 30,00 ESG Elektroniksystem- und Logistikgesellschaft mbH Munich (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Fairchild Controls Corporation Frederick Maryland (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 FmElo Elektronik- und Luftfahrtgerite GmbH Ulm (Alemania)
F 100,00 Germantown Holding Company Frederick Maryland (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 Gesellschaft fur Flugzieldarstellung mbH Hohn, Alemania
F 100,00 F 100,00 Get Electronique S.A. Castres (Francia)
P 49,00 F 100,00 Hagenuk Marinekommunikation GmbH Flintbek (Alemania)
F 100,00 F 100,00 IFR France S.A. Blagnac (Francia)
F 100,00 Integrated Defense Systems NA Wilmington, Delaware (EE.UU)
37,50 P 37,50 LFK - Lenkflugkérpersysteme GmbH UnterschleiBheim (Alemania)
F 100,00 F 100,00 M.P.13 Paris (Francia)
P 50,00 P 50,00 Maitrise d'Oeuvre SyStéme Issy les Moulineaux (Francia)
F 100,00 Manhattan Beach Holdings Co. Frederick Maryland (EE.UU.)
P 37,50 P 37,50 Marconi Overside Ldt. Chelmsford (Reino Unido)
F 100,00 Matra Aerospace Inc. Frederick Maryland (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 Matra Défense Velizy (Francia)
P 37,50 P 37,50 Matra Electronique La Croix Saint-Ouen (Francia)
F 100,00 F 100,00 Matra Holding GmbH Frankfurt (Alemania)
P 37,50 P 37,50 MBDA France Velizy (Francia)
P 37,50 P 37,50 MBDA Holding Velizy (Francia)
P 37,50 P 37,50 MBDA Inc Westlack, CA (EE.UU.)
P 37,50 P 3750 MBDA ltaly SpA Roma (ltalia)
P 3750 P 37,50 MBDA M S.A. Chatillon sur Bagneux (Francia)

F: Integracién.
El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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P 37,50 P 3750 MBDAS.A.S. Velizy (Francia)
P 3750 P 3750 MBDA Services Velizy (Francia)
P 37,50 P 37,50 MBDA Treasury Jersey (Reino Unido)
P 37,50 P 37,50 MBDA UK. Ltd.  Stevenage, Herts (Reino Unido)
E 26,80 E 26,80 Patria Oyj (en 2006: Patria Industries Oyj) Helsinki (Finlandia)
F 80,00 F 80,00 Pentastar Holding Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 Proj2 Paris (Francia)
P 18,75 P 50,00 Propulsion Tactique S.A. La Ferte Saint Aubin (Francia)
F 100,00 F 100,00 Racal Instruments U.S. San Antonio, Texas (EE.UU.)
F 100.00 F 100,00 Racal Instruments Group Ltd. U.K. Wimborne, Dorset (Reino

(en 2006: Racal Instruments U.K.) Unido)

E 33,00 Reutech Radar Systems (Pty) Ltd. Stellenbosch (Sudafrica)

E 18,75 E 18,75 Roxel  Saint-Médard-en-Jalles (Francia)
F 100,00 F 100,00 Sofrelog S.A. Bozons (Francia)
P 49,00 P 40,00 Sonartech Atlas Pty Ltd. St. Leonards (Australia)
F 100,00 F 100,00 Sycomore S.A. Boulogne-Billancourt (Francia)
F 100,00 F 100,00 Talon Instruments San Dimas, CA (EE.UU.)
P 2513 P 2513 TAURUS Systems GmbH Schrobenhausen (Alemania)
P 37,50 P 3750  TDW- Ges. fur verteidigungstechnische Wirksysteme GmbH Schrobenhausen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Test & Services France Velizy (Francia)
F 100,00 F 99,99 Test & Services North America Irvine, California (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 TYX Corp. Reston, VA (EE.UU.)
E 50,00 E 50,00 United Monolithic Semiconductors France S.A.S. Orsay (Francia)
E 50,00 E 50,00 United Monolithic Semiconductors Holding Orsay (Francia)
E 50,00 E 50,00 United Monolithics Semiconductor GmbH Ulm (Alemania)
F 90,00 F 90,00 UTE CASA A.LS.A. Madrid (Espafia)

Astrium

F 100,00 F 100,00 Astrium GmbH — Satellites Munich (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Astrium GmbH - Space Transportation Munich (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Astrium Holding SAS Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 Astrium Ltd. - Satellites Stevenage (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 Astrium SAS - Satellites Toulouse (Francia)
F 100,00 F 100,00 Astrium SAS — Space Transportation Les Mureaux (Francia)
F 100,00 F 100,00 Astrium SAS Toulouse Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 Astrium Services GmbH Ottobrunn (Alemania)
F 100,00 Astrium Services SAS Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 Computadoras, Redes e Ingenieria SA (CRISA) Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 Dutch Space B.V. Leiden (Paises Bajos)
F 100,00 F 100,00 Astrium Jersey Ltd. Jersey (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 Astrium N.V. La Haya (Paises Bajos)
F 100,00 F 100,00 Astrium SL Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 EADS CASA Espacio S.L. Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH — Space Services Munich (Alemania)
F 100,00 GPT Special Project Management Limited Riyadh (Arabia Saudi)

F: Integracién.

P: Integracién proporcional.

E: Métodos de participacién.

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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F 100,00 F 100,00 Infoterra GmbH Friedrichshafen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Infoterra Ltd Southwood (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 Infoterra S.A.S. Toulouse (Francia)
F 100,00 F 100,00 Matra Marconi Space U.K. Ltd. Stevenage (Reino Unido)
F 75,00 F 75,00 MilSat Services GmbH Bremen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 MMS Systems Ltd Stevenage (Reino Unido)
E 47,40 E 4740 Nahuelsat S.A. Buenos Aires (Argentina)
F 100,00 F 100,00 Paradigm Secure Communications (Holding) Ltd. Stevenage (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 Paradigm Secure Communications Ltd Stevenage (Reino Unido)
F 100,00 F 100,00 Paradigm Services Ltd Stevenage (Reino Unido)
F 89,98 F 89,98 Sodern S.A. Limeil Brevannes (Francia)
F 100,00 Space Management & Servcies SAS Paris (Francia)
E 40,03 40,03 Spot Image Toulouse (Francia)
F 100,00 F 100,00 TESAT-Spacecom Geschiftsfihrung GmbH Backnang (Alemania)
F 100,00 F 100,00 TESAT-Spacecom GmbH & Co. KG Backnang (Alemania)

dades

F 80,00 Aerobail GIE Paris (Francia)
P 50,00 P 50,00 ATR Eastern Support Singapur (Singapur)
P 50,00 P 50,00 ATR GIE Toulouse (Francia)
P 50,00 ATR India Customer Support Bangalore (India)
P 50,00 P 50,00 ATR International SARL Toulouse (Francia)
P 50,00 P 50,00 ATR North America Inc. Washington D.C. (EE.UU.)
P 50,00 P 50,00 ATR Training Center SARL Toulouse (Francia)
P 50,00 P 50,00 ATRiam Capital Ltd. Dublin (Irlanda)
F 50,10 F 50,10 Composites Aquitaine S.A. Salaunes (Francia)
F 50,00 F 50,00 Composites Atlantic Ltd. Halifax (Canada)
F 100,00 F 100,00 EADS ATRS.A. Toulouse (Francia)
E 49,99 E 49,99 EADS Revima APU S.A. Caudebec en Caux (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS Revima S.A. Tremblay en France (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS SecaS.A. Le Bourget (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS Socata S.A. Louey (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS Sogerma S.A. Mérignac (Francia)

F 50,10 EADS Sogerma Tunisie Monastir (Ttinez)
F 100,00 F 100,00 Elbe Flugzeugwerke GmbH Dresden (Alemania)
F 100,00 F 100,00 Maroc Aviation S.A. Casablanca (Marruecos)
F 100,00 F 100,00 Noise Reduction Engineering B.C. Washington D.C. (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 Socata Aircraft Inc. Miami, Florida (EE.UU.)

F 100,00 Sogerma America Barfield B.C. Miami, Florida (EE.UU.)

F 60,00 Sogerma Services S.A. Mérignac (Francia)

Se han consolidado adicionalmente 21 entidades con fines especiales.
[ ]

F: Integracién. P: Integracién proporcional. E: Métodos de participacién.
El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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Sedes Centrales

E 2315 E 2315 Aero Precision Deerfield Beach (EE.UU.)
F 75,00 F 75,00 DADC Luft- und Raumfahrt Beteiligungs AG Munich (Alemania)
E 46,30 E 46,30 Dassault Aircraft Services (EE.UU.)
E 46,30 E 46,30 Dassault Aviation Paris (Francia)
E 46,30 E 46,30 Dassault Falcon Jet Teterboro N.J. (EE.UU.)
E 46,30 E 46,30 Dassault Falcon Jet Wilmington (EE.UU.)
E 46,30 E 46,30 Dassault Falcon Service Bonneuil en Francia
E 46,30 Dassault International (USA) Inc Paramus N.J. (EE.UU.)

E 46,30 E 46,30 Dassault Procurement Services Inc Paramus N.J. (EE.UU.)
F 9716 F 9711 Dornier GmbH - Zentrale Friedrichshafen (Alemania)
F 88,00 EADS Aeroframe Services LLC Lake Charles, Louisiana (EE.UU.)

F 100,00 F 100,00 EADS Airbus Holding SAS Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS CASA France Paris (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS CASA S.A. (Sedes centrales) Madrid (Espafia)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH — Zentrale Munich (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH, FO - Forschung Munich (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Deutschland GmbH, LO - Liegenschaften OTN Munich (Alemania)
F 100,00 EADS Dornier Raumfahrt Holding GmbH Ottobrunn (Alemania)

F 100,00 F 100,00 EADS Finance B.V. Amsterdam (Paises Bajos)
F 100,00 F 100,00 EADS France S.A.S. — Headquarters (en 2006: EADS France) Paris (Francia)
F 100,00 EADS France S.A.S. — Innovation Work Suresnes (Francia)
F 100,00 F 100,00 EADS North America Inc. Arlington (EE.UU.)
F 9716 F 97,11 EADS Real Estate Dornier Grundstiicke GmbH & Co. KG Taufkirchen (Alemania)
F 100,00 F 100,00 EADS Real Estate Objekt Nabern GmbH & Co. KG Taufkirchen (Alemania)
E 2315 E 2315 Falcon Training Center Francia
F 100,00 Manhattan Beach Holding Company Frederick, Maryland (EE.UU.)
F 100,00 F 100,00 Matra Aerospace Inc. (en 2006: EADS Sogerma Participant) Arlington (EE.UU.)
E 46,30 E 46,30 Midway EE.UU.
E 46,30 E 46,30 Sogitec Industries Suresnes (Francia)

F: Integracién.

P: Integracién proporcional.

E: Métodos de participacién.

El porcentaje de propiedad indicado hace referencia a la correspondiente sociedad dominante.
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Informe de Auditoria de los Estados Financieros Consolidados
(NIIF)

A la atencién de los accionistas de EADS N.V.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos correspondientes al ejercicio 2007 que forman parte de los estados
financieros de European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V., Amsterdam, cuya divulgacién ha sido autorizada el

10 de marzo de 2008. Estos estados financieros incluyen los balances consolidados al 31 de diciembre de 2007, las cuentas de resultados
consolidadas, los estados consolidados de ingresos y gastos reconocidos y los estados de flujos de efectivo consolidados para el ejercicio
anual terminado en dicha fecha, asf como un resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Direccién

La Direccién es responsable de la elaboracién y fiel presentacién de los estados financieros consolidados conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera segin lo adoptado por la Unién Europea y conforme a la parte 9 del libro 2 del Cédigo Civil
de los Paises Bajos, asi como de la elaboracién del Informe del Consejo de Administracién conforme a la parte 9 del libro 2 del Cédigo
Civil de los Paises Bajos. Dicha responsabilidad incluye: el disefio, implantacién y mantenimiento del control interno pertinente para la
elaboracién y fiel presentacién de los estados financieros consolidados y que estén exentos de errores materiales, ya sea por fraude o por
error; la seleccién y aplicacién de las politicas contables pertinentes; y la evaluacién de las estimaciones contables adoptadas para que
sean razonables con arreglo a las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados basada en el trabajo de auditorfa
realizado de acuerdo a las normas establecidas en la legislacién de los Paises Bajos. Dicha legislacién exige que cumplamos los
requerimientos éticos vigentes y que planifiquemos y efectuemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
a si los estados financieros consolidados estdn exentos de errores materiales.

Una auditoria implica el examen, mediante la realizacién de procedimientos, de la evidencia justificativa de los importes e informaciones
revelados en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen de los juicios de valor adoptados por el
auditor, incluida la valoracién del riesgo de errores materiales en los estados financieros consolidados, ya sea por fraude o por error. Al
llevar a cabo dicha valoracién de riesgos, el auditor tiene en consideracidn el control interno pertinente para la elaboracién y fiel
presentacién de los estados financieros consolidados con objeto de poder disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados con
arreglo a las circunstancias, pero no con el objeto de expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la valoracién de los principios contables utilizados y de las estimaciones contables adoptadas por la Direccién,
asi como la evaluacién de la presentacién general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia justificativa que hemos obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable para emitir nuestra opinion.

Opinidn

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados presentan una imagen fiel de la posicién financiera de European Aeronautic
Defence y Space Company EADS N.V. a 31 de diciembre de 2007, asi como del resultado y los flujos de efectivo del ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la UE y con los
requisitos de informacién financiera incluidos en la parte 9 del libro 2 del Cédigo Civil de los Paises Bajos.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS REGULATORIOS Y LEGALES

Conforme al requerimiento legal del apartado 2:393, subapartado 5, parte e, del Cédigo Civil de los Paises Bajos, hemos verificado, en
la medida de nuestras competencias, que el informe del Consejo de Administracién guarda uniformidad con los estados financieros
consolidados tal como exige el apartado 2:391, subapartado 4, del Cédigo Civil de los Paises Bajos.

Réterdam, 10 de marzo de 2008 Amsterdam, 10 de marzo de 2008
KPMG Accountants N.V. Ernst & Young Accountants
L.A. Blok F.A L. van der Bruggen
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1.2.2 ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD

Balance de los Estados Financieros de la Sociedad

(en millones de euros)

A 31 de diciembre de

A 31 de diciembre de

Activos Nota 2007 2006

Inmovilizado

Fondo de comercio 2 4.354 4.354

Inmovilizado financiero 2 11.303 12.298
15.657 16.652

Activos corrientes

Deudores y otros activos 3 5.526 4.387

Valores 4.280 1.660

Tesorerfa y activos financieros liquidos equivalentes 6.444 6.862
16.250 12.909

Total activo 31.907 29.561

Pasivo y patrimonio neto

Patrimonio neto” 5

Capital emitido y desembolsado 814 816

Prima de emisién 7.968 8.160

Reservas por revalorizacion 3.973 3.657

Otras reservas legales 1.884 1.472

Acciones propias (206) (349)

Ganancias acumuladas (1.343) (741)
13.090 13.015

Pasivos no corrientes

Pasivos de financiacién 316 320

Otros pasivos no corrientes 6 1.532 1.518

1.848 1.838

Pasivos corrientes

Otros pasivos corrientes 7 16.969 14.708
16.969 14.708

Total pasivo y patrimonio neto 31.907 29.561

(1) Elbalance se ha preparado después de la distribucion del resultado neto.

Cuenta de Resultados de los Estados Financieros de la Sociedad

(en millones de euros) 2007 2006

Ingresos de inversiones (380) 95

Otros resultados (66) 4

Resultado neto 8 (446) 29
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Notas a los Estados Financieros de la Sociedad

1.1. General

El objeto social de EADS N.V.,, con domicilio social en
Amsterdam (Paises Bajos) es la tenencia, coordinacién y gestién
de participaciones u otros intereses asi como la financiacién y
asuncién de pasivos y la prestacién de garantias y avales para las
deudas de las mismas, en personas juridicas, sociedades de
personas, asociaciones empresariales y empresas relacionadas con
los sectores de la aerondutica, defensa, espacio y/o de la
comunicacién o actividades complementarias, accesorias o
auxiliares.

Los estados financieros individuales de la Sociedad forman parte

de los Estados Financieros de EADS N.V. de 2007.

La descripcién de las actividades de la Sociedad y de la
estructura del Grupo, tal y como se incluye en las notas a los
Estados Financieros Consolidados, se aplican asimismo a los
estados financieros individuales de la Sociedad. De acuerdo con
el articulo 402 libro 2 del Cédigo Civil de los Paises Bajos, la
cuenta de resultados se expresa en forma abreviada.

1.2. Principios de valoracién de activos y pasivos y
determinacion del resultado

A efectos del establecimiento de los principios de
reconocimiento y valoracién de activos y pasivos asi como de la
determinacién del resultado de los estados financieros
individuales de la Sociedad, EADS N.V. hace uso de la opcién
contemplada en el apartado 2:362 (8) del Cédigo Civil de los
Paises Bajos. Desde 2005, el Cédigo Civil de los Paises Bajos

1.2 | Estados Financieros
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permite que los principios de reconocimiento y valoracién de
activos y pasivos asi como de determinacién del resultado (en
adelante, los principios de reconocimiento y valoracién) de los
estados financieros individuales de EADS N.V. sean los mismos

que los aplicados a los Estados Financieros Consolidados
conforme a las NIIF segtin lo adoptado por la UE. Dichos
Estados Financieros Consolidados conforme a las NIIF segtin lo
adoptado por la UE se preparan de acuerdo con las normas
establecidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board -
“IASB”) y adoptadas por la Unién Europea (“UE”) (en adelante,
las NIIF adoptadas por la UE). Si desea consultar una descripcién
de dichos principios, consulte la Nota 2 de los Estados
Financieros Consolidados.

Las participaciones sobre las que se ejerce una influencia
significativa se expresan conforme al método de la participacién.

La participacién en el resultado de las participadas consiste en la
participacién que EADS N.V. tiene en estas entidades. Los
resultados relativos a transacciones, en las que existan traspasos
de activos y pasivos entre EADS N.V. y sus participadas, y
mutuamente entre las propias participadas, no se incorporan en
la medida en que pueda interpretarse que no se han realizado.

Los resultados no distribuidos de inversiones se incluyen en

otras reservas legales hasta el punto de que la sociedad no puede
cumplir con la distribucién de dividendos.
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Los costes de adquisicién de fondo de comercio al cierre de 2007 eran de 5.676 millones de euros (2006: 5.676 millones de euros) y la
amortizacién acumulada y los deterioros del valor eran de 1.322 millones de euros (2006: 1.322 millones de euros).

A continuacién se detallan los movimientos del inmovilizado financiero:

(en millones de euros) Dependientes Participaciones Préstamos B Total ]
Saldo a 31 de diciembre de 2006 10.057 76 2.165 12.298
Adquisiciones/adiciones 255 255
Reducciones/amortizaciones (83) (1.244) (1.327)
Planes SOP/ESOP 47 47
Resultado neto de inversiones (387) 7 (380)
Ganancias/pérdidas actuariales NIC 19 403 403
Dividendos recibidos (129) (4) (133)
Diferencias de conversidn/otros cambios 125 15 140
Saldo a 31 de diciembre de 2007 10.033 94 1.176 11.303

Las inversiones en dependientes estdn incluidas en el balance y
se basan en el valor de sus activos netos de conformidad con los
principios contables mencionados previamente de los Estados
Financieros Consolidados. Las participaciones incluyen
inversiones y valores disponibles para la venta contabilizados
segtin el método de la participacidn.

Las diferencias de conversién/otros cambios reflejan

principalmente el impacto en otros ingresos en relacién con la

aplicacién de la NIC 39.

3. Deudores y otros activos

Las entidades dependientes, asociadas y joint ventures se
incluyen en el anexo titulado “Informacién sobre las inversiones
principales” de los Estados Financieros Consolidados.

Los préstamos proporcionados a entidades filiales ascienden a
1.167 millones de euros (2006: 2.165 millones de euros). De
media, el tipo de interés de los préstamos es del 5,3%. Un
importe de 505 millones de euros tiene un vencimiento de entre
cinco y diez aflos mientras que un importe de 325 millones de
euros vence después de diez afios. Las amortizaciones reflejan
principalmente la amortizacidén de un préstamo concedido a
Paradigm Secure Communications.

(en millones de euros) B 2007 N 2006
Cuentas a cobrar de entidades filiales 5.317 4.253
Cuentas a cobrar de entidades relacionadas - 22
Otros activos 209 112
Total deudores y otros activos 5.526 4.387

Las cuentas a cobrar de entidades filiales incluyen principalmente cuentas a cobrar relacionadas con el sistema de tesorerfa centralizada en EADS N.V.

Un importe de 47 millones de euros (2006: 18 millones de euros) vence después de un afio.
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Estados Financieros

4. Inversiones financieras temporales, tesoreria y activos financieros liquidos equivalentes

Las inversiones financieras temporales incluyen principalmente
inversiones financieras temporales disponibles para su venta. La
cartera de valores disponibles para la venta contiene una parte no
corriente de 2.685 millones de euros. Si desea m4s informacién,
consulte la Nota 18 de los Estados Financieros Consolidados.

5. Patrimonio neto

EADS limita sus activos financieros liquidos equivalentes a
dichas inversiones que tengan un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de adquisicién.

Capital Primas de Reservas por Otras reservas Acciones Ganacias Patrimonio
(en millones de euros) social emision revalorizacion legales propias acumuladas total
32'38:531 de diciembre 818 8.715 2.359 1.993 (445) (386) 13.054
Ampliacién de capital 5 89 94
Resultado neto 929 99
Planes ESOP/SOP (NIIF 2) 40 40
Reparto de dividendos (520) (520)
Traspasos a otras reservas legales 494 (494)
Compra de acciones propias (35) (35)
Cancelacion de acciones 7) (124) 131
Otros 1.298 (1.015) 283
32'333631 de diciembre 816 8.160 3.657 1.472 (349) (741) 13.015
Ampliacién de capital 3 43 46
Resultado neto (446) (446)
Planes ESOP/SOP (NIIF 2) 48 48
Reparto de dividendos 97) (97)
Traspasos a otras reservas legales 204 (204)
Cancelacion de acciones (5) (138) 143
Otros 316 208 524
32'383731 de diciembre 814 7.968 3.973 1.884 (206) (1.343) 13.090

Si desea mds informacién sobre el patrimonio neto, consulte la
Nota 20 de los Estados Financieros Consolidados.

A 31 de diciembre de 2007, la partida “Reservas por
revalorizacién” se corresponde con 3.550 millones de euros
(2006: 3.188 millones de euros) procedentes de las variaciones en
los valores razonables de las coberturas de cash flow, reconocidas
directamente en el patrimonio neto y 423 millones de euros
(2006: 469 millones de euros) procedentes de la valoracién a
valor razonable de las inversiones financieras temporales
clasificadas como disponibles para la venta.

Las otras reservas legales hacen referencia a la participacién de
EADS en el resultado no distribuido procedente de inversiones
por importe de 841 millones de euros (2006: 664 millones de

euros), costes de desarrollo capitalizados generados internamente
por importe de 900 millones de euros (2006: 873 millones de
euros), 1.103 millones de euros (2006: 1.298 millones de euros)
procedentes de efectos por conversién de monedas de entidades
filiales, compensadas por el reconocimiento de las pérdidas
actuariales surgidas de los planes de prestaciones definidas en
patrimonio neto por un importe de 960 millones de euros

(2006: 1.363 millones de euros).

Los costes de desarrollo generados internamente reflejan los
costes de desarrollo capitalizados en las dependientes
consolidadas y asignados a otras reservas legales de conformidad
con el articulo 2:389 pérrafo 6 del Cédigo Civil de los Paises
Bajos.
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Los pasivos de financiacién incluyen un préstamo a largo plazo
concedido a EADS por el Banco Europeo de Inversiones por un
importe de 421 millones de délares y un préstamo de accionistas
concedido por Sogeade por un importe de 29 millones de euros.
Si desea mds informacidn, consulte la Nota 23 de los Estados
Financieros Consolidados.

7. Otros pasivos corrientes

Los otros pasivos no corrientes incluyen principalmente pasivos
con dependientes relacionados con el sistema de tesoreria
centralizada en EADS N.V.

(en millones de euros) B 2007 ] 2006
Pasivos con filiales 15.881 13.726
Pasivos con entidades vinculadas 986 874
Otros pasivos 102 108
Total 16.969 14.708

Los pasivos con entidades filiales incluyen, por un importe de 15.871 millones de euros (2006: 13.725 millones de euros), pasivos con
dependientes y se componen fundamentalmente de pasivos relacionados con el sistema de tesorerfa centralizado en EADS N.V.

8. Resultado neto

El resultado neto en 2007 es una pérdida de 446 millones de euros (2006: beneficio de 99 millones de euros).

9. Instrumentos financieros

Debido a la naturaleza de las actividades llevadas a cabo, EADS
estd expuesta a diversos riesgos financieros, especialmente a
riesgos de tipo de interés y a riesgos de tipo de cambio. En este
sentido, EADS utiliza instrumentos financieros para mitigar
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10. Obligaciones de compromisos y contingencias

EADS N.V. emite garantias en nombre de empresas consolidadas La Sociedad dirige una unidad fiscal, que también incluye a
por un importe de 88 millones de euros. Los compromisos de EADS Finance B.V. y, por lo tanto, la Sociedad es responsable
estas empresas con respecto a terceros hacen referencia solidaria de la unidad fiscal en su totalidad.

principalmente a su actividad de negocio, tal y como se describe
en la Nota 29 de los Estados Financieros Consolidados.

11. Retribucién

A continuacidn se incluye la retribucién en efectivo total y demds costes de retribucién de los miembros del Consejo de
Administracién y de antiguos consejeros en 2007 y 2006:

(en euros) B 2007 N 2006
Fijo 4194733 4.564.086
Bonus/Variable 3.294.312 2.361.451
Dietas o compensacién asistencia 390.000 395.000

7.879.045 7.320.537
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La retribucién en efectivo de los miembros del Consejo de Administracién es la siguiente:

Bonus correspondiente a

Dietas o
compensacion

2007 Fijo 2007 asistencia en Total
Consejeros (en euros) (en euros) (en euros) (en euros)
Riidiger Grube 30.000 109.813 85.000 224.813
Louis Gallois 1.147.701 957.885 - 2.105.586
Rolf Bartke - 11.766 15.000 26.766
Dominique D'Hinnin - 11.766 15.000 26.766
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay 30.000 62.750 50.000 142.750
Arnaud Lagardére 60.000 113.734 60.000 233.734
Hermann-Josef Lamberti - 11.766 10.000 21.766
Lakshmi N. Mittal* - - - -
Sir John Parker - 11.766 20.000 31.766
Michel Pébereau - 41.833 25.000 66.833
Bodo Uebber - 41.833 10.000 51.833
Antiguos consejeros
Manfred Bischoff 60.000 31.375 50.000 141.375
Thomas Enders** 1.218.157 800.275 - 2.018.432
Jean-Paul Gut 818.937 388.500 - 1.207.437
Hans-Peter Ring** 769.938 597.282 - 1.367.220
Francois David 30.000 50.984 30.000 110.984
Michael Rogowski 30.000 50.984 20.000 100.984
Total 4.194.733 3.294.312 390.000 7.879.045
(") Retribucion no aplicada a peticion del Consejero.
(**)  Prorrateo seg(in periodo de permanencia en el Consejo de Administracién.
Dietas o

Bonus correspondiente a compensacion
2006 Fijo 2006 asistencia en Total
Consejeros (en euros) (en euros) (en euros) (en euros)
Manfred Bischoff 60.000 43.750 100.000 203.750
Arnaud Lagardére 60.000 43.750 100.000 203.750
Thomas Enders 1.195.225 542.468 - 1.737.693
Louis Gallois (hasta finales de junio)* - - - -
Louis Gallois (desde julio 2006) 450.000 257.612 - 707.612
Jean-Paul Gut 943.693 456.527 - 1.400.220
Hans-Peter Ring 951193 456.527 - 1.407.720
Francois David 30.000 21.875 40.000 91.875
Riidiger Grube 30.000 21.875 75.000** 126.875
Michael Rogowski 30.000 21.875 30.000 81.875
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay 18.750 21.875 50.000 90.625
Antiguo consejero***
Noél Forgeard 795.225 473.317 - 1.268.542
Total 4.564.086 2.361.451 395.000 7.320.537

(*)  Retribucion no aplicada a peticién del Consejero.

(**)  Incluida regularizacion de 30.000 euros relativa a dietas por asistencia de 2005 pagados en 2006.

(***) Prorrateo segtin periodo de permanencia en el Consejo de Administracion.
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Ntimero de opciones
A1lde Ejercitadas A31de Precio
Concedidas enero Concedidas durante de dicembre ejercicio Fecha
Ao del plan inicialmente 2007 en 2007 2007 2007 (en euros) vencimiento
Louis Gallois
2006 67.500 67.500 - - 67.500 25,65 16 dic. 2016
PLAN DE ACCIONES EN FUNCION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
Nuimero de acciones en funcion de los resultados obtenidos*
Alde Devengadas A31de
Concedidas enero Concedidas durante de dicembre Fecha de
Ao del plan inicialmente 2007 en 2007 2007 2007 devengo
Louis Gallois
Publicacion de
resultados
2006 16.875 16.875 - - 16.875 anuales 2009
prevista para
marzo de 2010

*)

PLAN DE UNIDADES EN FUNCION DE LOS RESULTADOS

Ntuimero de unidades en funcién de los resultados obtenidos** Concedidas en 2007

El devengo de todas las acciones en funcion de los resultados concedidas al Consejero Delegado esta supeditado a una serie de condiciones de obtencién de resultados.

Fecha de devengo

Louis Gallois 33.700

El calendario de devengo esta compuesto por 4 pagos repartidos en 2 afios:
* un 25% previsto para mayo de 2011;
* un 25% previsto para noviembre de 2011;
* un 25% previsto para mayo de 2012;
* un 25% previsto para noviembre de 2012.

)

Plan de opciones sobre acciones

El ndmero de opciones sobre acciones no ejercitadas concedidas a
los antiguos Consejeros Ejecutivos que dejaron de ser miembros
del Consejo de Administracién en 2007 ascendia a 865.000 a

31 de diciembre de 2007.

El ndmero de opciones sobre acciones no ejercitadas concedidas a
los demds miembros actuales del Comité Ejecutivo y a la alta

direccién del Grupo era de 27.817.282 en dicha fecha.

Durante el ejercicio 2007, ninguno de los miembros del Comité
Ejecutivo, incluidos los antiguos Consejeros Ejecutivos (que
dejaron de pertenecer al Consejo de Administracién en 2007),
ejercitaron las opciones concedidas con arreglo a los diferentes
planes de opciones sobre acciones de EADS. Cuando los
miembros del Comité Ejecutivo de EADS ejercitan opciones, se

El devengo de todas las acciones en funcién de los resultados concedidas al Consejero Delegado estd supeditado a una serie de condiciones de obtencion de resultados.

publica en el sitio web de EADS de conformidad con las
regulaciones aplicables.

Plan de acciones en funcién de los resultados
obtenidos y restringidas

El ntimero de acciones en funcién de los resultados obtenidos
no ejercitadas, sujetas a la obtencién de resultados, concedidas a
los antiguos Consejeros Ejecutivos que dejaron de pertenecer al
Consejo de Administracién en 2007 ascendia a 41.875 a

31 de diciembre de 2007.

El nimero de acciones restringidas y en funcién de los
resultados obtenidos no ejercitadas concedidas a los demds
miembros actuales del Comité Ejecutivo y a la alta direccién del

Grupo era de 1.656.375 en dicha fecha.
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Plan de unidades en funcién de los resultados
obtenidos y de unidades restringidas

El niimero de unidades en funcién de los resultados no
ejercitadas, sujetas a la obtencién de resultados, concedidas a los
antiguos Consejeros Ejecutivos que dejaron de pertenecer al
Consejo de Administracién en 2007 ascendia a 58.700 a

31 de diciembre de 2007.

El ndmero de unidades restringidas y en funcién de resultados
no ejercitadas concedidas a los demds miembros actuales del
Comité Ejecutivo y a la alta direccién del Grupo era de

2.107.600 en dicha fecha.

El gasto en 2007 de los diferentes planes (opciones sobre
acciones, acciones y unidades en funcién de los resultados
obtenidos) concedidos al Consejero Delegado fue de

0,4 millones de euros.

Si desea mds informacidn, consulte la Nota 31 de los Estados
Financieros Consolidados bajo NIIF.

Antiguo consejero y miembro del Comité Ejecutivo

Segtin los términos de su contrato de empleo, Jean-Paul Gut
tenia derecho a:

e seis meses de preaviso, reducidos a cuatro meses a peticién de
Jean-Paul Gut, que representd un pago de 466.667 euros
brutos (salario y variable) (incluidos en las cifras de
retribucién en efectivo indicadas anteriormente),

e paquete retributivo por cese laboral de 2.800.000 euros
(dos afios de su objetivo de ingresos totales),

e indemnizacién con objeto de compensar sus derechos de
pensién acumulados en la fecha del cese laboral.

Ademds, EADS ha cerrado con Jean-Paul Gut un acuerdo de
proveedor de servicios a largo plazo para retener los
conocimientos de Jean-Paul Gut en el 4mbito de las actividades
de marketing y de fusiones y adquisiciones.
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A continuacién se detalla la obligacién por prestaciones de
pensiones para los miembros del Comité Ejecutivo:

Los miembros del Comité Ejecutivo cuentan con compromisos
de pensiones como parte de sus contratos de empleo. La politica
general es concederles una pensién anual del 50% de su salario
base anual tras cinco afios de servicio en el Comité Ejecutivo de

EADS ala edad de 60 6 65 afios.

Estos derechos pueden aumentar gradualmente a un 60% tras un
segundo mandato, por lo general, después de diez afios de
servicio en el Comité Ejecutivo de EADS.

Estos planes de pensiones han sido implantados a través de
planes de pensiones colectivos para ejecutivos en Francia y
Alemania. Dichos compromisos de pensiones se rigen por reglas
diferenciadas, variando por ejemplo la duracién minima de
servicio y otras condiciones para adecuarse a las regulaciones
nacionales.

En el caso del Consejero Delegado, el importe de la obligacién
de prestaciones definidas por pensiones ascendié a 0,8 millones
de euros a 31 de diciembre de 2007, mientras que el importe del
coste de servicio actual y el coste por intereses relacionados con
su compromiso de pensién contabilizado durante el ejercicio
fiscal de 2007 representd un gasto de 0,6 millén de euros. Esta
obligacién ha sido devengada en los Estados Financieros

Consolidados.

Otras prestaciones

Todos los importes anteriormente citados de los Consejeros
Ejecutivos (actuales y antiguos) no incluyen las retribuciones en
especie a las que tienen derecho ni tampoco los efectos de los
impuestos nacionales de seguridad social e impuestos sobre las
ganancias.

El Consejero Delegado tiene derecho a coche de empresa y el
valor de dicho vehiculo es de 23.977 euros.

EADS no ha proporcionado préstamos, ni anticipos ni garantias
en nombre de los consejeros.

Si desea mds informacidén sobre la retribucién, consulte la
Nota 32 de los Estados Financieros Consolidados.
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12. Empleados

El ndmero de empleados de la Sociedad al cierre del ejercicio 2007 era de tres (2006: tres).

13. Transacciones entre partes vinculadas

En 2007, Lagardére y el Estado francés concedieron a EADS su dividendo recibido con relacién a 2006 por un importe de 29 millones

de euros en concepto de préstamo libre de intereses.
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Informacién complementaria

INFORME DE AUDITORIA

A la atencién de los accionistas de EADS NV

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD

Hemos auditado los estados financieros de la Sociedad adjuntos correspondientes al ejercicio 2007 que forman parte de los estados
financieros de European Aeronautic Defence and Space Company EADS N.V., Amsterdam, cuya divulgacién ha sido autorizada el
10 de marzo de 2008. Estos estados financieros incluyen el balance a 31 de diciembre de 2007, la cuenta de resultado para el ejercicio
anual terminado en dicha fecha y las notas.

Responsabilidad de la Direccién

La Direccidn es responsable de la elaboracidn y fiel presentacién de los estados financieros de la Sociedad y de la elaboracién del
Informe del Consejo de Administracién, conforme a la parte 9 del libro 2 del Cédigo Civil de los Paises Bajos. Dicha responsabilidad
incluye: el disefio, implantacién y mantenimiento del control interno pertinente para la elaboracidn y fiel presentacién de los estados
financieros de la Sociedad exentos de errores materiales, ya sea por fraude o por error; la seleccién y aplicacién de las politicas contables
pertinentes; y la evaluacién de las estimaciones contables adoptadas para que sean razonables con arreglo a las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros de la Sociedad basada en el trabajo de auditoria
realizado de acuerdo a las normas establecidas en la legislacién de los Paises Bajos. Dicha legislacién exige que cumplamos los
requerimientos éticos vigentes y que planifiquemos y efectuemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto
a si los estados financieros de la Sociedad estdn exentos de errores materiales.

Una auditoria implica el examen, mediante la realizacién de procedimientos, de la evidencia justificativa de los importes e informaciones
revelados en los estados financieros de la Sociedad. Los procedimientos seleccionados dependen de los juicios de valor adoptados por el
auditor, incluida la valoracién del riesgo de errores materiales en los estados financieros de la Sociedad, ya sea por fraude o por error. Al
llevar a cabo dicha valoracién de riesgos, el auditor tiene en consideracién el control interno pertinente para la elaboracién y fiel
presentacién de los estados financieros de la Sociedad con objeto de poder disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados con
arreglo a las circunstancias, pero no con el objeto de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la valoracién de los principios contables utilizados y de las estimaciones contables adoptadas por la Direccién,
as{ como la evaluacién de la presentacién general de los estados financieros de la Sociedad.

Consideramos que la evidencia justificativa que hemos obtenido es suficiente para proporcionar una base razonable para emitir nuestra
opinidn.

Opinién
En nuestra opinién, los estados financieros de la Sociedad presentan una imagen fiel de la posicién financiera de European Aeronautic

Defence y Space Company EADS N.V. a 31 de diciembre de 2007, asi como del resultado del ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de acuerdo con la parte 9 del libro 2 del Cédigo Civil de los Paises Bajos.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS REGULATORIOS Y LEGALES

Conforme al requerimiento legal del apartado 2:393, subapartado 5, parte del Cédigo Civil de los Paises Bajos, hemos verificado, en la
medida de nuestras competencias, que el Informe del Consejo de Administracién guarda uniformidad con los estados financieros de la
Sociedad tal como exige el apartado 2:391, subapartado 4, del Cédigo Civil de los Paises Bajos.

Réterdam, 10 de marzo de 2008 Amsterdam, 10 de marzo de 2008
KPMG Accountants N.V. Ernst & Young Accountants
L.A. Blok F.A.L. van der Bruggen

Otra informacién complementaria

DISTRIBUCION DEL RESULTADO

Los articulos 30 y 31 de los Estatutos establecen que el Consejo Se propondrd en la Junta General Anual de Accionistas que la
de Administracién determinard qué parte del resultado serd pérdida neta de 446 millones de euros, que se refleja en la
atribuido a las reservas. La Junta General de Accionistas puede Cuenta de Resultados correspondiente al ejercicio 2007, se
disponer de una reserva sélo previa propuesta del Consejo de deduzca de las ganancias acumuladas y que se realice un pago de
Administracién y hasta el limite permitido por la ley y los un importe bruto de 0,12 euro por accién a los accionistas de las
Estatutos. Unicamente se podran pagar dividendos tras la reservas distribuibles.

aprobacién de las cuentas anuales, donde conste que el
patrimonio neto de la Sociedad es superior al importe del capital
emitido y desembolsado mds las reservas que han de ser
mantenidas por la ley.

HECHOS POSTERIORES

Si desea mds informacién, consulte la Nota 37 de los Estados Financieros Consolidados.
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1.3 Honorarios de los auditores estatutarios

Servicios prestados al Grupo por los auditores estatutarios y por miembros de su red durante los ejercicios 2007, 2006 y 2005:

KPMG Accountants N.V. Ernst & Young Accountants

2007 2006 2005 2007 2006 2005
(en miles % (en miles % (en miles % (en miles % (en miles (en miles %
de euros) de euros) ° de euros) v de euros) de euros) de euros) v
Auditoria
Proceso de auditoria,
certificacion, examen
de cuentas 5.291 732 6.181 752 5.533 68,3 4.571 86,7 4,843 82,5 4,923 773
individuales y
consolidadas
Trabajos adicionales 491 6,8 630 77 1.416 175 284 54 646 11,0 1.163 183
Subtotal 5.782 80,0 6.811 82,9 6.949 85,8 4.855 921 5.489 93,5 6.086 95,6
Otros servicios
relevantes
Servicios legales, 897 124 1051 128 958 118 333 63 271 46 281 44
fiscales, laborales
Tecnologas de la 117 16 50 06 - - - - 30 05 - -
Informacién
Otros (se especificaran
si son superiores al ) )
10% de los honorarios 428 6,0 301 37 194 24 82 1,6 83 14
de auditoria)
Subtotal 1.442 20,0 1.402 171 1152 14,2 415 79 384 6,5 281 4,4
Total 7.224 100,0 8.213 100,0 8.101 100,0 5.270 100,0 5.873 100,0 6.367 100,0
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1.4 Informacién sobre los auditores estatutarios

Fecha del primer nombramiento Finalizacién del presente mandato*

KPMG Accountants N.V.
Fascinatio Boulevard 200, 3065 WB Rotterdam — Holanda 10 de mayo de 2000 26 de mayo de 2008

Representados por L.A. Blok

Ernst & Young Accountants
Antonio Vivaldistraat 150, 1083 HK Amsterdam — Holanda 24 de julio de 2002 26 de mayo de 2008

Representados por F.A.L. van der Bruggen

(*)  EnlaJunta General de Accionistas convocada para el 26 de mayo de 2008, se propondra una resolucion para nombrar a Ernst & Young Accountants y KPMG Accountants N.V. auditores de la Sociedad para el
ejercicio 2008.

KPMG Accountants N.V., Ernst & Young Accountants y sus respectivos representantes estdn registrados ante el Royal NIVRA
(Nederlands Instituut van Register Accountants).
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EADS es una Sociedad constituida en los Paises Bajos y cotizada
en Francia, Alemania y Espafia. Dado el gran niimero de
regimenes de gobierno corporativo que le son aplicables, EADS
aplica un conjunto de principios y recomendaciones comunes
de gobierno corporativo para adecuarse a las mejores practicas
de gobierno corporativo aplicables en dichas jurisdicciones.

De conformidad con el Derecho holandés y con las
disposiciones del Cédigo de Gobierno Corporativo holandés

(el “Cédigo holandés”), que incluye ciertas recomendaciones
no obligatorias, la Sociedad aplica las disposiciones del Cédigo
holandés o, en su caso, explica en el Informe Anual del Consejo
de Administracién las razones por las que ha optado por no
aplicar dichas disposiciones.

En su permanente afdn por incorporar los estdndares mds
avanzados, EADS aplica la mayor parte de las recomendaciones;
sin embargo, estd obligada, de conformidad con el principio
«cumplir o explicar» del Cédigo holandés, a facilitar las
siguientes explicaciones:

1. EADS es una Sociedad controlada y,
por tanto, cierto nimero de miembros
del Consejo de Administracién, del Comité
de Auditoria, del Comité de Nombramientos
y Remuneracion, asi como del Comité Estratégico
son designados y pueden ser cesados por sus
accionistas mayoritarios.

Sin embargo, conviene sefialar que una autoevaluacién del
Consejo confirmé que los miembros del Consejo nombrados por
los accionistas mayoritarios habian mantenido opiniones y
defendido posiciones que, en todos los aspectos importantes,
eran acordes con los intereses econdémicos de los accionistas
individuales. Dado que no existen importantes conflictos de
interés entre EADS y sus accionistas mayoritarios, y dada la
independencia de los accionistas mayoritarios entre si, se
considera que los miembros del Consejo designados por los
accionistas mayoritarios representan adecuadamente los
intereses de todos los accionistas cuando acttian de forma critica
e independiente de los demis asi como de cualquier interés
particular. Asimismo, la composicién del Consejo, tal y como se
redisefié en octubre de 2007 para incrementar, en particular, el
ndmero de miembros independientes, la amplia gama de
experiencias que estdn representadas en el Consejo, asi como el
desarrollo de las reuniones, incitan la expresién de puntos de
vista auténomos y complementarios.

Ello explica por qué:
(a) Cuatro miembros del Consejo sobre once son
independientes (mientras que la disposicién 1I1.2.1 del

Cédigo holandés recomienda que no haya més de un
miembro no independiente);
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(b) Los miembros del Consejo cesan simultdneamente cada
cinco afios (mientras que la disposicién I11.3.6 del Cédigo
holandés recomienda que haya un calendario de ceses para
evitar en la medida de lo posible que muchos de los
miembros no ejecutivos cesen al mismo tiempo);

(c) El Presidente del Consejo preside el Consejo. En caso de
cese o dimisién del Presidente, el Consejo debe designar
inmediatamente a un nuevo Presidente. Por tanto, no es
necesaria la figura del Vice Presidente para cubrir la
vacante si llegara a producirse (mientras que la
disposicién I11.4.1 (f) del Cédigo holandés recomienda que
haya un Vice Presidente);

(d) El Comité de Auditoria de EADS incluye a dos miembros
del Consejo nombrados por los accionistas mayoritarios
(mientras que la disposicién II1.5.1 del Cédigo holandés
recomienda que no haya mds de un miembro no
independiente en el Comité de Auditoria);

(e) El Comité de Nombramientos y Remuneracién de EADS
incluye a dos miembros del Consejo nombrados por los
accionistas mayoritarios (mientras que la disposicién II1.5.1
del Cédigo holandés recomienda que no haya més de un
miembro no independiente en el Comité);

(f) El Comité de Nombramientos y Remuneracién de EADS
no es el organismo responsable del procedimiento de
seleccién y de las propuestas de nombramiento de los
miembros del Consejo (mientras que la disposicién 1I1.5.13
(a) del Cédigo holandés recomienda que dicho Comité
centre su actividad en especificar los criterios de seleccidn
y los procedimientos de nombramiento de los miembros
del Consejo, y la disposicién 111.5.13 (d) recomienda que
dicho Comité centre su actividad en hacer propuestas de
nombramientos y de cambios de puesto.

2. En lo que se refiere a la remuneracion
de los miembros del Consejo de Administracion

EADS aplica diversas reglas para establecer la remuneracién del
miembro ejecutivo (el CEO) y los miembros no ejecutivos del
Consejo, como se explica en “2.2.1.2 Retribucién de los
miembros del Consejo de Administracién”.

En caso de que el CEO abandone la Sociedad, se le abonard una
compensacién por terminacién de funciones que corresponderd
a una vez y media el total del objetivo de sueldo anual. Sin
embargo, esta compensacién por terminacién de funciones se
reducird de forma proporcional o incluso podrd no concederse,
en funcién de la edad y la fecha de la jubilacién. El Consejo de
EADS decidi6 cambiar la antigua politica de la compensacién
por terminacién y por ello redujo la indemnizacién mdxima de
dos veces a una vez y media el total del objetivo de sueldo
anual (mientras que la disposicién I1.2.7 del Cédigo holandés de
Gobierno Corporativo recomienda que la remuneracién méxima,
en el caso de cese, sea de un afio de sueldo (el “sueldo fijo”), y
que si ese méximo de un afio fuera manifiestamente inadecuado
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para un miembro ejecutivo del Consejo que es cesado durante
su primer afio de mandato, dicho consejero tenga derecho a una

compensacién por cese que no supere el doble del sueldo anual).

3. EADS cotiza en las Bolsas de Frankfurt, Paris y en
las cuatro bolsas espariolas y dedica todos sus
esfuerzos a cumplir las normas esenciales y a
seguir las practicas generales de dichos mercados
para proteger a todos los grupos de interés.

(a) Asimismo, EADS ha adoptado normas sobre uso de
informacién privilegiada que disponen normas internas
especificas, entre otras, y a las que estardn sujetas los
miembros del Consejo que posean o negocien con acciones
de EADS y de otras sociedades. Por ello, de conformidad
con esas reglas y reglamentos, asi como las pricticas
comunes en los paises en los que la Sociedad cotiza;

(b) EADS no exige a los miembros de su Consejo que
informen periédicamente al responsable para el
cumplimiento de las normas de cualquier cambio de sus
participaciones en sociedades cotizadas holandesas
(mientras que las disposiciones 11.2.6 y I11.7.3 del Cédigo
holandés recomienda esa informacidn, a menos que un
miembro del Consejo invierta sélo en fondos de inversién
cotizados);

(c) EADS no exige a los Consejeros que consideren sus
acciones de la Sociedad como una inversién a largo plazo
(mientras que la disposicién II1.7.2 del Cédigo holandés
recomienda esta opcién);

(d) El mandato de los miembros del Consejo es de cinco afios,
sin limite de renovacién (mientras que las
disposiciones I1.1.1 y I11.3.5 del Cédigo holandés
recomiendan que no haya mis de tres mandatos de cuatro
afios para los miembros no ejecutivos del Consejo y que
haya mandatos de cuatro afios (sin limite de renovacién)
para los miembros ejecutivos del Consejo;

(e) EADS no cumple algunas de las recomendaciones en sus
relaciones con los analistas, entre ellas la de permitir a
clertos accionistas que puedan seguir sus reuniones con
analistas en tiempo real y la de publicar las presentaciones
a analistas en su web, como estipula la disposicién IV.3.1

del Cédigo holandés;

(f) De acuerdo con los estatutos de EADS, si el Consejo no
fija una “fecha de registro”, los accionistas deberdn ser
accionistas en la fecha de la Junta para poder ejercitar su
derecho a voto, asi como otros derechos durante la reunién
de la Junta (mientras que la disposicién IV.1.7 del Cédigo
holandés recomienda que la Sociedad fije una «echa de
registro» anterior a la Junta de Accionistas y que los
accionistas deben ser accionistas a esa «fecha de registro»
para poder ejercitar su derecho a voto durante la Junta,
incluso si esas personas ya no son accionistas a fecha de
la Junta).
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4. EADS mantiene un Sistema Interno de Gestién
y Control de Riesgos con la finalidad de asegurar
la efectiva gestion de los riesgos

Una de las misiones fundamentales de la Direccién es asegurar,
de acuerdo con las exigencias del buen gobierno corporativo y
de las mejores pricticas en los Pafses Bajos, Francia, Alemania y
Espafia, un entorno efectivo para el control interno (“CI”) y la
gestién de riesgos (“‘GR”) en EADS. Confrontada a continuos
cambios en las disposiciones legales y reguladoras aplicables,
EADS empezé a aplicar en 2004 un dnico sistema consistente
de Cl y GR para todo el Grupo. Este sistema se basa en los
Marcos de Control Interno y de Gestién del Riesgo de la
Empresa del Comité de Organizaciones Patrocinadas de la
Comisién Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of

the Treadway Commission (“COSQO”)).

Evolucién durante 2007 y perspectivas de futuro

Durante el ejercicio 2007, EADS quiso, ante todo, que las
Divisiones, las Unidades de Negocio y la sede central fueran
mds conscientes de los principios del CI y la GR. Para ello se
presentd en varias Divisiones y Unidades de Negocio una
formacién homogeneizada en CI y GR que cubria los conceptos
bésicos y su actualizacién. Igualmente, los coordinadores de
procesos recibieron sesiones de entrenamiento individual y
participaron en seminarios relacionados con los procesos anuales
de CI. A lo largo de 2007, también se crearon grupos de trabajo
para reforzar el intercambio de conocimientos entre
departamentos y Divisiones de la organizacién.

Durante la segunda mitad de 2007, la mayor parte de las
Divisiones, Unidades de Negocio y departamentos de la sede
central llevaron a cabo una autoevaluacién de sus sistemas de
CI para valorar el disefio y la efectividad operativa de los
controles internos. En estos momentos se estdn analizando sus
resultados. Asimismo, durante el afio 2007, se llevaron a cabo
andlisis independientes de los sistemas de CI y GR para
contrastar los resultados de la autoevaluacién.

Actualmente EADS estd revisando el sistema de Cl y GR de
Airbus con el fin de aproximarlo atin m4s al sistema de todo el
Grupo. Mientras espera a que se complete ese andlisis, Airbus
ha seguido funcionando con el sistema de CI y RG que estaba
implantado antes de que BAE Systems vendiera su participacién

en 2006.

Basdndose en la exhaustiva revisién del sistema de Cl y GR y
en los procedimientos de evaluacién llevados a cabo en 2007,
EADS valorari los resultados a lo largo de 2008. A lo largo de
este aflo, se producirdn una serie de modificaciones de los
sistemas de CI y GR y una coordinacién de esfuerzos, a
consecuencia de los controles realizados actualmente sobre los

sistemas de CI y GR.
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Responsabilidad del sistema de Cl y GR — Interaccion
con la Direccién de EADS

La responsabilidad del sistema de CI y GR as{ como su
comunicacién a los grupos de interés de la Sociedad corresponden
al Consejo de Administracién de EADS. El CEO y el CFO de
EADS son los responsables de garantizar que los procedimientos
de CI y GR sean aplicados en toda la organizacién del Grupo.
Igualmente, el Comité de Auditoria supervisa el funcionamiento

del sistema de CI y GR a nivel de Grupo.

Un principio de gestidn general de EADS es la delegacién de
responsabilidades y facultades empresariales a las unidades
operativas. Este principio de subsidiariedad implica una clara
distribucién de las responsabilidades entre el departamento
central de EADS y las Divisiones o Unidades de Negocio.

El departamento central de EADS define los objetivos generales
en cuanto a funcionamiento y estrategia de EADS y asume, en
ultima instancia, la responsabilidad del proceso. Las Divisiones y
las Unidades de Negocio ostentan la responsabilidad sobre todas
las actividades y aspectos operativos dentro de su dmbito, sujeto a
auditorfa. Por tanto, la responsabilidad derivada de la
implantacién y supervisién del sistema de CI y GR, asi como del
riesgo y la transmisién de informacién sobre el CI, reside en las
respectivas Direcciones de las Divisiones, Unidades de Negocio y
departamentos de la sede central de la Sociedad. Deben intentar
asegurar la transparencia y efectividad de sus sistemas locales de
Cly GR, asi como la conformidad de los mismos con los
objetivos marcados por el Consejo de Administracién de EADS.
Las Direcciones de las Divisiones, las Unidades de Negocio y los
departamentos de la sede central son responsables de la puesta en
marcha de las actividades apropiadas para reducir la probabilidad
de que se produzcan riesgos, su impacto, y la comunicacién de
los riesgos que afectan a terceros dentro de EADS.

En principio, la gestién del riesgo y el CI, al igual que velar por
la efectividad general del sistema de CI y GR es responsabilidad
de todo el personal. El Grupo procura integrar la gestién del
riesgo y el CI en todas sus actividades cuando realiza
operaciones de tipo comercial.

El seguimiento del CI — Los debates de la Direccién

Ademis del seguimiento regular de las actividades a nivel de
Divisién, Unidad de Negocio y departamento central, la
evaluacién de la adecuacién y eficacia de los sistemas de CI y GR
se discuten entre el CEO y el CFO y los directores de Divisién,
Unidad de Negocio o departamento de la sede central. Estos
debates sirven para priorizar posibles problemas a escala de EADS,
definir y aprobar medidas apropiadas si fueran necesarias y sacar
conclusiones para el informe general de CI y GR de EADS.

Proceso de cierre de gestion por parte de la Direccion —
Subrepresentacidn

Una vez al afio, se comunican las deficiencias significativas y los
fallos materiales que se hayan identificado por medio de cartas
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de subrepresentacién. Desde los informes de 2007, se estd
aplicando un proceso de cierre formalizado por el cual el CEO y

el CFO de EADS confirman al Consejo de Administracién si, a
su leal saber y entender:

e el sistema de CI es adecuado para aportar una garantia
razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera y
sobre el grado de cumplimiento de las leyes y reglamentos
aplicables;

e se han alcanzado los objetivos de control mediante controles
documentados, adaptados al negocio y que funcionan con
eficacia en todos los aspectos capitales;

e los titulares de cada actividad de control estin claramente
identificados; y

e el sistema de GR estd disefiado y orientado a identificar,
evaluar, responder, disefiar controles y supervisar / informar
sobre los riesgos de manera puntual.

La declaracién del CEO y del CFO sobre CI y GR se basa
principalmente en las autoevaluaciones, las auditorfas y los
debates de la Direccién que se han mencionado anteriormente y
se ve corroborada por las cartas de subrepresentacién que las
direcciones de todas las Divisiones y Unidades de Negocio

facilitan al CEO y al CFO.

El sistema de CI y GR facilita a la direccién un marco para
gestionar la incertidumbre y los riesgos que conlleva, y que son
inherentes a la actividad de EADS. Sirve de base para todos los
procedimientos derivados de CI y GR que aparecen en los
niveles de las Divisiones y Unidades de Negocio de EADS. Al
utilizar un enfoque uniforme de CI y GR, EADS quiere

disponer de garantias razonables sobre:

e la fiabilidad de su informacién financiera;
e la eficacia y eficiencia de sus operaciones; y
e el cumplimiento de la legislacién y las normas aplicables.

La implementacién y demds aspectos del sistema de CI y GR
han sido analizados de forma regular con el Comité de
Auditoria, formando parte de las tareas generales del Comité de
Auditoria para supervisar el funcionamiento del sistema de CI

y GR a nivel de todo el Grupo.

Con independencia de la calidad de su disefio, los sistemas de
Cl y GR tienen limitaciones inherentes, tales como la
vulnerabilidad derivada de su incumplimiento o las potenciales
negligencias en los controles establecidos por parte de la
Direccién. En consecuencia, no se puede ofrecer una garantia
absoluta de que los procedimientos de CI y GR de EADS sean
totalmente eficaces, a pesar de todo el cuidado y esfuerzo
invertidos en ello.

Como este marco (y otros aspectos importantes a los que se
refiere el Cédigo holandés) se estd aplicando en todo el Grupo,
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el Consejo hard una declaracién sobre la adecuacién y
efectividad de los sistemas internos de CI y GR del Grupo en
cuanto se termine la aplicacién de los sistemas (mientras que la
disposicién 11.1.4 del Cédigo holandés recomienda que se
incluya esa declaracién en el Informe del Consejo).

5. Sistema de alerta ética

EADS estd implementando un procedimiento para recibir,
respetando la confidencialidad, las preocupaciones sobre, por
ejemplo, la informacién financiera, la gestién de riesgos internos y
los sistemas de control, asi como todo lo que se refiere a temas
operativos, de forma general. La organizacién del Sistema de
Alerta Etica de EADS formari parte de su nueva estructura global
de cumplimiento, que se estd formalizando en estos momentos.

2.1 Gestién y control

Desde su creacién en 2000 hasta el 22 de octubre de 2007,
EADS estaba dirigida por una estructura dual, con dos
Presidentes y dos Chief Executive Officers; esta estructura
aportaba el equilibrio y la estabilidad necesarios para una
Compafifa con una herencia industrial tinica, proveniente de
diversas naciones.

El 16 de julio de 2007, Daimler", el Gobierno francés y
Lagardére decidieron, junto con el equipo directivo de EADS,
implementar una nueva estructura de direccién y liderazgo.
También fue consultado el Gobierno alemén. Los principios
directores de esta modificacién eran la eficiencia, la cohesién y la
simplificacién de la estructura de direccién y liderazgo de
EADS, orientdndola hacia las mejores pricticas de gobierno
corporativo al mismo tiempo que se mantenia el equilibrio entre
el nicleo francés y el alemén del accionariado. Con esta
estructura simplificada de direccién, EADS tiene actualmente
un solo Presidente y un solo CEO.

El ntcleo accionarial de la Sociedad también llegé a la
conclusién de que el interés del Grupo recomendaba un
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Ya se ha consultado a los comités de empresa sobre la forma de
implementar este procedimiento. Cuando el Consejo y el Comité
de Auditorfa hayan decidido sobre la estructura organizativa de
cumplimiento y cuando se hayan llevado a cabo varias reuniones
con los respectivos comités de Sociedad acerca de la introduccién
de un Sistema de Alerta Etica éste se aplicard. Ello permitird a la
Sociedad cumplir la disposicién I1.1.6 del Cédigo holandés que
recomienda que una compafifa se asegure de que sus empleados
tienen la posibilidad de informar de presuntas irregularidades de
cardcter general, operativo o financiero, o relativas a la actuacién
del miembro ejecutivo del Consejo, al Presidente del Consejo o a
un cargo nombrado por ellos, y que esas denuncias puedan
hacerse ptiblicas en la web de la Sociedad.

incremento del niimero de miembros independientes en el
Consejo de Administracién que reflejara adecuadamente el perfil
global de EADS, ajustdndose a las mejores pricticas
internacionales de gobierno corporativo.

A este respecto, tanto Daimler como Sogeade renunciaron a dos
puestos en el Consejo de Administracién y se eligi6 a cuatro
consejeros independientes en el transcurso de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas que tuvo lugar el 22 de octubre
de 2007. Salvo el CEO, el Consejo ya no cuenta con ningin

consejero ejecutivo.

El nticleo accionarial de EADS también decidié modificar las
responsabilidades asumidas por el Consejo de Administracidn,
el Presidente, el Chief Executive Officer y el Comité Ejecutivo,
como se sefiala a continuacién.

Esas modificaciones fueron totalmente implementadas y
entraron en vigor a partir de la Junta General Extraordinaria de
Accionistas y de la reunién del Consejo de Administracién,

celebradas ambas el 22 de octubre de 2007.

2.1.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION, PRESIDENTE Y CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Conforme a los estatutos de la Sociedad modificados por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de
octubre de 2007, el Consejo de Administracién es responsable
de la direccién de la Sociedad.

(1) Anteriormente “DaimlerChrysler".

El Consejo de Administracién estd compuesto de un madximo de
once miembros, nombrados y cesados por la Junta General de
Accionistas. El Consejo de Administracién elabord una serie de
normas internas (el “Reglamento del Consejo de
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Administracién”) en la reunién del Consejo de
Administracién celebrada el 7 de julio de 2000. EI Reglamento
del Consejo de Administracién fue modificado en una reunién
del Consejo de Administracién celebrada el 5 de diciembre

de 2003 con el fin de adoptar las recomendaciones de cambio
relativas al gobierno corporativo. Este fue a su vez modificado
en una reunién del Consejo de Administracién celebrada el 22
de octubre de 2007 con el fin de adoptar las modificaciones
aprobadas por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el mismo dia.

El Reglamento del Consejo de Administracién establece la
composicién, funciones y principales responsabilidades del
Consejo de Administracién, asi como el procedimiento de
nombramiento y las responsabilidades del Presidente y del Chief
Ezxecutive Officer. El Reglamento del Consejo de Administracién
dispone asimismo la creacién de tres comités (el Comité de
Auditorfa, el Comité de Nombramientos y Remuneracién asi
como el Comité Estratégico) especificando la composicidn,
funciones y normas de funcionamiento de los mismos.

El Consejo de Administracién ha adoptado asimismo normas
especificas sobre operaciones con informacién privilegiada, que
limitan la posibilidad de sus miembros para negociar con
acciones de EADS en determinadas circunstancias (para mds
informacidn, véase “Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable”).

Las partes intervinientes en el Contrato de Participacién
(Participation Agreement) (tal como quedé modificado el 22 de
octubre de 2007 y como ha quedado definido en el primer
pérrafo de “Parte 2, seccidn 3.3.2 Relaciones con los accionistas
principales”) acordaron que los derechos de voto vinculados a
las acciones indirectas de EADS los ejercerd EADS
Participations B.V. para garantizar que el Consejo de
Administracién de EADS incluya a los Consejeros de EADS
Participations B.V. y a cuatro Consejeros independientes mds.

De conformidad con el Reglamento del Consejo de
Administracién, un Consejero independiente se define como “un
Consejero que no es directivo, consejero, empleado, agente o que
tenga importantes vinculos comerciales o profesionales con el Grupo
Dasa, el Grupo Lagardeére, el Grupo Sogepa (Nota: Société de
Gestion de Participations Aéronautiques), el Grupo Sepi, el Estado
francés, el Estado alemdn, el Estado espaiol o el Grupo EADS.”

De conformidad con el Participation Agreement, el Consejo de
Administracién (el “Consejo de Administracién”; al referirse
a los miembros del Consejo de Direccién se utiliza el término
“Consejeros”) estd formado por once miembros, de los cuales:

e Un Presidente no ejecutivo, nombrado a propuesta conjunta
de los Consejeros de Daimler y de los Consejeros de Societe
de Gestion de I’Aéronautique, de la Défense et de I’Espace
(«Sogeade”);

H < BTN >

o El Chief Executive Officer de EADS, nombrado a propuesta
conjunta de los Consejeros de Daimler y de los Consejeros

de Sogeade;
e Dos nombrados por Daimler;
e Dos nombrados por Sogeade;

e Uno nombrado por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (“SEPI”), mientras las acciones indirectas de
EADS® que detenta SEPI representen 5% o mis de la
cantidad total de acciones de EADS, pero en todo caso hasta
la Junta General de Accionistas que se celebrard en 2012; y

e Cuatro Consejeros independientes, propuestos
conjuntamente por el Presidente y el CEO de EADS, y
aprobados individualmente por el Consejo.

De conformidad con los estatutos, el mandato de cada miembro
del Consejo de Administracién expira en la Junta General de
Accionistas de EADS que se celebrard en 2012. A partir de ese
afio, los miembros del Consejo de Administracién serdn
elegidos cada cinco afios, en la Junta General de Accionistas.

La Junta de Accionistas podrd en cualquier momento suspender
o cesar a cualquier miembro del Consejo de Administracién. El
ndmero de mandatos consecutivos que un Consejero puede
desempefiar no estd limitado.

El Consejo de Administracién nombra a un Presidente, a
propuesta conjunta de los Consejeros de Daimler y de los
Consejeros de Sogeade. El Presidente garantiza el buen
funcionamiento del Consejo de Administracidn y en particular
las relaciones con el CEO, a quien se unird en las negociaciones
estratégicas de alto nivel con socios externos, y que se llevardn a
cabo bajo su supervisién.

El Presidente deberd ser de nacionalidad francesa o alemana, y

el CEO de la otra nacionalidad.

El Presidente puede presentar su dimisién como Presidente del
Consejo de Administracién o puede ser cesado como Presidente
por el Consejo de Administracién, a propuesta conjunta de los
Consejeros de Daimler y de los Consejeros de Sogeade.
Ademis, el nombramiento finaliza si el Presidente dimite o es
cesado como Consejero. Inmediatamente después del cese o
dimisién del Presidente, si los Consejeros de Daimler y los
Consejeros de Sogeade no designan conjunta e inmediatamente
a un nuevo Presidente, el Consejo de Administracién nombrard
por mayoria simple a un Consejero (de la misma nacionalidad
que el antiguo Presidente) como Presidente interino por un
periodo que expirard cuando suceda el primero de estos dos
supuestos: (i) veinte dias naturales después de que los
Consejeros de Daimler y los Consejeros de Sogeade designen
conjuntamente a un nuevo Presidente (durante ese tiempo, se
convoca una reunién del Consejo de Administracién para
nombrar al nuevo Presidente, a propuesta conjunta de los

(2) Véase 3.3.1 "Estructura accionarial” del Documento de Registro Parte 2 para la definicién de "Acciones indirectas de EADS"
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Consejeros de Daimler y los Consejeros de Sogeade), o (ii) dos
meses después del nombramiento del Presidente interino.

A peticién de cualquiera de los miembros del Consejo de
Administracién, presentada tres afios después del inicio del
mandato del Presidente, alegando que se han producido graves
desviaciones contrarias a los objetivos y/o fallos en la
implementacién de la estrategia definida por el Consejo de
Administracién, dicho Consejo deberd reunirse para decidir si
esas desviaciones y/o fallos se han producido realmente durante
ese periodo y si es el caso, decidir si renueva su conflanza en el
Presidente (el “Voto de Confianza”). El Consejo de
Administracién decidird sobre ese Voto de Confianza por
mayoria simple. El Presidente serd cesado si no consigue el Voto
de Confianza y se nombrard a un nuevo Presidente de acuerdo
con lo anterior.

El Consejo de Administracién nombré igualmente a un Chief
Executive Officer, que serd el responsable de la gestién diaria de
la Sociedad, a propuesta conjunta de los Consejeros de Daimler
y de los Consejeros de Sogeade.

La forma en que el CEO puede dimitir o ser cesado y la forma
en que el CEO puede ser sustituido, si se da el caso, son
idénticas a las aplicables al Presidente. El procedimiento del
Voto de Confianza que se ha sefialado anteriormente también es
aplicable al CEQ, si se dan las mismas condiciones que en el
caso del Presidente.

La representacién de la Sociedad serd ejercida por el Consejo de
Administracién o por el Chief Executive Officer. E1 Chief
Executive Officer no realizard operaciones que sean propias de
las responsabilidades clave del Consejo de Administracién a
menos que estas operaciones hayan sido aprobadas previamente
por el mismo.

Las responsabilidades clave del Consejo de Administracién
incluyen entre otras:

e Aprobar cualquier modificacién de la naturaleza y el alcance
de actividad del Grupo;

e Aprobar cualquier propuesta que se vaya a someter a la Junta
General de Accionistas con el fin de modificar los estatutos

de EADS (mayoria cualificada);
e Aprobar la estrategia global y el plan estratégico del Grupo;

e Aprobar el plan de negocio (business plan) y el presupuesto
anual del Grupo;

e Fijar los principales objetivos del rendimiento del Grupo;

e Nombrar o cesar al Presidente o al CEO y decidir sobre el
nombramiento o el cese del CEO de Airbus (mayoria
cualificada);

e Nombrar a los miembros del Comité Ejecutivo (ver mds
abajo), como un equipo completo, no uno por uno;

2.1 | Gestiony control
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e Fijar y aprobar modificaciones al Reglamento del Consejo de
Administracién y a las normas del Comité Ejecutivo
(mayoria cualificada);

e Decidir los nombramientos del Comité de Accionistas de
Airbus, el Secretario de EADS y los presidentes de la
Comisién de Control (u otro érgano similar) de otras
compaiiias o Unidades de Negocio importantes del Grupo;

e Aprobar las modificaciones importantes de la estructura
organizativa del Grupo;

e Aprobar las inversiones, las decisiones sobre proyectos o
productos y las desinversiones del Grupo por un valor que
supere los 350 millones de euros (lo cual supone que se
requerird la mayoria cualificada sélo para las inversiones, las
decisiones sobre proyectos o productos y las desinversiones
del Grupo EADS cuyo valor supere los 500 millones de

euros);

e Aprobar las alianzas estratégicas y los convenios de
operaciones conjuntas del Grupo (mayoria cualificada);

e Aprobar cuestiones relacionadas con la politica accionarial y
las medidas o anuncios importantes de cara al mercado de
capitales;

e Aprobar cualquier decisién importante que afecte a la
actividad de misiles balisticos del Grupo (mayoria
cualificada);

e Aprobar otras medidas y actividades de importancia
fundamental para el Grupo o que impliquen un nivel de
riesgo distinto al habitual;

e Aprobar cualquier propuesta del Presidente o del CEO
relativa al nombramiento de Consejeros independientes, para
someterla a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracién celebré doce reuniones

durante 2007 y fue informado periédicamente de la evolucién
de la Sociedad mediante informes sobre la actividad por parte
del CEO, acompanados de estimaciones actualizadas y de planes
estratégicos y operativos. El indice medio de asistencia a dichas
reuniones fue del 80%.

El 5 de abril de 2007, Manfred Bischoff presenté su dimisién
como Presidente del Consejo de Administracién de EADS y
éste designd a Riidiger Grube como su sucesor en dicho puesto.
El 9 de mayo de 2007, el Consejo de Administracién nombré a
Marwan Lahoud, Director de Estrategia y Marketing (a partir
del 11 de junio de 2007) y a Carlos Sudrez, Director de la Divisién
de Aviones de Transporte Militar (a partir del 1 de julio

de 2007) y, al mismo tiempo, miembros del Comité Ejecutivo.
El 16 de julio de 2007, el ndcleo accionarial de EADS decidid,
junto con el equipo directivo de EADS, implementar una nueva
estructura de direccién y liderazgo. Por eso se propuso
simplificar la estructura dual de la direccién a la Junta General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 22 de octubre

de 2007, que aprobé los cambios y el nuevo Consejo de
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Administracién. En adelante, EADS es dirigida por un solo
Presidente (Riidiger Grube) y un solo CEO (Louis Gallois). E1
ndmero de Consejeros independientes se ha elevado hasta
cuatro y el CEO sigue siendo el tinico Consejero Ejecutivo.
Asimismo, se han modificado las normas de voto en el Consejo.
En el marco de estos cambios en la direccién, uno de los
antiguos CEO, Thomas Enders, ocupa actualmente el cargo

de CEO de Airbus desde el 27 de agosto de 2007.

Se analizé en profundidad una serie de temas y se autorizé que
las reuniones del Consejo de Administracién abordaran ciertas
operaciones tales como: la estrategia de EADS (incluidos los
temas de fusiones y adquisiciones y de entorno competitivo);
los problemas de las principales actividades, como los esfuerzos
de recuperacién del A380 y la implementacién del programa
Power8; los progresos del programa A350 y la estrategia de
futuros productos de Airbus, las actualizaciones periédicas de
los programas del A400M y del NHOO0, la aprobacién de planes
operativos; temas de reorganizacién y presupuestos, los
resultados econdmicos del Grupo y sus proyecciones y el
estudio de cémo implementar una estructura de cumplimiento.
El Consejo de Administracién se ocupé asimismo de temas
relacionados con el personal y los Recursos Humanos, tales
como la calificacién y remuneracién de los cargos directivos
(incluidos planes de incentivos a largo plazo y de acciones
concedidas a empleados) asi como la contratacidn, la
conservacién y el desarrollo de personal con alto potencial a fin
de asegurar la calidad futura de la direccién de EADS y su
estructura de liderazgo multinacional.

Cada Consejero tendrd un voto, salvo que, si hay mds
Consejeros designados por Sogeade que Consejeros designados
por Daimler presentes en la reunién o representados en ella, el
Consejero designado por Daimler que esté presente en la
reunién podrd emitir el mismo ndmero de votos que los
Consejeros designados por Sogeade que estén presentes en la
reunién o representados en ella, y vice versa. Todas las
decisiones del Consejo de Administracién se tomardn por
mayoria simple de los votos (seis Consejeros, presentes o
representados, que votan a favor de una decisién), excepto en las
votaciones sobre ciertos temas que sélo se pueden resolver por
mayoria cualificada (que incluya el voto undnime de los dos
Consejeros designados por Sogeade y los dos Consejeros
designados por Daimler). El quérum para el examen de las
cuestiones que figuran en el orden del dia de cualquier reunién
del Consejo de Administracién serd de al menos un Consejero
designado por Sogeade y un Consejero designado por Daimler.
Un Consejero puede autorizar a otro Consejero a que lo
represente en la reunién del Consejo y a que vote en su
nombre. Dicha autorizacién se hard por escrito.

En el caso de que se produzca una situacién de bloqueo en el

seno del Consejo de Administracién, distinta de aquella en la
que Daimler tiene derecho a ejercer la opcién de venta

162 EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNO CORPORATIVO 2007

3R fndice _J g

concedida por Sogeade (véase “Parte 2/3.3.2 Relaciones con los
Principales Accionistas - Opcidn de venta”), el asunto serd
remitido a Arnaud Lagardére (o a la persona que sea designada a
tal efecto por Lagardére) como representante de Sogeade y al
Chief Executive Officer de Daimler. En el caso de que el asunto
en cuestién, incluyendo un bloqueo de los que dan derecho a
Daimler a ejercer dicha opcidn de venta (pero en este caso con el
acuerdo de Sogepa y de Daimler), sea un asunto dentro de la
competencia de la Junta General de Accionistas de EADS,
podré ser sometido a la Junta General, estando suspendidos en

dicha Junta los derechos de voto de Daimler, Sogeade y SEPI.

Conforme a las disposiciones del Reglamento del Consejo de
Administracién, el Consejo de Administracién estd facultado
para constituir comités formados por Consejeros. Ademds del
Comité de Auditoria, del Comité de Nombramientos y
Remuneracién y del Comité Estratégico, el Consejo de
Administracién tendrd la posibilidad de constituir otros comités
en los que podré delegar ciertas funciones menores o accesorias
de toma de decisiones, no eximiendo dicha delegacién al
conjunto de Consejeros de su responsabilidad colectiva. E1
qudérum para el examen de las cuestiones que figuren en el
orden del dia de cualquier reunién de dichos Comités serd de al
menos un consejero designado por Sogeade y un Consejero
designado por Daimler. Todas las decisiones de cualquier comité
se adoptardn por mayoria simple de sus miembros.

La actuacién del Consejo de Administracién se regird, ademds
de por su Reglamento, por las directrices internas de los
Consejeros (las “Directrices de los Consejeros”) adoptadas en
una reunién celebrada el 10 de diciembre de 2004 de acuerdo
con las mejores précticas en materia de Gobierno Corporativo.
Las Directrices de los Consejeros estin compuestas por un
cédigo de los Consejeros (el “Cédigo de los Consejeros”) que
detalla los derechos y deberes de los miembros del Consejo de
Administracién, un cédigo del Comité de Auditoria (el
“Cédigo del Comité de Auditoria”) y un cédigo del Comité
de Nombramientos y Remuneracién (el “Cédigo del Comité
de Nombramientos y Remuneracién”). Cada uno de ellos
detalla las funciones reforzadas de cada uno de los Comités. Los
Cédigos mencionados han sido modificados para adecuarse a los
cambios realizados en el Gobierno Corporativo de EADS

en 2007. También se redacté un Cédigo para el Comité
Estratégico creado en 2007.

El Cédigo de los Consejeros establece los principios bésicos que
deben respetar todos y cada uno de los Consejeros, tales como
la obligacién de actuar en interés de la Sociedad y de sus
accionistas, la obligacién de dedicar todo el tiempo y la atencién
que sean necesarios al desempefio de sus deberes y la obligacién
de evitar cualquier conflicto de interés.
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COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nombre Edad Inicio del mandato Conclusion Funcién principal Estatus
del mandato
.y 2004, reelegido . Lo
Riidiger Grube 56 en 2005 y 2007 2012 Presidente de EADS No Ejecutivo
. . 2000, reelegido . . . -
Louis Gallois 64 en 2005 y 2007 2012 Chief Executive Officer de EADS Ejecutivo
Rolf Bartke 61 2007 2012 Presidente de Kuka AG Designado por Daimler
Dominique D'Hinnin 48 2007 2012 Director Financiero de Lagardére Designado por Sogeade

. . Director de Estudios )
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay 62 2005, reelegido en 2007 2012 de |2 Fundacion Alternativas Designado por SEPI

2003, reelegido

Arnaud Lagardére 47 en 2005 y 2007 2012 General Partner y CEO de Lagardére Designado por Sogeade
. Miembro del Consejo de Direccién .
Hermann-Josef Lamberti 52 2007 2012 de Deutsche Bank AG Independiente
Lakshmi N. Mittal 57 2007 2012 Presidente y Chief Executive Officer Independiente
de ArcelorMittal
Sir John Parker 65 2007 2012 Presidente de National Grid Independiente
Michel Pébereau 66 2007 2012 Presidente de BNP Paribas Independiente
Bodo Uebber 48 2007 2012 Miembro del Consejo de Direccion Designado por Daimler

de Daimler AG;

Nota: El domicilio profesional de todos los Consejeros para cualquier asunto relacionado con EADS es La Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schiphol-Rijk, Paises Bajos.

La Sociedad no ha nombrado observadores al Consejo de e Miembro del Consejo de Administracién de Chrysler
Administracién. De conformidad con el Derecho holandés Holding LLC;

aplicable, los empleados no pueden elegir Consejeros. Los o Presidente de la Comisién de Control de Daimler Luft-und

Raumfahrt Holding AG;

Consejeros no estdn obligados a ser titulares de un niimero
minimo de acciones.
e Vicepresidente del Consejo de Administracién de Beijing

) ) ) Benz Daimler Automotive;
Curriculum Vitae y otros cargos y funciones

desempefados por los miembros del Consejo de
Administracion en otras sociedades

e Miembro de la Comisién de Control de Daimler Financial
Services AG; y

o e Miembro de la Comisién de Control de la Hamburg Port
Rudiger Grube Authority (“HPA GmbH”).
El Dr. Riidiger Grube es Presidente de EADS y ha sido miembro
del Consejo de Direccién de Daimler desde 2001, donde es

responsable de desarrollo corporativo, que incluye la estrategia e Miembro del Consejo Asesor de Daimler Fleetboard (dimitié

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afios:

corporativa, las fusiones y adquisiciones, las participaciones el 31 de diciembre de 2003);
industriales y las tecnologfas de la informacién. Desde 2004,
también ha sido responsable de todas las actividades del noreste
asidtico, que incluye China. En 1989, el Dr. Grube se incorpord a
Messerschmitt-Bolkow-Blohm GmbH, que mis tarde pasé a e Miembro del Consejo de Administracién de Mitsubishi
llamarse Daimler-Benz Aerospace (DASA). Es licenciado en Motors Company (dimitié el 24 de noviembre de 2005);
Ingenierfa y Construccién Aerondutica por la Universidad de o Miembro de la Comisién de Control de MTU

Hamburgo y doctor en Ciencias Industriales. Friedrichshafen GmbH y DaimlerChrysler Off-highway
GmbH (dimitié el 14 de marzo de 2006);

e Miembro del Consejo de Administracién de Hyundai Motor
Company (dimitié el 13 de mayo de 2004);

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior: e Miembro del Consejo de Administracién de McLaren Group
L Cmiti6 en 5 )
e Miembro del Consejo de Direccién de Daimler; td (dimiti6 en febrero de 2007);
e Presidente del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V;

e Miembro del Consejo Asesor de Daimler Aviation (dimitié

el 28 de marzo de 2007); y

e Presidente del Consejo de Administracién de Daimler China

Limited, Beijing (dimitié el 1 de julio de 2007).
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Louis Gallois

El Sr. Louis Gallois ha sido CEO de EADS desde agosto de 2007,
después de haber sido uno de los CEO de EADS, y Presidente y
CEO de Airbus desde 2006. Anteriormente, habia sido
sucesivamente Presidente y CEO de SNECMA, Presidente y
CEO de Aerospatiale y Presidente de SNCE. Anteriormente,
ocupd puestos de responsabilidad en el Ministerio francés de
Economia y Finanzas, en el Ministerio de Investigacién e Industria
y el Ministerio de Defensa. El Sr. Gallois es licenciado en Ciencias
Econémicas por la Ecole des Hautes Etudes Commerciales y es
antiguo alumno de la Ecole Nationale d’Administration.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

o Chief Executive Officer de EADS Participations B.V.;

e Miembro del Consejo de Administracién de Stichting
Administratiekantoor EADS (la “Fundacién”);

e Miembro del Consejo de Administracién de la Ecole
Centrale des Arts et Manufactures; y

e Presidente de la Fondation Villette-Entreprises.

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afios:

e Miembro del Consejo de Administracién de Thales (dimitié

el 30 de junio de 2005); y
e Presidente de SNCF (dimitié el 2 de julio de 2006).

Rolf Bartke

El Sr. Rolf Bartke es Presidente de Kuka AG. Fue Jefe de la
unidad de negocio de vehiculos comerciales de DaimlerChrysler
AG entre 1995 y 2006. Anteriormente habia sido Managing
Director de Mercedes-Benz en los siguientes campos: proyectos,
planificacién y desarrollo de vehiculos comerciales, asi como
marketing y planificacién de ventas de Unimog y MB-trac. Inicié
su carrera profesional en 1976 como Managing Director de los
agentes comerciales de Unimat GmbH en Diisseldorf. El Sr. Bartke
es Doctor en Economia por la Universidad de Karlsruhe.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Presidente del Consejo de Administracién de

SAF-Holland SA;

e Vice Presidente de la Comisién de Control de SFC Smart
Fuel Cell AG;

e Presidente del Consejo Asesor de Keiper-Recaro-Group

(Putsch GmbH & Co. KG);

e Miembro del Consejo de Administracién de J&R Carter
Partnership Foundation; y

e Miembro del Consejo de Administracién de SORTIMO

North America Inc.
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Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afos:

e Presidente de la Comisién de Control de Daimler

Ludwigsfelde GmbH (dimitié el 31 de marzo de 2006);

e Miembro de la Comisién de Control de Daimler Manufacturing
International LLC (dimitié el 31 de marzo de 2006);

e Miembro de la Comisién de Control de Daimler Espafia S.A.
(dimiti6 el 31 de marzo de 2006); y

e Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V.

Dominique D'Hinnin

El Sr. Dominique D’Hinin ha sido Director Financiero de
Lagardére SCA desde 1998. Se incorpor a Lagardére en 1990
como asesor del Presidente del Comité Financiero del Grupo. Mis
tarde, ocupé diversos puestos dentro del Grupo: primero fue
nombrado Director de Auditoria interna, luego Director
Financiero de Hachette Livre, en 1993, antes de ser nombrado
Vice Presidente ejecutivo de Grolier Inc en los Estados Unidos. EI
Sr. D’Hinin es antiguo alumno de la Ecole Normale Supérieure,
asi como Inspector de Hacienda.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Presidente y Director Gerente de Ecrinvest 4 S.A.;

e Administrador de Hachette S.A;

e Miembro de la Comisién de Control de Lagardére

Active S.A.S;

e Representante permanente de Hachette S.A. en el Comité de
Control de Lagardére Active Broadcast;

e Administrador de Lagardére Services S.A.;

e Administrador de Hachette Livre S.A.;

e Administrador de Lagardére Ressources S.A.S,;
e Administrador de Sogeade Gérance S.A.S,;

e Presidente de Eole S.A.S.;

e Miembro de la Comisién de Control de Financiére de

Pichat S.A.S.;

e Miembro de la Comisién de Control de Financiére de Pichat

& CIE SCA;

e Miembro de la Comisién de Control de Matra
Manufacturing & Services S.A.S.;

e Presidente de la Comisién de Control de Newsweb S.A.;

e Presidente de la Comisién de Control del “Club des
Normaliens dans 1’Entreprise”;

e Miembro de la Comisién de Control y Tesorero de la
Fundacién “Ecole Normale Supérieure”;
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o Presidente del “Institut d’expertise et de prospective de
I’Ecole Nationale Supérieure”;

e Vice Presidente de Infogrames Entertainment S.A. y
Presidente del Comité de Auditoria de Infogrames
Entertainment S.A.;

e Miembro de la Comisién de Control y Presidente del Comité
de Auditoria de Le Monde S.A.;

o Administrador de Le Monde Interactif S.A.;

e Miembro de la Comisién de Control y del Comité de
Auditoria de CANAL + France S.A;

e Director de Lagardere North America, Inc; y

e Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V.

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afios:

e Representante permanente de Lagardére Active Broadcast en
la Comisién de Control de Multithématiques (dimitié en

febrero de 2005);

e Representante permanente de Lagardére SCA en la Comisién
de Control de Hachette Filipacchi Medias (que se convirtié
en S.A.S. el 25 de octubre de 2006);

e Presidente y Managing Director de Lagardére Télévision
Holdings S.A. (dimiti6 en enero de 2007);

e Administrador de Legion Group S.A. (dimitié en mayo

de 2007);

e Director de Lagardére Management, Inc (dimitié en octubre

de 2007); y

e Miembro de la Comisién de Control de Hachette
Holdings S.A.S. (dimitié en diciembre de 2007).

Juan Manuel Eguiagaray Ucelay

El Sr. Juan Manuel Eguiagaray Ucelay es Director de Estudios de la
Fundacién Alternativas en Madrid. En el Gobierno de Espafia, fue
Ministro de Administraciones Piblicas (1991-1993) y Ministro de
Industria y Energfa (1993-1996). Dimiti6 de su escafio de
parlamentario en 2001. Entre 1970 y 1982 impartié la asignatura de
economia en la Universidad de Deusto (Bilbao). El Sr. Eguiagaray
Ucelay es licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas, ademds de
Doctor por la Universidad de Deusto.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Presidente de Solidaridad Internacional (ONG);

e Miembro del Consejo Asesor de la Fundacién Grupo EP;
e Miembro del Consejo Asesor de Cap Gemini Espafia; y

e Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V.
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Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco aios:

e Miembro del Consejo Asesor de Futurspace S.A. (dimitié
el 5 de julio de 2004);

e Profesor Asociado de Macroeconomia en la Universidad

Carlos III de Madrid (dimitié el 30 de septiembre de 2006);

e Miembro del Consejo Asesor de Creation, Advising and

Development (Creade) S.L. (dimitié el 1 de julio de 2007); y

e Asesor econémico de Arco Valoraciones S.A. (dimitié el 1 de

noviembre de 2007).

Arnaud Lagardére

El Sr. Arnaud Lagardére ha sido General Partner y CEO de
Lagardére desde 2003. Ha sido Socio Director de Lagardére

desde 1998. En 1999 fue nombrado CEO de Lagardére Media y de
Lagardére Active. Anteriormente era CEO de Grolier Inc en Estados
Unidos, Director de actividades emergentes y medios electrénicos
de Matra y Vice Presidente de la Comisién de Control de Arjil
Bank. Inicid su carrera profesional en 1986 como Director General
de MMB, la compafifa holding de Hachette y Europe 1.

El Sr. Lagardére es licenciado en Ciencias Econémicas por
la Universidad de Paris-Dauphine.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Media
(denominacién social: (Hachette S.A.);

e Presidente de la Comisién de Control de Lagardére Active

(S.A.S);

e Presidente (Chief Executive Officer) de Lagardeére Active
Broadband (S.A.S));

e Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére (S.A.S);

e Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Capital &
Management (S.A.S.);

e Presidente y Chief Executive Officer de Arjil Commanditée-
ARCO (S.A);

e Presidente de la Fondation Jean-Luc Lagardeére;

e Presidente de la asociacién deportiva Lagardére Paris Racing
Ressources;

e Presidente de la asociacién deportiva Lagardére Paris Racing;
e Director de Hachette Livre (S.A.);

e Director de Lagardére Services (SA) (anteriormente Hachette
Distribution Services);

e Presidente de la Comisién de Control de Lagardére Sports (S.A.S));

e Representante permanente de Lagardére Active Publicité
ante el Consejo de Administracién de Lagardére Active
Radio International (S.A.);
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e Director de Lagardére Ressources (S.A.S.);
e Presidente y Chief Executive Officer de Sogeade Gérance (S.A.S);

e Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V,;

e Miembro de la Comisién de Control de Daimler (AG);
e Director de LVHM Moet Hennessy Louis Vuitton (S.A.); y

e Presidente de “Association des Amis de Paris Jean-Bouin

C.AS.G".

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco afios:

e Codirector de 1.S.-9 (dimiti6 en mayo de 2003);

e Director de Lagardere Active Publicité (SNC) (dimitié en
mayo de 2003);

e Miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad
d’Agences et de Diffusion S.A. (dimitié en junio de 2003);

e Director de Nouvelles Messageries de la Presse Parisienne -

N.M.P.P. SARL (dimitié en julio de 2003);

e Miembro del Consejo de Administracién de Canalsatellite S.A.
(dimitié en diciembre de 2003);

e Miembro del Consejo de Administracién de Lagardére-

Sociétés S.A.S. (dimitié en diciembre de 2003);

e Miembro del Consejo de Administracién de Editions

P. Amaury S.A. (dimitié en diciembre de 2003);

e Presidente y Chief Executive Officer de Lagardere Images
S.A.S. (dimitié en octubre de 2004);

e Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére
Thématiques S.A. (dimiti6 en noviembre de 2004);

e Director de Lagardere Elevage (dimitié en marzo de 2005);

e Vice Presidente de la Comisién de Control de Banque Arjil
& Cie (dimitié en abril de 2005);

o Presidente del “Club des entreprises Paris 2012” (dimitié en

enero de 2006);

e Miembro del Consejo de Administracién de Fimalac (dimitié

en enero de 2006);

e Presidente (Chief Executive Officer) de Lagardére Active S.A.S.
(dimitié en octubre de 2006);

e Director de Hachette Filipacchi Medias S.A. (dimitié en
octubre de 2006);

e Representante permanente de Hachette S.A. ante el Comité
de Direccién de SEDI TV-TEVA (S.N.C.) (dimitié en
diciembre de 2006);

e Presidente y Chief Executive Officer de Lagardére Active
Broadcast (S.A.) (dimitié en marzo de 2007);
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e Miembro de la Comisién de Control de Lagardére Sports
(SAS) (dimitié en abril de 2007);

e Director de Lagardére Management, Inc (dimitié en octubre

de 2007);

e Presidente del Consejo de Administracién de Lagardére
Active North America Inc. (dimitié en octubre de 2007);

e Presidente de la Comisién de Control de Hachette Holding
(S.A.S.) (anteriormente Hachette Filipacchi Medias) (dimitié
en diciembre de 2007);

e Director de France Télécom (S.A.) (dimitié en enero

de 2007);

e Presidente del Consejo de Administracién de EADS (dimitié
el 22 de octubre de 2007);

e Presidente del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V. (dimitié6 el 22 de octubre de 2007);

e Miembro de la Comisién de Control de Virgin Stores (S.A.)
(dimitié en febrero de 2008); y

e Miembro de la Comisién de Control de Le Monde (S.A.)
(dimitié en febrero de 2008).

Hermann-Josef Lamberti

El Sr. Hermann-Josef Lamberti es Miembro del Consejo de
Direccién de Deutsche Bank AG desde 1999 y es el CEO del
Banco. Desde 1985, ha ocupado varios puestos de direccién en
IBM, trabajando tanto en Europa como en los Estados Unidos,
en los campos de control, desarrollo de aplicaciones internas,
ventas, software personal, marketing y gestién de marca.

En 1997 fue nombrado Presidente de la Direccién de IBM
Alemania. Inici su carrera profesional en 1982 en Touche Ross,
en Toronto, antes de incorporarse al Chemical Bank en
Frankfurt. El Sr. Lamberti cursé estudios de Administracién y
Direccién de Empresas en las Universidades de Colonia y
Dublin y es titular de un Master.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Miembro de la Comisién de Control de BBV
Versicherungsverein des Bankgewerbes A.G. und BVV
Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V,;

e Miembro de la Comisién de Control de Carl Zeiss AG;
e Miembro de la Comisién de Control de Deutsche Borse AG;

e Presidente de la Comisién de Control de Deutsche Bank
Privat-und Geschiftskunden AG;

e Miembro del Consejo de Direccién de Arbeitgeberverband
des privaten Bankgewerbes e:V.;

e Miembro del Consejo de Administracién de Baden-Badener
Unternehmergespriche - Gesellschaft zur Férderung des
Unternehmensnachwuchses e.V;
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Miembro del Consejo Asesor de Versicherungen Wuppertal;

Miembro suplente del Comité de Seguros de Bundesverband
deutscher Banken e:V.;

Delegado de la Delegatesassembly de Bundesverband
deutscher Banken e.V,;

Miembro del Comité financiero de la Comunidad Alemania
de Bundesverband deutscher Banken e.V.;

Miembro del Consejo de Direccién de Deutsches
Aktieninstitut e.V.;

Miembro del Consejo de Administracién de e-Finance Lab
Frankfurt am Main;

Presidente del Consejo de la bolsa de Eurex Deutschland;

Vice Presidente del Consejo de la bolsa de Frankfurter
Wertpapierborse AG;

Miembro del Consejo Asesor de Freunde der Bachwoche
Ansbach e.V;;

Miembro del Consejo de Administracién del Instituto de
Derecho y Finanzas de Frankfurt;

Miembro del Consejo Asesor del Institut fiir
Unternehmensplanung - IUP;

Miembro del Consejo de Administracién de Junge Deutsche
Philharmonie;

Vice Presidente del Consejo de Administracién de la
Sociedad de Promocién de Kélner Kammerorchester e.V.;

Miembro del Programa Consejo Asesor de LOEWE Landes-
Offensive zur Entwicklung Wissenschaftlich-6konomischer
Exzellenz des Hessischen Ministeriums fiir Wissenschaft
und Kunst;

Miembro del Circulo Asesor de Miinchner Kreis;

Miembro del Consejo Constitutivo de Otto A. Wipprecht-
Stiftung;

Miembro suplente del Consejo Asesor y del Consejo de
Andlisis de Priifungsverband deutscher Banken e.V,;

Executive Customer del Consejo Asesor de Symantec
Corporation;

Miembro del Consejo de Administracién de The Frankfurt
International School e.V.;

Miembro del Consejo Asesor de Universitit Augsburg;

Miembro del Comité Ejecutivo del Institut fiir
Wirtschaftsinformatik der HSG de la Universitit St. Gallen;

Miembro del Consejo de Administracién de
Universititsgesellschaft Bonn-Freunde, Férderer, Alumni;

Miembro del Consejo Constitutivo de Wallraf-Richartz-
Museum;
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e Miembro del Consejo de Administracién de Wallraf-
Richartz-Museum und Museum Ludwig e.V.;

e Miembro del Consejo Asesor del Centro para la Gestién
Corporativa orientada al mercado de WHU; y

e Miembro del Comité de Gestién y del Comité Federal de
Wirtschaftsrat der CDU e.V.

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco aios:

e Miembro de la Comisién de Control de SupplyOn AG
(dimitié el 1 de enero de 2003);

e Presidente del Consejo de Administracién de Deutsche

Bank S.A./N.V. (dimitié el 21 de abril de 2004);

e Presidente de la Comisién de Control de European
Transaction Bank AG (dimitié el 9 de junio de 2004);

e Presidente del Consejo de Administracién de Deutsche Bank

S.A.E. (dimitié el 16 de junio de 2004);

e Presidente de la Comisién de Control de Deutsche Bank
Payments Projektgesellschaft AG (dimitié el 1 de julio
de 2004);

e Presidente del Consejo Asesor de Deutsche Clubholding
GmbH (dimitié el 1 de mayo de 2005);

e Presidente de la Comisién de Control de E-Millennium 1

GmbH & Co. KG (dimitié el 1 de mayo de 2005);

e Miembro del Comité de Clientes Individuales y
Profesionales de Bundesverband Deutscher Banken e.V.

(dimitié el 1 de julio de 2005);

e Director no ejecutivo del Consejo de Direccidn de

Euroclear S.A./N.V. (dimitié el 19 de septiembre de 2005);

e Director no ejecutivo del Consejo de Direccidn de
Euroclear plc (dimitié el 19 de septiembre de 2005);

e Miembro de la Comisién de Control de Schering AG
(dimitié el 20 de marzo de 2005);

e Miembro del Consejo de Administracién de Fiat S.p.a.
(dimiti6 el 24 de julio de 2007); y

e Miembro del Verband der Sparda-Banken e.V.
(dimitié el 30 de septiembre de 2007).

Lakshmi N. Mittal

Lakshmi N. Mittal es Presidente y CEO de ArcelorMittal.

En 1976 creé Mittal Steel Company y dirigié su desarrollo
estratégico que culming en la fusién con Arcelor, acordada

en 2006, creando asi el mayor fabricante de acero del mundo.
Es universalmente conocido por el papel preponderante que ha
desempefiado en la reestructuracién de la industria del acero
para convertirlo en un modelo globalizado y mds consolidado.
El Sr. Mittal cuenta con mds de 30 afios de experiencia en el
sector del acero e industrias afines. El Sr. Mittal fue distinguido
por la revista Fortune como “el Empresario europeo del
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afio 2004” y por el Financial Times como “el Personaje del

afio 2006”. En 2007, recibié el Dwight D. Eisenhower Global
Leadership Award, y el premio Padma Vibhushan de manos del
Presidente de la India.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Miembro del Consejo de Administracién

de ArcelorMittal S.A.;

e Miembro del Consejo de Administracién de ICICI Bank
Limited;

e Miembro del Consejo de Inversiones Extranjeras de
Kazajistdn;

e Miembro del Consejo de Inversién Extranjera en Sudifrica;

e Miembro de la Comisién Presidencial Internacional de
asesoramiento de Mozambique;

e Miembro del Comité de Economia Internacional del Foro
Econémico Mundial;

e Miembro del Comité Ejecutivo del Instituto del Hierro y el
Acero;

e Miembro del Comité Asesor de Kellogg School of
Management;

e Miembro del Consejo Asesor Internacional de Citigroup; y

e Miembro del Consejo de Inversores del Gobierno de
Ucrania.

Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco aios:

Ninguno.

Sir John Parker
Sir John Parker es Presidente de National Grid y del Comité de

Administradores No Ejecutivos del Banco de Inglaterra. Es co-
Presidente de Mondi, Vice Presidente de DP World (Dubai),
Administrador No Ejecutivo de Carnival Cruise Line Group,
Miembro del Consejo Asesor Internacional de Citigroup y
Canciller de la Universidad de Southampton. Su carrera
profesional ha abarcado los sectores de ingenierfa, defensa y
construccién naval, incluida una experiencia de cerca de 25 afios
como Chief Executive Officer en Harland & Wolff y Babcock
International Group. Cursé Arquitectura Naval e Ingenierfa

Mecénica en el College of Technology, Queens University, Belfast.
A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Administrador senior no ejecutivo del Banco de Inglaterra;

e Director de Carnival plc;

e Director de Carnival Corporation;

e Miembro del Consejo asesor internacional de Citigroup;
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e Vice Presidente de Port and Free World Zone (Dubai);
e Gobernador de Royal National Lifeboat Institution;

e Canciller de la Universidad de Southampton;

e Director de White Ensign Association Limited,;

e Co-Presidente no ejecutivo de Mondi Group; y

e Miembro del Business Council for Britain.

Otros cargos ocupados durante los iltimos cinco aios:

Ninguno.

Michel Pébereau

El Sr. Michel Pébereau ha sido el Presidente del Consejo de
BNP Paribas desde 2003. Presidid la fusién que dio origen a
BNP Paribas en 2000 convirtiéndose en Presidente y Chief
Executive Officer (CEO). En 1993 fue nombrado Presidente y
CEO de Banque Nationale de Paris. Anteriormente, habia sido
Presidente y CEO de Crédit Commercial de France. Inicié su
carrera profesional en 1967 en la Inspection Générale des
Finances. En 1970 se incorporé al Tesoro francés, donde
desempefi§ varios puestos relevantes. El Sr. Pébereau es antiguo
alumno de la Ecole Nationale d’Administration ydela Ecole

Polytechnique.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

e Miembro del Consejo de Administracidn de Lafarge;

e Miembro del Consejo de Administracién de Saint-Gobain;
e Miembro del Consejo de Administracién de Total;

e Miembro del Consejo de Administracién de Pargesa

Holding SA, Suiza;

e Miembro del Consejo de Administracién de BNP Paribas
(Suiza) SA;

e Miembro de la Comisién de Control de Axa;

e Miembro de la Comisién de Control de Banque Marocaine
pour le Commerce et 'Industrie, Marruecos;

e Presidente de la Federacién Europea de Banca;

e Presidente del Comité de Inversién bancaria y Mercados
financieros de la Fédération Bancaire Frangaise;

e Presidente del Consejo de Direccién del Institut d’Etudes
Politiques de Paris;

o Presidente de la Comisién de Control del Institut Aspen
France;

o Presidente del Institut de I’Entreprise;

e Miembro del Comité Ejecutivo del Mouvement des
Entreprises en France;

e Miembro del Haut Conseil de 1’Education;


http://www.eads.com/1024/es/Homepage1024.html

GOBIERNO CORPORATIVO

e Miembro del Institut International d’Etudes Bancaires;

e Miembro del International Advisory Panel of Monetary
Authority de Singapur;

e Miembro del International Capital Markets Advisory
Committee of Federal Bank de Nueva York; y

e Miembro del International Business Leaders’ Advisory

Council del Alcalde de Shanghai (IBLAC).
Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco aios:

e Miembro de la Comisién de Control de Dresdner Bank AG
(dimitié en 2002); y

e Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V. (dimitié el 22 de octubre de 2007).

Bodo Uebber

El Sr. Bodo Uebber ha sido miembro del Consejo de Direccién de
Daimler AG desde 2004. Actualmente es responsable de finanzas,
control, compras corporativas y Daimler Financial Services.

En 2001, fue nombrado miembro del Consejo de Direccién y
Director financiero de Daimler Financial Services AG, y en 2003
Presidente del Consejo de Direccién de Daimler Financial
Services AG, al mismo tiempo que miembro suplente del Consejo
de Direccién de Daimler AG. Anteriormente, habia ocupado
diversos puestos de cardcter financiero en DASA AG, Dornier
Luftahrt y MTU Aero Engines GMBH. EI Sr. Uebber se licencié
en Ingenierfa y en Ciencias Econémicas en la Universidad Técnica
de Karlsruhe.

A continuacion se detallan sus cargos actuales ademds de los
expuestos en el texto anterior:

o Miembro de la Comisién de Control de Mercedes-Benz

Bank AG;

e Miembro de la Comisién de Control de Daimler Espafia

Holding S.A;

e Presidente de la Comisién de Control de Daimler Financial

Services AG;

e Presidente de la Comisién de Control de Daimler France

Holding S.A.S,;

e Miembro del Consejo de Administracién de
Freightliner LLC;

e Miembro del Consejo Asesor de Daimler
Unterstiitzungskasse GmbH;

e Miembro de la Comisién de Control de McLaren;
e Miembro de la Comisién de Control de Talanx; y

e Miembro del Consejo de Administracién de EADS
Participations B.V.

2.1 | Gestiony control
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Otros cargos ocupados durante los iiltimos cinco aios:

e Presidente del Consejo de Administracién de Debis Air
Finance B.V. (dimitié en abril de 2005);

e Presidente del Consejo de Administracién de
DaimlerChrysler Japan Holding, Ltd. (dimitié el 1 de
diciembre de 2005);

e Miembro de la Comisién de Control de Hannover
Riickversicherungs AG (dimitid el 12 de mayo de 2006);

e Miembro del Consejo de Administracién de
DaimlerChrysler México Holding S.A. de C.V. (dimitié
el 31 de julio de 2007);

e Presidente del Consejo de Administracién de
DaimlerChrysler North America Holding Corporation
(DCNAH) (dimitié el 3 de agosto de 2007);

e Presidente del Consejo de Administracién de
DaimlerChrysler Corporation (DCC) (dimitié el 3 de agosto
de 2007); y

e Presidente del Consejo de Administracién de DC U.K.
Holding plc. (dimitié el 1 de noviembre de 2007).

Consejeros independientes

Los cuatro Consejeros independientes, nombrados segin
criterios de independencia, que se sefialan anteriormente son:
Hermann-Josef Lamberti, Lakshmi N. Mittal, Sir John Parker y
Michel Pébereau.

Delitos previos y vinculos familiares

Segtin el leal saber y entender de la Sociedad, ninguno de los
Consejeros (ni a titulo individual ni como consejero o directivo
de cualquiera de las entidades enumeradas anteriormente) ha
sido condenado por delitos de estafa, ha sido objeto de un
procedimiento de quiebra, nombramiento de un sindico o
liquidacién, ni ha sido objeto de ninguna acusacién publica
oficial o sancién por parte de una autoridad legal o
reglamentaria, ni tampoco ha sido inhabilitado judicialmente
para actuar como miembro de rganos administrativos,
directivos o de control de ningtin emisor ni para dirigir los
asuntos de ninguna sociedad como minimo durante los tiltimos
cinco afios. En la fecha de este documento, no existen vinculos
familiares entre los Consejeros.

Evaluacion de la actuacion del Consejo de Administracion

En su reunién del 5 de diciembre de 2003 el Consejo de
Administracién decidié llevar a cabo una autoevaluacién anual
de sus resultados y una evaluacién mds detallada cada tres afios,
con la ayuda de consultores externos, si fuera necesario.

De acuerdo con lo anterior, a finales de 2006, el Consejo de

Administracién encargé a una empresa consultora
independiente y de fama internacional (SpencerStuart) que
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asistiera a los consejeros en la evaluacién del funcionamiento
del Consejo de Administracidn, conforme al acuerdo especifico
de los accionistas. En el transcurso de la evaluacién, el
consultor externo realizé entrevistas individuales con todos los
Consejeros de EADS (tanto ejecutivos como no ejecutivos). Los
resultados de la autoevaluacién figuran en el Documento de

Registro de 2006.

2.1.2 COMITE DE AUDITORIA
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A causa de las modificaciones del Gobierno Corporativo que
han tenido lugar en 2007 y a la reestructuracién del Consejo
de Administracién durante el Gltimo trimestre del afio 2007
(octubre), no hubo autoevaluacién de fin de afio de la actuacién
del Consejo, ya que las conclusiones no hubieran sido
significativas por el corto periodo que el nuevo Consejo de
Administracién llevaba operando. La préxima autoevaluacién
se llevard a cabo para el afio 2008.

Conforme a lo estipulado en el Reglamento del Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria realiza
recomendaciones al Consejo de Administracién sobre el
nombramiento de auditores y la determinacién de su
remuneracién, la aprobacién de los Estados Financieros Anuales
y de las cuentas periddicas, trata con los auditores el programa
de auditoria y los resultados de la auditorfa de cuentas y vigila
la adecuacién de los controles internos, de las politicas
contables y de la informacién financiera del Grupo. El Comité
de Auditoria tiene la responsabilidad de garantizar que las
actividades de auditorfa interna y externa sean realizadas
correctamente y que a los temas de auditoria se les conceda la
debida importancia en las reuniones del Consejo de
Administracién. Los reglamentos y responsabilidades del
Comité de Auditoria se exponen con mds detalle en su Cédigo.

El Comité de Auditoria revisa las cuentas trimestrales,
semestrales y anuales sobre la base de los documentos
distribuidos con antelacién y las conversaciones con los
auditores. El responsable de contabilidad y el Director
Financiero son invitados a las reuniones del Comité de
Auditoria con el fin de que puedan contestar a cualquier
cuestién que se plantee.

En 2007, el Comité de Auditoria estaba:

e Presidido por Manfred Bischoff y Arnaud Lagardeére,
incluyendo a Riidiger Grube hasta el 4 de mayo de 2007;

Presidido por Riidiger Grube y Arnaud Lagardére,
incluyendo a a Bodo Uebber hasta el 22 de octubre de 2007;

y

e Presidido por Hermann-Josef Lamberti e incluyendo a
Dominique D’'Hinin, Sir John Parker y Bodo Uebber desde
el 22 de octubre de 2007.

El Comité de Auditoria se retine cuatro veces al afio, o con
mayor frecuencia si as{ se estima oportuno. Durante el

afio 2007 se reunid cinco veces, con una tasa de asistencia del
62%, para revisar los resultados de la Compania durante el

afio 2006, asi como los resultados del primer semestre de 2007
y las revisiones financieras trimestrales. El papel desempefiado
por el Comité de Auditoria se ha visto incrementado, tal y
como se acordé en la reunién del Consejo de Administracién
del 5 de diciembre de 2003, mediante la atribucién de nuevas
funciones tales como, en particular, la revisién de los informes
financieros trimestrales.

2.1.3 COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACION

De conformidad con las Reglas Internas del Consejo de
Administracién, el Comité de Nombramientos y Remuneracién
presenta al Consejo ciertas recomendaciones sobre el
nombramiento del Secretario Corporativo de EADS, los
miembros del Comité de accionistas de Airbus, y los
Presidentes de la Comisién de Control (u érgano similar), de
otras importantes compafifas o Unidades de Negocio del Grupo,
las estrategias de remuneracién y los planes de remuneracién a
largo plazo, y decide los contratos de servicio y otros temas
contractuales relacionados con los miembros del Consejo de
Administracién y del Comité Ejecutivo. Una vez aprobadas por
el Presidente, también revisa las propuestas el CEO para el
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nombramiento de miembros del Comité Ejecutivo y del CEO
de Airbus. Las normas de funcionamiento y las
responsabilidades del Comité de Nombramientos y
Remuneracién se exponen con mds detalles en su Cédigo.

El principio bésico que rige los nombramientos de directivos del
Grupo debe ser que se nombre al mejor candidato para el
puesto (“el mejor para el puesto”), al mismo tiempo que se
mantiene un amplio equilibrio de nacionalidades que no debe
perjudicar a la calidad y la cohesién del equipo directivo. La
aplicacién de estos principios no deberfa suponer ninguna
restriccién en la variedad de nacionalidades dentro del equipo
directivo de EADS con funciones ejecutivas.
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En 2007, el Comité de Nombramientos y Remuneracién estaba:

e Presidido por Manfred Bischoff y Arnaud Lagardére y
también inclufa a Thomas Enders, Louis Gallois y Riidiger

Grube hasta el 4 de mayo de 2007;

e Presidido por Riidiger Grube y Arnaud Lagardére y también
incluia a Thomas Enders, Louis Gallois y Bodo Uebber hasta
el 22 de octubre de 2007; y

e Presidido por Sir John Parker y también incluye a Rolf
Bartke, Dominique D’Hinin y Hermann-Josef Lamberti

desde el 22 de octubre de 2007.

2.1.4 COMITE ESTRATEGICO
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El Comité de Nombramientos y Remuneracién se retine dos
veces al afio, o con mayor frecuencia si asf se estima necesario.
En 2007 se reunid siete veces, con un indice medio de asistencia
del 81%. Ademds de presentar recomendaciones al Consejo de
Administracién para los principales nombramientos dentro del
Grupo, el Comité de Nombramientos y Remuneracién revisé la
politica de retribuciones (incluidos los planes de pensiones), los
salarios de los nuevos miembros ejecutivos del Comité, los
pagos de primas de 2006, el plan de incentivos a largo plazo y
el plan de acciones para empleados de 2007/2008, asi como la
revisién salarial de los miembros del Comité Ejecutivo

para 2007.

Se creé el Comité Estratégico en octubre de 2007. No es un
organismo ejecutivo sino un recurso a disposicién del Consejo
de Administracién de EADS para preparar sus decisiones sobre
temas estratégicos. De conformidad con el Reglamento del
Consejo de Administracién, el Comité Estratégico presenta a
dicho Consejo las recomendaciones que estime oportunas sobre
los desarrollos estratégicos, las estrategias corporativas, los
principales proyectos de fusién y adquisicién, las principales
inversiones, las decisiones sobre proyectos, productos o
desinversiones, asi como los principales proyectos de
investigacién y desarrollo.

2.1.5 COMITE EJECUTIVO

El Comité Estratégico estd presidido por Riidiger Grube y
también incluye a Louis Gallois, Arnaud Lagardére, Michel

Pébereau y Bodo Uebber.

El Comité Estratégico se retine dos veces al afio, o con mayor
frecuencia si asi se estima oportuno. Se reunid por primera vez
en febrero de 2008 para analizar entre otros temas el programa

Vision 2020 de EADS.

En el marco de las modificaciones al sistema de Gobierno
Corporativo de EADS aprobadas por la Junta General
Extraordinaria y el Consejo de Administracién celebrados
ambos el 22 de octubre de 2007, se modificé el método para
nombrar a los miembros del Comité Ejecutivo.

El Chief Executive Officer, con el apoyo de un Comité Ejecutivo
(el “Comité Ejecutivo”), es el responsable de la gestién diaria
de la Sociedad. El Comité Ejecutivo, presidido por el Chief
Ezxecutive Officer, también incluye a los Directores de las
principales Divisiones funcionales del Grupo. El Comité
Ejecutivo se reunié en once ocasiones durante 2007.

En las reuniones del Comité Ejecutivo se tratan principalmente
las siguientes cuestiones:

e Laaprobacién de los nombramientos de sus respectivos
equipos directivos por los directores de Divisién del Grupo

(salvo el del CEO de Airbus);

e Laaprobacién de inversiones hasta 350 millones de euros;

e Ladefinicién y el control de la ejecucién de la estrategia para

las actividades de EADS;
e La gestidn, la organizacién y la estructura juridica del Grupo;

e El nivel de rendimiento de las actividades y de las funciones
de apoyo del Grupo; y

e Todos los aspectos relativos al negocio de la Sociedad,
incluyendo el plan operativo del Grupo y de las Divisiones y
Unidades de Negocio.

La organizacién interna del Comité Ejecutivo se define en
funcién del reparto de actividades entre sus miembros bajo la
supervisién del Chief Executive Officer. A pesar de la
responsabilidad colectiva definida anteriormente, cada miembro
del Comité Ejecutivo es responsable a titulo personal de la
gestién de su cartera y estd obligado a acatar las decisiones
tomadas por el Chief Executive Officer y por el Comité
Ejecutivo, segtin los casos.
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El Chief Executive Officer intentard alcanzar un consenso entre
los miembros del Comité Ejecutivo acerca de las cuestiones
debatidas en las reuniones del mismo. En el caso de que no sea
posible llegar a un acuerdo, el Chief Executive Officer estd
autorizado a adoptar una decisién sobre dicha cuestién. En el
caso de que exista una divergencia relativa a una cuestién
fundamental o significativa sobre una cuestién atin por decidir,
el miembro del Comité Ejecutivo que haya expresado su
desacuerdo en esta cuestién podrd solicitar al Chief Executive
Officer que someta la cuestién al parecer del Presidente.

COMPOSICION DEL COMITE EJECUTIVO
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El mandato de los miembros del Comité Ejecutivo es de cinco afios.

Los miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por el
Consejo de Administracién, a propuesta del Chief Executive
Officer, tras haberla aprobado el Presidente y haberla estudiado
el Comité de Nombramientos y Remuneracién. El
nombramiento del Comité Ejecutivo deberd aprobarse como un
tnico equipo, no de forma individual, a excepcién del CEO de
Airbus, que serd nombrado por el Consejo de Administracién
de forma individual.

Nombre Edad Inicio del mandato | Conclusién del mandato Cargo principal
Louis Gallois 64 2007 2012 Chief Executive Officer de EADS
Frangois Auque 51 2005 2010 Director de la Division Astrium
Lutz Bertling 45 2006 20M Director de Eurocopter
Jean J. Botti 51 2006 201 Director Técnico
Fabrice Brégier 46 2005 2010 Director de Operaciones de EADS
Ralph D Crosby Jr. 60 2007 2012 Director de EADS North America
Thomas Enders 49 2007 2012 Presidente de Airbus
Jussi ltavuori 52 2008 2013 Director de Recursos Humanos
Marwan Lahoud 42 2007 2012 Director de Marketing y Estrategia
Hans Peter Ring 57 2007 2012 Chief Financial Officer de EADS
Carlos Surez 44 2007 2012 Director de la Division de Avigr]es

de Transporte Militar
Stefan Zoller 50 2005 2010 Director de Defensa & Seguridad

Nota: El domicilio profesional de todos los consejeros para cualquier asunto relacionado con EADS es La Carré, Beechavenue 130-132, 1119 PR, Schiphol-Rijk, Paises Bajos.

Louis Gallois, Chief Executive Officer de EADS

Véase el apartado “2.1.1 Consejo de Administracién, y Chief
Ezxecutive Officer - Curriculum Vitae y otros cargos y funciones
desempefiados por los miembros del Consejo de Administracién
en otras sociedades”.

Francois Auque, Director de la Divisién Astrium

El Sr. Auque fue nombrado en 2000. Anteriormente habia sido
Chief Financial Officer (CFO) de Aerospatiale y Managing
Director de satélites. Su carrera profesional se inicid en el
Grupo Suez y en el Tribunal de Cuentas francés. El Sr. Auque
es licenciado por la Ecole des Hautes Etudes Commerciales y el
Institut d’Etudes Politiques y es antiguo alumno de la Ecole
Nationale d’Administration.

Lutz Bertling, Presidente de Eurocopter

El Sr. Bertling fue nombrado en 2006, después de ocupar
durante un afio el cargo de CEO de Eurocopter Deutschland. Se
incorporé a Eurocopter en 2003 como Director de los Programas
Gubernamentales. Procedia de la Divisién de Defensa

& Seguridad. Anteriormente, habia ocupado diversos puestos
en DaimlerChrysler Rail Systems y en la Universidad
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Braunschweig. Es Doctor en Ingenieria por la Universidad
Braunschweig.

Jean J. Botti, Director Técnico

El Sr. Botti fue nombrado en 2006. Provenia de General
Motors, donde fue Director Tecnoldgico y posteriormente
Director de Linea de Negocio de la actividad Powertrain de
Delphi. Inicid su carrera profesional en 1978 como ingeniero de
producto en Renault. El Sr. Botti tiene una licenciatura por el
INSA de Toulouse, un MBA por la Central Michigan
University y un Doctorado por el Conservatoire des Arts et
Meétiers; también es miembro de SAE.

Fabrice Brégier, Director de Operaciones de EADS

El Sr. Brégier fue nombrado Director de Operaciones (Chief
Operating Officer, (COO)) de Airbus en 2006, asumiendo
también la responsabilidad del rendimiento operativo de EADS.
En 2003 fue nombrado Presidente y CEO de Eurocopter.
Anteriormente habia sido CEO de MBDA. El Sr. Brégier se
incorporé a Matra Défense en 1993 como Presidente del Grupo
de Intereses Econémicos (GIE), Apache MAW y GIE Eurodrone.
Es antiguo alumno de la Ecole Polytechnique y de la Ecole
des Mines.
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Ralph D. Crosby Jr., Director de EADS North America

El Sr. Crosby es Presidente y Director de EADS North America
desde 2002. Anteriormente, era Presidente de Integrated
Systems Sector en Northrop Grumman Corporation. El

Sr. Crosby es licenciado por la Academia Militar de Estados
Unidos, el Graduate Institute of International Studies de
Ginebra y la Universidad de Harvard.

Thomas Enders, Director de Airbus

El Sr. Enders fue nombrado en agosto de 2007. Anteriormente,
era CEO de EADS desde 2005. Empezé su carrera en EADS
en 2000, como CEO de la Divisién de Sistemas de Defensa &
Seguridad. Anteriormente, habia sido Director de Desarrollo
Corporativo y Tecnologia en Dasa. El Sr. Enders es Doctor por
la Universidad de Bonn.

Jussi Itdavuori, Director de Recursos Humanos

El Sr. Itdvuori fue nombrado en 2001, y en 2003 se convirtié
en miembro del Comité Ejecutivo. Anteriormente habia
trabajado para KONE Corporation desde 1982. A partir

de 1995, desempefi6 el puesto de Director de Recursos
Humanos y miembro del Comité Ejecutivo de KONE. EI

Sr. Itdvuori es licenciado por la Vaasa School of Economics, en
Finlandia, y ha sido piloto de las fuerzas aéreas.

Marwan Lahoud, Director de Marketing y Estrategia

El Sr. Lahoud fue nombrado en junio de 2007. Anteriormente
era CEO de MBDA. Ha trabajado para Aerospatiale, en su
fusién con Matra, y en la creacién de EADS. Dentro de EADS,
ha sido Vice Presidente Senior de Fusiones y Adquisiciones.
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El Sr. Lahoud es antiguo alumno de la Ecole Polytechnique y es
licenciado por la Ecole Nationale Supérieure de I’Aéronautique
et de 'Espace.

Hans Peter Ring, Chief Financial Officer de EADS

El Sr. Ring fue nombrado Director Financiero (Chief Financial
Officer, (CFO)) de EADS en 2002 y Chief Operating Officer
en 2005, y en 2007 fue también nombrado Chief Financial
Officer de Airbus. En 1996, fue nombrado Vice Presidente
Senior a cargo del Control, en DASA y posteriormente en
EADS. Desde 1992 era CFO y miembro del Consejo de
Dornier Luftfahrt. Es titulado en Administracién y Direccién
de Empresas por la Universidad de Erlangen-Nuremberg.

Carlos Suarez, Director de la Division de Aviones de
Transporte Militar

El Sr. Sudrez fue nombrado en julio de 2007. Anteriormente,
era Director de Programas Militares Derivados de las
plataformas Airbus. También ha trabajado para Accenture y
Aernnova. El Sr. Sudrez es titular de una licenciatura de
Ingenierfa Aerondutica por la Universidad Politécnica de

Madrid y de un MBA por el IESE.

Stefan Zoller, Director de Defensa & Seguridad

El Sr. Zoller fue nombrado en 2005, después de haber
desempefiado puestos de direccién dentro de la Divisién

desde 2000. Anteriormente, ocupé puestos directivos dentro de
DASA, DaimlerChrysler, Dornier y Senstar/Canad4.

El Sr. Zoller es licenciado por la Universidad de Tiibingen

y tiene un Doctorado.

2.1.6 SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

2.1.6.1 Presentacion

Uno de los objetivos fundamentales de la Direccién es
fomentar, de acuerdo con las pricticas de buen Gobierno
Corporativo de los Paises Bajos, Francia, Alemania y Espafia, un
entorno positivo de control interno (“CI”) y gestién de riesgos
(“GR”) en EADS. Confrontada a continuos cambios en las
disposiciones legales y reguladoras aplicables, EADS empez6 a
aplicar en 2004 un dnico sistema de CI y GR para todo el
Grupo. Este sistema se basa en los Marcos de Control Interno y
de Gestién del Riesgo de la Empresa, del Comité de
Organizaciones Patrocinadas de la Comisién Treadway
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (“COSQO”)).

El sistema de CI y GR facilita a la Direccién un marco que le
permite gestionar la incertidumbre y los riesgos inherentes al
negocio de EADS. Sirve de base para todos los procedimientos

derivados de CI y GR que aparecen en los niveles de las
Divisiones y Unidades de Negocio de EADS.

Limitaciones

Con independencia de la calidad de su disefio, los sistemas de
Cl y GR tienen limitaciones inherentes, tales como la
vulnerabilidad derivada de su incumplimiento o las potenciales
negligencias en los controles establecidos por parte de la
Direccién. En consecuencia, no se puede ofrecer una garantia
absoluta de que los procedimientos de CI y GR de EADS son o
serdn totalmente eficaces, a pesar de todo el cuidado y esfuerzo
invertidos en ello.

Desarrollos realizados en 2007 y perspectivas de futuro

Durante el afio 2007, EADS quiso, ante todo, que las
Divisiones, las Unidades de Negocio y el departamento central
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fueran mds conscientes de los principios del CI y la GR. Para
ello se presentd en varias Divisiones y Unidades de Negocio
una formacién homogénea en Cl y GR que cubria los conceptos
bisicos y su actualizacién. Igualmente, los coordinadores de
procesos recibieron sesiones de entrenamiento individual y
participaron en seminarios relacionados con los procesos anuales
de CL A lo largo de 2007 también se crearon grupos de trabajo
para reforzar el intercambio de conocimientos entre
departamentos y Divisiones de la organizacién.

Durante la segunda mitad de 2007, la mayor parte de las
Divisiones, Unidades de Negocio y departamentos de la sede
central llevaron a cabo una autoevaluacién de sus sistemas de
CI para valorar el disefio y la efectividad operativa de los
controles internos. En estos momentos se estdn analizando sus
resultados. Ademds, durante el afio 2007, se llevaron a cabo
revisiones independientes de los sistemas de CI y GR para
confirmar los resultados de la autoevaluacién.

Actualmente, EADS estd revisando el sistema de CI y GR de
Airbus con el fin de adecuarlo atin m4s al sistema de todo el
Grupo. Mientras espera a que se complete ese andlisis, Airbus
ha seguido funcionando con el sistema de CI y GR que estaba
implantado antes de que BAE Systems cediera su participacién

en 2006.

Basdndose en la exhaustiva revisién del sistema de CI y GR y
en los procedimientos de evaluacién llevados a cabo en 2007,
EADS valorari los resultados a lo largo de 2008. A lo largo de
este afio, se espera una serie de modificaciones de los sistemas
de Cl y GR y una coordinacién de los esfuerzos, como
consecuencia de los controles realizados actualmente sobre la

efectividad de los sistemas de CI y GR.

Responsabilidad del sistema de Cl y GR — Interaccién
con la Direccién de EADS

La responsabilidad general del sistema de CI y GR asf como su
comunicacién a las partes interesadas de la empresa atafien al
Consejo de Administracién de EADS. El CEO y el CFO de
EADS son los responsables de garantizar que los procedimientos
de CI y GR sean aplicados en toda la organizacién del Grupo.
Igualmente, el Comité de Auditorfa supervisa el funcionamiento

del sistema de CI y GR a nivel del Grupo.

Un principio de gestién general de EADS es la delegacién de
responsabilidades y facultades empresariales a las unidades
operativas. Este principio de subsidiariedad implica una clara
separacién de las responsabilidades entre el departamento central
de EADS y las Divisiones o Unidades de Negocio. La sede
central de EADS define los objetivos generales en cuanto a
funcionamiento y estrategia de EADS y asume, en dltima
instancia, la responsabilidad del proceso. Las Divisiones y las
Unidades de Negocio ostentan la responsabilidad sobre todas las
actividades y aspectos operativos dentro de su 4mbito, sujeto a
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auditorfa. Por tanto, la responsabilidad derivada de la
implantacién y supervisién del sistema de CI y GR, asf como
de la transmisién de informacién sobre el mismo, reside en las
respectivas Direcciones de las Divisiones, Unidades de Negocio
y departamentos de la sede central de la empresa. Deben
intentar asegurar la transparencia y efectividad de sus sistemas
locales de Cl y GR, asi como la conformidad de los mismos con
los objetivos marcados por el Consejo de Administracién de
EADS. Las Direcciones de las Divisiones, las Unidades de
Negocio y los departamentos de la sede central son responsables
de la puesta en marcha de las actividades apropiadas para reducir
la probabilidad de que se produzcan riesgos, su impacto, y la
comunicacién de los riesgos que afectan a terceros dentro de

EADS.

En principio, la gestién del riesgo y el CI, al igual que velar por
la efectividad general del sistema de CI y GR es responsabilidad
de todo el personal. El Grupo procura integrar la gestién del
riesgo y el ClI en todas sus actividades cuando realiza
operaciones de tipo comercial.

Fuentes y estandares para el sistema y los
Procedimientos de Cl y GR

Las principales politicas, procedimientos y limites que definen
el entorno de CI y GR de EADS se comunican a todo el Grupo
mediante:

e Cddigos de conducta (como, por ejemplo, el Cédigo Etico de
EADS, las politicas de Responsabilidad Social Corporativa
(véase “Parte 2/Capitulo 2 Responsabilidad Social
Corporativa”));

e Guias (por ejemplo, “Responsabilidades y Principios de
Gestién Empresarial de EADS” o la “Guia de Control
Financiero”);

e Manuales (por ejemplo, “Procedimientos de Tesoreria”,
“Manual Contable”, “Manual de Elaboracién de Informes”); y

e Directrices (por ejemplo, “Directrices para la Gestién del
Riesgo de Empresa, Politica de Financiacién”).

Entre los estdndares externos que influyen en el sistema de Cl y
GR de EADS estén los marcos de COSO para la Gestién de CI
y el Riesgo de Empresa (ERM), asi como los estdndares propios
de cada industria, tal y como los define la Organizacién
Internacional de Estandarizacién (International Standards

Organization (ISO)).

2.1.6.2 Sistema de GR

En EADS, el GR cubre todo tipo de riesgos tales como los
operativos, financieros, estratégicos y de cumplimiento; los que
son cuantificables y los que no; los que son a corto, medio o
largo plazo; asi como los que tienen implicaciones de tipo
financiero, sobre la salud, la seguridad y la reputacién. El
sistema de GR exige que se identifiquen todos los riesgos y que
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se valore la probabilidad de que ocurran, asi como el posible
alcance de sus dafios, habitualmente en términos de impacto
sobre el beneficio operativo. La identificacién anticipada de
dichos riesgos y la gestién profesional de los mismos son
elementos esenciales para el éxito del negocio.

Véase el apartado “Factores de Riesgo” para obtener
informacién adicional sobre ciertos riesgos a los que el Grupo
se halla expuesto.

La Direccién de las Divisiones, de las Unidades de Negocio y
de los departamentos de la sede central son responsables de
desarrollar e introducir las medidas adecuadas para evitar,
reducir o protegerse de la probabilidad y/o el impacto de los
riesgos que se hayan identificado. Regularmente se recopila y
actualiza la informacién sobre riesgos destinada a proporcionar a
la Direccién de las Divisiones, de las Unidades de Negocio y de
los departamentos de la sede central un andlisis de los riesgos
relevantes dentro del Grupo, asi como informacién sobre las
actividades iniciadas para reducir o evitar dichos riesgos. Esta
informacidn se utiliza para tomar decisiones en todos los
procesos directivos relevantes de EADS. Ademis, las
Direcciones de las Divisiones y de las Unidades de Negocio
realizan un seguimiento periddico de la evolucién de los riesgos
principales y el desarrollo de las medidas adoptadas en
respuesta a los mismos, de los que informan al CEO y al CFO.
Cada afio, la auditorfa corporativa elabora un andlisis
independiente de la situacién de los sistemas de CI en
determinadas Divisiones, Unidades de Negocio y
departamentos de la sede central.

El sistema de GR abarca todos los riesgos a que estd expuesta
EADS, incluyendo los riesgos inherentes a los procesos diarios
del negocio del Grupo. El sistema de CI de EADS, tal y como
se describe a continuacién procura proporcionar garantias
razonables de que los riesgos inherentes a los procesos, que
surgen de las actividades del Grupo, se gestionan de manera
eficaz. Los riesgos significativos estdn sujetos a un proceso de
debate por parte de la Direccién a nivel de Grupo.

2.1.6.3 Sistema de CI

El sistema de CI se basa en una serie de politicas y
procedimientos de CI dentro de EADS. Est4 disefiado para
ofrecer una garantia razonable al Consejo de Administracién, el
CEO y el CFO sobre los logros de los siguientes objetivos:

e Garantizar la calidad de los informes financieros, incluyendo
el disefio y la aplicacién de procesos para generar un flujo de
informacién fiable, relevante y puntual;

e Garantizar el cumplimiento de las leyes y los reglamentos
aplicables al Grupo, asi como de las politicas internas del
mismo;
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e Identificar y responder a los riesgos importantes en el terreno
operativo, financiero y de cumplimiento en toda la Sociedad.

Las Direcciones de las Divisiones, Unidades de Negocio y
departamentos de la sede central son las responsables del
funcionamiento y seguimiento del sistema de CI dentro de su
drea de responsabilidad. Estas son las responsables de asegurar
que los controles adecuados para alcanzar los objetivos de
control que define la sede central de EADS y que figuran en los
modelos de CI se apliquen y funcionen de forma eficaz y
continuada.

EADS ha establecido una serie de mecanismos formales
internos de autoevaluacién sobre el CI, que cada uno de los
titulares identificados de un proceso/control debe aplicar
regularmente. Dichos titulares deben valorar la eficacia
operativa y el disefio de los CI que llevan a cabo en sus
procesos. Las deficiencias constatadas se evaldan y priorizan en
las categorias siguientes: “deficiencias”, “deficiencias
significativas” y “fallos importantes”. Para cada deficiencia se
disefia e implementa una accién correctora. La Direccién de cada
Divisién, Unidad de Negocio o departamento de la sede central
se encarga de controlar el progreso de tales acciones y de
informar a la sede central de EADS. Con el fin de comprobar el
grado de éxito de las medidas correctoras, los controles
mejorados serdn objeto de nuevas evaluaciones periddicas. Cada
afo, la auditoria de la Sociedad elabora un anilisis
independiente de la situacién de los sistemas de CI y de los
resultados de las autoevaluaciones en determinadas Divisiones,
Unidades de Negocio y departamentos de la sede central.
Generalmente, el personal relevante (como los coordinadores de
Cl y los titulares de los procesos) recibe cursos para mantenerlos
informados acerca de nuevas leyes o reglamentos en materia de
CI, o de modificaciones de los ya vigentes, asi como
actualizarlos en cuanto a las fases relevantes del proceso y las
correspondientes actividades dentro de los sistemas de CL

Basidndose en dichos mecanismos de autoevaluacién, la
Direccién de cada Divisién, Unidad de Negocio y departamento
de la sede central elabora informes formales sobre la adecuacién
y eficacia de los sistemas de CI dentro de su 4mbito de
responsabilidad. Las joint ventures, como MBDA, tienen
sistemas de CI distintos. La adecuacién al sistema de CI de
EADS se garantiza, entre otras, mediante la presencia de EADS
en los érganos de control y gestidn de dichas filiales (como, por
ejemplo, el Consejo de Administracién de MBDA y los
Comités de Auditoria).

El seguimiento del Cl — Los debates de la Direccion

Ademds del seguimiento regular de las actividades a nivel de
Divisién, Unidad de Negocio y sede central, la evaluacién de la
adecuacién y eficacia de los sistemas de CI y GR se lleva a cabo
entre el CEO y el CFO y los respectivos CEO y CFO de
Divisién/Unidad de Negocio o los directores de departamento
de la sede central. Estos debates sirven para priorizar posibles

EADS ESTADOS FINANCIEROS Y GOBIERNO CORPORATIVO 2007 175


http://www.eads.com/1024/es/Homepage1024.html

GOBIERNO CORPORATIVO

2.1 | Gestiény control

problemas a escala de EADS, definir y aplicar medidas
apropiadas si fueran necesarias y sacar conclusiones para el

informe general de CI y GR de EADS.

Proceso del visto bueno de la Direccion —
Subrepresentacion

Una vez al afio, se comunican las deficiencias significativas y los
fallos materiales que se hayan identificado en cartas de
subrepresentacién. Desde los informes de 2007, se estd
aplicando un proceso de cierre formalizado por el cual el CEO y
el CFO de EADS confirman al Consejo de Administracién si, a
su leal saber y entender:

e El sistema de CI es adecuado para aportar una garantia
razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera y
sobre el grado de cumplimiento de las leyes y reglamentos
aplicables;

e Se han alcanzado los objetivos de control mediante controles
documentados, adaptados al negocio y que funcionan con
eficacia en todos los aspectos capitales;

e Los titulares de cada actividad de control estdn claramente
identificados; y

e El sistema de GR estd disefiado y orientado a identificar,
evaluar, responder, disefiar controles y supervisar/informar
sobre los riesgos de manera puntual.

La declaracién del CEO y del CFO sobre CI se basa
principalmente en las autoevaluaciones, las revisiones
independientes y los debates de la Direccién que se han
mencionado anteriormente y se ve corroborada por las cartas de
subrepresentacién que las Direcciones de todas las Divisiones y

Unidades de Negocio facilitan al CEO y al CFO.

2.1.6.4 Procesos de negocios cubiertos por el
sistema de Cl

Teniendo en cuenta las actividades de EADS, se han
identificado 17 procesos de negocio de alto nivel en EADS.
Estos procesos se han clasificado como procesos fundamentales
(investigacién y desarrollo, produccién, ventas, gestién
postventa y de programas), procesos de apoyo (compras,
Recursos Humanos, contabilidad, activos fijos, tesoreria,
tecnologia de la informacidn, fusiones y adquisiciones,
contencioso y seguros) y procesos de gestién (auditoria interna,
control y gestién de la Direccidn). A continuacién se incluye
una descripcién de algunos de estos procesos, durante 2007, asi
como de los procedimientos de CI que cubren los riesgos
susceptibles de afectar a la situacidn financiera y a los resultados
de las operaciones del Grupo.

Contabilidad/Planificacién
El ndcleo del sistema de CI de EADS lo constituyen

procedimientos y controles contables destinados a dar garantias
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razonables sobre la fiabilidad del proceso de transmisién de la
informacién financiera y la preparacién de los Estados
Financieros y demds informes financieros utilizados por la
Direccién y comunicados a los inversores y otros grupos de
interés de EADS. Dichos procesos y controles forman parte de
un modelo general de control financiero que integra una
planificacién estratégica, una planificacién operativa, la medicién
y la elaboracién de informes, decisiones/acciones y la
comunicacién con el mercado financiero. Este método integrado
de planificacién e informacién pretende mejorar la comunicacién
interna y la transparencia entre los departamentos y las
unidades organizativas de EADS, aspecto esencial para la
elaboracién de Estados Financieros precisos y fiables.

Procedimientos de consolidacién — Elaboracién de
informes financieros externos

El modelo de control financiero de EADS define los
procedimientos de planificacién y elaboracién de informes que
se aplican a todas las unidades operativas del Grupo, asi como
las responsabilidades del CFO, que se encarga de la elaboracién,
aplicacién y seguimiento de estos procedimientos. Entre las
principales funciones del CFO se encuentra la de supervisar la
elaboracién de Estados Financieros Consolidados para EADS,
preparados bajo la supervisién directa del Chief Accounting
Officer (“CAQ”). Este es responsable del funcionamiento de los
sistemas y las normas de consolidacién del Grupo y de la
definicién de politicas contables, normas de elaboracién de
informes y directrices financieras para todo el Grupo que
garanticen la coherencia y calidad de la informacién financiera
comunicada por las Unidades de Negocio y las Divisiones. Las
politicas contables de EADS estdn establecidas en un manual
contable escrito, que es acordado con los auditores externos de
la Sociedad. Los cambios introducidos en dicho manual contable
requieren la aprobacién del CAO vy, si implican modificaciones
importantes, del CFO o del Consejo de Administracién
(conforme al asesoramiento del Comité de Auditoria).

El control del proceso de elaboracién de informes financieros se
efecttia no sélo mediante el establecimiento de politicas y
sistemas contables para todo el Grupo, sino también mediante
un proceso organizado para extraer informacién de calidad de
las unidades informadoras de manera puntual. A continuacién,
se resume brevemente el proceso de elaboracién de informes de

EADS.

Los departamentos contables de las Unidades de Negocio
registran la informacién utilizando las aplicaciones informdticas
de consolidacién contable de EADS, siguiendo las politicas
contables definidas en la sede central que concuerdan con las
NIIF, los principios contables aplicados en todo el Grupo. Los
contables de la sede central de EADS, responsables de cada
Divisién, supervisan y verifican el trabajo realizado por los
departamentos de contabilidad de las Unidades de Negocio
correspondientes y llevan a cabo las respectivas etapas de
consolidacién. Los contables de cada Divisién prestan
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igualmente apoyo directo a las Unidades de Negocio, con el fin
de asegurarse la correcta aplicacidn de la politica contable de

EADS.

La consolidacién de los resultados proyectados y estimados
sigue el mismo procedimiento que el descrito anteriormente
para la informacién a través de datos reales.

El informe con datos reales y el plan consolidado con datos
futuros, apoyados desde las Divisiones por los CFO, aportan a
la Direccién una visién global del Grupo.

Las politicas y procedimientos de elaboracién de informes
financieros de EADS arriba descritos estdn asimismo disefiados
para proporcionar a la Direccién, como minimo mensualmente,
informacién de gestién actualizada orientada a la toma de
decisiones para controlar el rendimiento operativo del Grupo.
Dicha informacién incluye informes periddicos de tesorerfa y
caja, asi como informacién financiera utilizada para la futura
planificacién operativa y estratégica y para el control y
supervisién de riesgos econémicos derivados de las actividades

del Grupo.

En el transcurso de cada ciclo informativo, los CFO de las
Unidades de Negocio se mantendrén en contacto con los CFO
de la Divisidn, y los CFO de las Unidades de Negocio y la
Divisién se reunirdn a menudo con el CAO de EADS y su
equipo para analizar la informacién financiera que procede de las
Unidades de Negocio y las Divisiones. Antes de ser publicados
y posteriormente presentados para su aprobacién a los
accionistas, los Estados Financieros Consolidados son auditados
por los auditores externos de la Sociedad, analizados por el
Comité de Auditoria de EADS y presentados ante el Consejo
de Administracién para su aprobacién. El mismo procedimiento
se utiliza para los datos trimestrales. Los auditores del Grupo
intervienen antes de que los Estados Financieros de EADS sean
sometidos al Consejo de Administracién.

Control

La funcién de control ha desarrollado una metodologia y un
sistema de medicién econémica y financiera orientada al valor.
El objetivo global es garantizar una colaboracién eficaz y una
adecuacién de los equipos financieros del Grupo y las
Divisiones a las mejoras en la creacién de valor. Aunque quien
define el marco global de la gestién del rendimiento es la sede
central de EADS, los CFO de las Divisiones son totalmente
responsables de la gestién del rendimiento operativo.

Desde 2007, estdn obligados a informar sobre dichos temas,

tanto al CEO de la Divisién como al CFO de EADS.

Tesoreria

Los procedimientos de gestién de tesoreria, definidos por el
departamento central de tesoreria de EADS, mejoran la
capacidad de la Direccién para identificar y evaluar riesgos
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relativos a liquidez, tipos de cambio y tipos de interés. Las
empresas controladas estdn sujetas a los procedimientos de
gestién centralizada de la tesorerfa, con procedimientos
similares de control para las empresas conjuntas, tales como

MBDA.

Gestion de tesoreria

La gestién de liquidez para dar apoyo a las operaciones es una de
las principales misiones del departamento central de tesoreria
de EADS. La planificacién mensual de tesoreria y los informes
del departamento central de tesorerfa, junto con el
departamento de control, proporcionan a la Direccidn la
informacidn necesaria para supervisar el nivel de liquidez del
Grupo y para emprender las acciones correctivas necesarias a fin
de garantizar la liquidez general. Con el fin de mantener los
niveles de liquidez establecidos como objetivo y proteger la
tesorerfa, EADS ha implantado un sistema de cash pooling, con
barridos ascendentes diarios de las cuentas de las filiales
controladas a las cuentas gestionadas centralmente. Se ha
llevado a cabo la normalizacién de los procedimientos de
prevencién del fraude en los pagos para todo el Grupo.

Gestion de coberturas

Las operaciones comerciales generan importantes riesgos de tipo
de cambio y tipo de interés. El Consejo de Administracién
define y actualiza periédicamente la politica de coberturas del
Grupo. Con el fin de garantizar que todas las actividades de
cobertura se realicen conforme a la politica de cobertura del
Grupo, todas las operaciones de cobertura son ejecutadas por el
departamento central de tesoreria. Dicho departamento realiza
un andlisis continuo de los riesgos y propone medidas
adecuadas a las Divisiones y Unidades de Negocio con respecto
al riesgo de tipo de cambio y de tipo de interés. Se exige a las
filiales que calculen, actualicen y controlen mensualmente su
exposicién a los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés
con el departamento central de tesoreria de EADS, de acuerdo
con los procedimientos de tesorerfa definidos. Véase el apartado
“1.1.8 Actividades de cobertura”.

Financiacion de ventas

En relacién con ciertos contratos comerciales, EADS puede
acordar la celebracién de contratos de financiacién de ventas. En
cuanto a la financiacién de las ventas en Airbus, se determina
un presupuesto anual para la financiacién de ventas como parte
del proceso de planificacién operativa de EADS. Las operaciones
de financiacién de las ventas se aprueban caso por caso, de
acuerdo con ciertas directrices de evaluacién de riesgos.

Procedimientos para controlar deudas fuera de balance

En EADS, las deudas fuera de balance proceden principalmente
de contratos de arrendamiento, ampliaciones de garantias y
litigios pendientes o potenciales. A las Divisiones y Unidades
de Negocio se les exige que registren o proporcionen
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informacién sobre todas las garantias financieras a través de un
sistema de seguimiento. Las garantias por importes superiores a
un determinado limite deben ser aprobadas por el CEO, el CFO

o el Consejo de Administracién, segin el caso.

La Direccién ha establecido procedimientos para controlar el
nivel de determinadas deudas fuera de balance en todo el
Grupo. Concretamente, se ha desplegado un sistema de
seguimiento de garantias especializado para controlar la
exposicién a riesgos derivados de garantias en todo el Grupo.
Por lo que respecta a las filiales controladas de manera conjunta,
tales como MBDA, en el departamento central de EADS se
recopila informacién resumida relativa a la exposicidn a riesgos
derivados de garantias fuera de balance a través de informes
periddicos sobre dicha exposicién que posteriormente se
debaten en el comité de tesoreria de MBDA.

Ventas

Los contratos comerciales celebrados por las filiales operativas
de EADS pueden exponer al Grupo a riesgos financieros,
operativos y juridicos importantes. Para controlar dichos
riesgos, la Direccién ha puesto en prictica procedimientos de
revisién de las propuestas contractuales destinados a garantizar
que EADS no celebre contratos comerciales significativos que la
expongan a riesgos inaceptables o que no sean conformes con
los objetivos generales del Grupo. Entre estos procedimientos
se encuentran (i) limites y criterios aprobados por el Consejo de
Administracién para determinar el perfil de riesgo y
rentabilidad de los contratos propuestos y (i) un proceso de
aprobacién previa obligatorio para los contratos definidos como
“de alto riesgo”. Los contratos que se encuentran dentro de las
categorias definidas requieren la aprobacién del CFO. Los
contratos que se consideran de “alto riesgo” deben ser remitidos
a un Comité Comercial (Commercial Commitiee) permanente
(en el que el CFO y el CSMO de EADS ostentan la calidad de
Presidentes, pudiendo consultar al CEO de EADS si fuera
necesario). Este Comité se responsabiliza de analizar la
propuesta y deja que la Unidad de Negocio afectada presente su
oferta. Las funciones y responsabilidades especificas de dicho
Comité quedan definidas en unas reglas internas adoptadas

en 2002 por el Comité Ejecutivo de EADS. En la actualidad se
estdn estudiando ciertas modificaciones a esas reglas (que serdn
presentadas posteriormente al Comité Ejecutivo) para adaptarlas
a la nueva configuracién de la Sociedad. En el caso de Airbus, se
aprueban los contratos de conformidad con la politica de
Gobierno Corporativo especifica de Airbus, que responde a las
directrices de EADS. En general, si EADS comparte el control
de una filial con un tercero, el Comité Comercial es responsable
de establecer la posicién de EADS sobre los contratos
comerciales propuestos.

Fusiones y adquisiciones

Con respecto a la actividad de fusiones, adquisiciones y
desinversiones del Grupo, la Direccidn ha introducido una serie
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de procedimientos de andlisis y aprobacién de operaciones
centralizados en la sede de EADS. Los procedimientos de CI
exigen que todas las operaciones de fusiones y adquisiciones
sean analizadas por un Comité de Fusiones y Adquisiciones
(M&A Committee). Este Comité de Fusiones y Adquisiciones
estd presidido por el Director de Coordinacién Estratégica e
incluye al CFO y a los directores de los departamentos de
control y fusiones y adquisiciones centrales. El departamento
juridico cuenta con una representacién permanente en el
Comité de Fusiones y Adquisiciones y también cabe la
posibilidad de que representantes de otros departamentos
asistan a las reuniones. Los proyectos que no se consideran
estratégicos y que se encuentran dentro del limite de valor
establecido, son analizados y aprobados por el Comité de
Fusiones y Adquisiciones. Los proyectos estratégicos y de gran
valor requieren la aprobacién adicional del CEO o del Consejo
de Administracién. Este procedimiento de revisién y aprobacién
se lleva a cabo en cuatro fases decisivas del proceso de fusién y
adquisicién, comenzando por un andlisis del significado
estratégico y la definicién del marco juridico y terminando con
una revisién final de la operacién en general.

Departamento juridico

EADS estd sujeta a un gran niimero de regimenes juridicos en
cada una de las jurisdicciones en las que realiza actividades
comerciales. La Direccién del departamento juridico de EADS,
en coordinacién con los departamentos juridicos de las
Divisiones y las Unidades de Negocio, se encarga de la
aplicacién y la supervisién de los procedimientos disefiados para
garantizar que las actividades de EADS respeten todas las leyes,
los reglamentos y los requisitos aplicables. Asimismo, es la
responsable de la supervisién de los litigios que afecten al
Grupo, asi como de la proteccién juridica de los activos del
Grupo, incluida la propiedad intelectual e industrial.

El departamento juridico, junto con el Secretario General
(Corporate Secretary), desempenia asimismo un papel
fundamental en el disefio y administracién de (i) los
procedimientos de Gobierno Corporativo de EADS y (ii) la
documentacién juridica relativa a la delegacién de poderes y
responsabilidades, asi como la definicién del entorno de Cl y la

gestién de EADS.

Auditoria interna

El departamento de auditoria interna de EADS, bajo la
direccién del Secretario General, proporciona a la Direccidén una
evaluacién basada en los riesgos de la eficacia de los
procedimientos de CI y GR del Grupo. Sobre la base del plan
de auditorfa anual aprobado y de una evaluacién global de
riesgos de las actividades del Grupo, el departamento de
auditoria interna (i) revisa los procesos operativos en busca de
oportunidades de mejora de la eficacia operativa y la gestién de
riesgos y (ii) controla el cumplimiento de los requisitos legales,
de las politicas internas, de las directrices de los procesos y de
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los procedimientos. La Auditoria interna también se encarga de
realizar revisiones especiales, a peticién de la Direccién,
centradas en riesgos actuales (por ejemplo, las actividades
fraudulentas sospechosas) y futuros (por ejemplo, la gestién de
contratos).

Compras

Los resultados de EADS dependen en gran medida de su cadena
de suministro. Por ello, las compras constituyen un elemento
decisivo del mercado.

El tamafio y la complejidad de EADS exigen un enfoque comin
para maximizar los puntos fuertes del mercado y evitar
ineficacias en el proceso de compras. Para contribuir a que las
compras se lleven a cabo de la forma mis efectiva, eficaz y ética
posible, el Jefe de Compras y el Consejo de Compras (Chief

Procurement Officers Council) definen y aplican un conjunto de
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procesos comunes de compras, con el apoyo de una estrategia
comun de compras y en dltima instancia de la estrategia y
visién del Grupo.

Este enfoque y procesos comunes se aplican en todas las
Divisiones mediante las redes de compras. Estas redes incluyen
a representantes de todas las Divisiones de EADS. Tienen como
misidn, encargada por el Consejo de Compras de EADS, definir
y dar a conocer a toda EADS diversos temas relacionados con
las compras estratégicas como la gestién de las relaciones con los
proveedores, los procesos y herramientas comunes, las compras
globales, las compras compartidas, la responsabilidad social
corporativa, y la gestién de la eficiencia en las compras. Los
procesos de compra son revisados de forma regular a través de
auditorfas y autoevaluaciones, que posteriormente son puestos a
prueba y optimizados.

2.2 Retribucién de los Consejeros y de los principales

Directivos

2.2.1

REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS Y DE LOS PRINCIPALES DIRECTIVOS

2.2.1.1 Principios generales

Los accionistas esperan un fuerte compromiso por parte de los
miembros del Consejo de Administracién; por ello, la politica
de remuneracién centra sus esfuerzos en lo que el Grupo desea
valorar y recompensar. Para alcanzar esos objetivos, una parte
significativa de la remuneracién es variable y estd vinculada a
resultados claves y objetivos individuales. Se compara con
regularidad la remuneracién del Grupo con las pricticas de otras
empresas globales europeas o norteamericanas, para asegurarse
de que son competitivas y justas.

Tras los cambios realizados en el Gobierno Corporativo
acordados en la Junta General Extraordinaria celebrada el 22 de
octubre de 2007, el Consejo de Administracién consta en estos
momentos de diez miembros no ejecutivos y un miembro
ejecutivo: el Chief Executive Officer (que también es miembro
del Comité Ejecutivo).
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La remuneracién del miembro ejecutivo del Consejo (el CEO) y de los miembros del Comité Ejecutivo combina remuneraciones a

corto y a largo plazo y se resume como sigue:

Variacién del pago en % del
ingreso total estimado / % del

Corto plazo

Elemento de la remuneracién Principales criterios Medicién del rendimiento disfrute
. Rendimiento individual
Sueldo base Puesto/valor del trabajo - / -
practica del mercado
Parte colectiva (50% d )
arte colectiva (50% de CEO de EADS y CEO de Airbus:

Retribucién variable

Consecucién de los objetivos
anuales econémicos y
financieros del Grupo y
recompensa por el rendimiento

retribucion variable proyectada):
logros de EBIT* (75%)
y cash (25%)

55% de los ingresos totales
proyectados (van de 0% a 175%)

Prima individual (50% de

Otros miembros del Comité

individual

retribucion variable proyectada):
logro de los objetivos anuales
individuales

Ejecutivo: 50% de los ingresos
totales proyectados
(van de 0% a 175%)

Plan de acciones sujetas

Medio y largo plazo 2 resultados

acumulado

Consecucion de beneficios
operativos a largo plazo,
medidos a través del EBIT*

El nimero de acciones
devengadas sujetas a resultados
se basa en el EBIT* acumulado
del 2°y 3% afio.

Las unidades devengadas sujetas
aresultados irdn de 0% a 100% de
las concedidas inicialmente.

2.2.1.2 Remuneracién de los miembros del Consejo
de Administracién

- El Consejo ha decidido revisar la estructura remunerativa de
los miembros no ejecutivos del Consejo para que refleje las
mejores préicticas europeas y para que compense por el tiempo,
el compromiso y las responsabilidades asumidas en la nueva
estructura de gobierno corporativo. Por ello, el Consejo ha
decidido suprimir la retribucién variable y establecer unas
compensaciones diferentes para la Presidencia y para los
miembros de los Comités del Consejo.

A partir del 1 de enero de 2008, cada miembro no ejecutivo del
Consejo recibird una compensacién fija anual de 80.000 euros y
una compensacién de 5.000 euros en concepto de participacién

por cada reunién del Consejo a la que asista.

El Presidente del Consejo recibird una compensacién fija anual
de 180.000 euros por desempefar su puesto y una
compensacién de 10.000 euros en concepto de participacidn por
cada reunién del Consejo a la que asista.

Los Presidentes de cada uno de los Comités del Consejo
recibirdn una compensacién anual adicional de 30.000 euros.
Los miembros de cada uno de los Comités del Consejo recibirdn
una compensacién anual adicional de 20.000 euros por cada
Comité del que sea miembro.

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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Las compensaciones anuales por ser Presidente o miembro de
un Comité son acumulativas si el miembro no ejecutivo en
cuestién pertenece a dos Comités diferentes.

- El Chief Executive Officer no recibe compensaciones por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién ni
ninguna otra compensacién especifica como miembro del
Consejo de Administracién, aparte de su retribucién como
miembro del Comité Ejecutivo (véase mds adelante

“2.2.1.3 Remuneracién de los miembros del Comité Ejecutivo”).
El Chief Executive Officer puede beneficiarse de los Planes de
Incentivos a Largo Plazo, incluyendo los planes de acciones
vinculados a resultados (ver “2.3.3 Planes de Incentivos a Largo
Plazo”), asi como de los planes de acciones concedidas a
empleados, en el caso de que cumpla las condiciones requeridas
(ver también “2.3.2 Planes de Acciones para Empleados”). Por
otra parte, el CEO tiene derecho a prestaciones por jubilacién.

Los importes de los diversos elementos que componen la
remuneracién del CEO y de los Consejeros no ejecutivos
durante 2007, junto con informacién adicional como el niimero
de acciones sujetas a resultados (ver “2.3.3. Planes de Incentivos
a Largo Plazo”), asi{ como los datos de prestaciones por
jubilacién del CEO se exponen en “Notas a los Estados
Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retribucién”.
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Se resumen a continuacién:

e Remuneracién total y costes relacionados con la retribucién:
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La remuneracién total y los costes relacionados con la retribucién de los miembros del Consejo de Direccién y antiguos Consejeros a

lo largo de 2007 se detalla a continuacién:

2007 2006

en€ en€
Fijo 4194.733 4.564.086
Bonus/variable (para el periodo sefialado) 3.294.312 2.361.451
Dietas/compensacion asistencia 390.000 395.000
Total 7.879.045 7.320.537
La remuneracién en efectivo de los miembros del Consejo de Direccidn ha sido la siguiente:
2007 Fijo Bonus/Variable en € | Dietas/compensacién Total

en€ con relacién a 2007 en€ en€

Consejeros
Rudiger Grube 30.000 109.813 85.000 224.813
Louis Gallois 1.147.701 957.885 - 2105.586
Rolf Bartke - 11.766 15.000 26.766
Dominique D'Hinnin - 11.766 15.000 26.766
Juan Manuel Eguiagaray Ucelay 30.000 62.750 50.000 142.750
Arnaud Lagardére 60.000 113.734 60.000 233.734
Hermann-Josef Lamberti - 11.766 10.000 21.766
Lakshmi N. Mittal® - - - -
Sir John Parker - 11.766 20.000 31.766
Michel Pébereau - 41.833 25.000 66.833
Bodo Uebber - 41.833 10.000 51.833
Antiguos Consejeros
Manfred Bischoff 60.000 31.375 50.000 141.375
Thomas Enders™ 1.218157 800.275 - 2.018.432
Jean-Paul Gut 818.937 388.500 - 1.207.437
Hans-Peter Ring” 769.938 597.282 - 1.367.220
Francois David 30.000 50.984 30.000 110.984
Michael Rogowski 30.000 50.984 20.000 100.984
Total 4.194.733 3.294.312 390.000 7.879.045

(*)  ElConsejero ha renunciado a la remuneracién por propia iniciativa.
(**)  Proporcional al periodo en que han sido miembros del Consejo de Administracion.
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El cuadro siguiente proporciona una idea general de los Planes de Incentivos a Largo Plazo (acciones sujetas a resultados) concedidos

por EADS en 2007 al CEO:
Plan de acciones sujetas a resultados: niimero de participaciones en los resultados*
Concedidas en 2007 Fechas de devengo
El calendario de devengos consta de 4 pagos durante 2 afios:
(a) 25% previsto en mayo de 2011;
Louis Gallois 33.700 (b) 25% previsto en noviembre de 2011;

(c) 25% previsto en mayo de 2012;
(d) 25% previsto en noviembr de 2012.

(*)  Eldisfrute de todas las participaciones en los resultados concedidas al CEO esta sujeto a ciertas condiciones de resultados.

e Prestaciones por jubilacién:

Los miembros del Comité Ejecutivo cuentan con prestaciones de
pensiones como parte de sus contratos laborales. La politica
general es de concederles pensiones anuales correspondientes al
50% de su sueldo base anual al alcanzar los 5 afios de servicios en
el Comité Ejecutivo de EADS, a los 60 6 65 afios.

Esos derechos pueden incrementarse gradualmente hasta el 60%
después del segundo mandato, habitualmente después de diez
afios de servicio en el Comité Ejecutivo de EADS.

Estos planes de pensiones se han implantado y financiado
mediante planes colectivos de pensiones en Francia y Alemania.
Dichas prestaciones por jubilacién tienen también reglas
diferentes, por ejemplo por servicio de determinada duracién
minima y otras condiciones exigidas por la normativa nacional.

Para el CEQ, el importe de las prestaciones de pensiones ascendié
2 800.000 euros a 31 de diciembre de 2007, mientras que el coste
contabilizado de servicios corrientes e intereses relacionados con
su pension, durante el ejercicio 2007, representd un gasto de
600.000 euros. Esta obligacién se ha consolidado en los Estados
Financieros Consolidados.

e Compensacién al dejar el cargo:

Conforme a lo estipulado en su contrato, el mandato del CEO es
indefinido (mientras que, de acuerdo con los estatutos de la
Sociedad, el mandato es por tiempo limitado). Se puede resolver

el contrato en cualquier momento, dando un preaviso de seis meses.

También figura en el contrato del CEO que tendrd derecho a una
compensacién al terminar el cargo cuando sea por decisién de la
Sociedad. El Consejo ha decidido reducir al mdximo la
indemnizacién por resolucién de contrato, pasando de 24 meses
(véase el Informe del Consejo de Administracién de 2006) a

18 meses del total del sueldo anual proyectado.

Esta nueva regla es de aplicacién al CEO a partir de la
renovacién de su contrato en octubre de 2007.
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Sin embargo, esta compensacién por terminacién de funciones
se podrd reducir a prorrata o incluso podrd no concederse, en
funcién de la edad y de la fecha de jubilacién.

Salvo el CEO, ningtin otro Consejero, ocupando actualmente
un cargo, tiene derecho a compensacién alguna al dejarlo.

e Cldusula de no competencia:

En el contrato del CEO figura una cldusula de no competencia.
Esta cldusula es aplicable durante un afio, que empieza al
terminar el contrato, y se puede renovar por otro afio por
iniciativa de la Sociedad.

El CEO recibird una compensacién basada en su sueldo mensual
(incluida la parte variable) como compensacién por la aplicacién
de la cldusula de no competencia.

e Otros beneficios:

El CEO tendr4 derecho a un vehiculo de la empresa. El valor
del vehiculo de la empresa a 31 de diciembre de 2007 es de
23.977 euros.

2.2.1.3 Remuneracién de los miembros del Comité
Ejecutivo

Los miembros del Comité Ejecutivo, incluido el CEO, tienen

derecho a recibir, por el ejercicio 2007, una remuneracién total

proyectada por un afio entero de 12.379.099 euros. Este objetivo

de remuneracién se calcula a prorrata para los miembros del

Comité Ejecutivo presentes en la Sociedad a 31 de diciembre

de 2007. Esta remuneracién se divide, para el CEO de EADS y

el CEO de Airbus, un 45% de parte fija y 55% de parte variable

del objetivo y para los demds miembros del Comité Ejecutivo

un 50% de parte fija y 50% de parte variable del objetivo.
La parte variable se calcula sobre la base de dos componentes:

e Parte colectiva (50% de la parte variable) para remunerar los
resultados empresariales a nivel de Grupo o de Divisién
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(en su caso). La liquidez y el EBIT" constituyen los
indicadores financieros elegidos para medir los resultados
colectivos (EBIT" representa el 75% de la parte colectiva y la
liquidez representa el 25% de la parte colectiva en 2008);

e Primas individuales (50% de la parte variable) para remunerar
los resultados individuales, medidos en funcién de la
consecucién de objetivos individuales.

El Grupo se compromete a fijar objetivos individuales y
financieros cuya consecucién sea fiel reflejo de los resultados
reales de EADS. La eleccién del EBIT* y de la liquidez como
indicadores financieros asegura una actuacién de los Consejeros
y los altos directivos acorde con las prioridades de EADS.

Al basarse en los resultados, tanto la remuneracién individual
como la colectiva podrin variar entre el 0% y el 175% del pago
proyectado.

Un pago proyectado al 100%, tanto para los objetivos
individuales como para los financieros, indicaria unos excelentes
resultados personales y de la compafiia.

El Comité de Nombramientos y Remuneracién revisa y
presenta sus recomendaciones al Consejo de Administracién a
propdsito del pago de primas al CEO y a los miembros del
Comité Ejecutivo. El Consejo de Administracién toma la
decisién final.

La remuneracién total pagada por EADS y todas las compatifas
del Grupo al Sr. Louis Gallois, CEO, durante el ejercicio 2007,
ascendid a 1.405.313 euros (esta cantidad incluye los pagos de la
cantidad fija de enero a diciembre de 2007 y la parte
proporcional de la cantidad variable desde julio a diciembre de

2006, que se pagé en mayo de 2007).
Antiguos Consejeros ejecutivos:

e La remuneracién total pagada por EADS y todas las
companifas del Grupo a Thomas Enders en 2007, de acuerdo
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con el periodo en que fue miembro del Consejo de
Administracién, fue de 1.760.625 euros (esta cantidad
incluye los pagos de la cantidad fija desde el 1 de enero hasta
el final de octubre de 2007 y la parte variable
correspondiente a 2006, que se pagd en mayo de 2007).

e La remuneracién total pagada por EADS y todas las
compaiiias del Grupo a Hans Peter Ring en 2007, de acuerdo
con el periodo en que fue miembro del Consejo de
Administracién, fue de 1.226.465 euros (esta cantidad
incluye los pagos de la cantidad fija desde el 1 de enero hasta
el final de octubre de 2007 y la parte variable
correspondiente a 2006, que se pagd en mayo de 2007).

e La remuneracién total pagada por EADS y todas las
compafifas del Grupo a Jean-Paul Gut en 2007, de acuerdo
con el periodo en que fue miembro del Consejo de
Administracién, fue de 1.663.964 euros (esta cantidad
incluye los pagos de la cantidad fija desde el 1 de enero hasta
el 16 de septiembre de 2007 y la parte variable
correspondiente a 2006, asi como la parte variable
correspondiente a 2007, pagada en 2007, que se calculé
proporcionalmente al periodo en que fue Consejero de EADS).

Conforme a lo previsto en su contrato, Jean-Paul Gut tenfa
derecho a:

- Un preaviso de seis meses, reducido a cuatro meses a peticién
de Jean-Paul Gut, lo cual representa una cantidad bruta de
466.667 euros (sueldo y primas);

- Una compensacién por terminacién de funciones de
2.800.000 euros (dos afios del ingreso proyectado total);

- Una indemnizacién para compensar los derechos acumulados
de pensién a fecha de su salida.

Asimismo, EADS ha firmado con Jean-Paul Gut un acuerdo a
largo plazo de Proveedor de Servicios, con el fin de aprovechar
los conocimientos punteros del Sr. Gut en el terreno del
marketing y las actividades de fusiones y adquisiciones.

2.2.2 INCENTIVOS A LARGO PLAZO CONCEDIDOS AL CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Ver “2.3.3 Planes de Incentivos a Largo Plazo”.

* Beneficio antes de intereses e impuestos, antes de amortizacion de fondo de comercio y extraordinarios.
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El Articulo 2:146 del cédigo civil holandés estipula lo
siguiente:

“Salvo que en los estatutos se estipule lo contrario, una
sociedad (naamloze vennoostchap) estard representada por su
Consejo de Vigilancia en todos los asuntos en los que tenga un
conflicto de interés con uno o varios de los miembros de su
Consejo de Administracién. La Junta de Accionistas deberd
estar facultada en todo momento para designar a una o varias
personas a tal efecto.” En el caso de EADS, los estatutos
estipulan una medida diferente, ya que facultan al Consejo de
Administracién para representar a la Sociedad en aquellos
asuntos en los que ésta tenga algtin conflicto de interés con uno
o varios miembros del Consejo de Administracién.

Durante el afio 2007, la Sociedad no celebrd contrato alguno
con ninguno de sus Consejeros o directivos principales, ni con

ningudn accionista que tuviera mis del 5% de los derechos de
voto de la Sociedad, fuera del curso ordinario de los negocios y
en condiciones distintas a las condiciones normales de mercado.
Véase Nota 32 para los Estados Financieros Consolidados de los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y el 31 de
diciembre de 2006 en “1.2.1 Estados Financieros Consolidados
de EADS N.V.” y Nota 32 para los Estados Financieros del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 y que figuran en
el Documento de Registro (véase 1.2 Estados Financieros).

Véase “Parte 2/3.3.2 Relaciones con los Principales Accionistas”
para obtener una descripcién de las relaciones existentes entre la
Sociedad y sus principales accionistas. Excepto las relaciones
entre la Sociedad y sus principales accionistas que se describen
en la Parte 2/3.3.2, no existen potenciales conflictos de interés
entre las obligaciones de los Consejeros hacia la Sociedad y sus
respectivos intereses privados o sus demds obligaciones.

2.2.4 PRESTAMOS Y GARANTIAS A LOS CONSEJEROS

EADS no ha concedido ningtin préstamo a sus Consejeros o miembros del Comité Ejecutivo.
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2.3 Planes de incentivos y de participacién en los resultados

para empleados

2.3.1 PLANES DE INCENTIVOS Y DE PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS PARA EMPLEADOS

La politica de retribucién de EADS estd estrechamente
relacionada con la consecucién de los objetivos individuales y
de la Sociedad, tanto para cada Divisién como para el Grupo en
general. En 2007, se ha creado un plan de participaciones
restringidas en los resultados para la alta direccién del Grupo
(véase el apartado “2.3.3 Planes de Incentivos a Largo Plazo”) y,
en el momento de la oferta piblica de acciones y la salida a
bolsa de EADS, se ofrecid a los empleados la posibilidad de

comprar acciones en condiciones favorables (véase el apartado
“2.3.2 Planes de acciones para empleados”).

Desde 2005, los sistemas de participacién en resultados, que se
aplican en EADS Francia, Alemania, Espafia y el Reino Unido
estdn siguiendo un conjunto de normas uniformes para el
Grupo, garantizando una aplicacién consistente en estos cuatro
paises.

2.3.2 PLANES DE ACCIONES PARA EMPLEADOS (ESOP)

2.3.2.1 ESOP 2000

Como parte de su oferta ptblica de acciones, EADS ofrecié a los
empleados que cumplian ciertos requisitos aproximadamente el 1,5%
del total de su capital después de la oferta global. Esta oferta a
empleados de hasta 12.222.385 acciones inclufa una opcién que
permitia a los empleados que cumplian esos requisitos incrementar
la rentabilidad de las acciones que comprasen. Si optaban por esta
opcién, la inversién incluia la cantidad pagada mds una cantidad
resultante de un contrato de swap de la sociedad de gestién de
inversiones para esa opcidn, que equivalia a nueve veces la cantidad
pagada. Las acciones se ofrecieron a los empleados que reunfan los
requisitos necesarios al precio de 15,30 euros, el precio de la oferta
minorista, menos un descuento del 15%.

La oferta a empleados estaba restringida a los empleados que:

e Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;
e Tuviesen contratos de trabajo en Francia, Alemania o Espafia; y

e Fuesen empleados de empresas constituidas de conformidad con
la legislacién francesa, alemana o espafiola en las que EADS
controlase (i) la mayoria del capital social o (ii) un minimo del
10% del capital social, con la condicién de que EADS estipulase
que esas sociedades en las que posee una participacién
minoritaria eran idéneas a los efectos de este plan.

Dependiendo de si el empleado comprd acciones a través de un plan
en Francia, Alemania o Espafia y de si lo hizo directamente o a
través de un fondo de inversién, el empleado no podria vender las
acciones durante uno de los siguientes periodos de bloqueo:

18 meses, tres afios, cinco afos o seis anos.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
11.769.259 acciones. Las acciones se entregaron el 21 de septiembre

de 2000.

2.3.2.2 ESOP 2001

En octubre de 2001, EADS ofrecié a los empleados que cumplian
los requisitos un méximo del 0,25% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los empleados hasta un
méximo de 2.017.894 acciones de valor nominal de 1 euro cada una.

La oferta de acciones a empleados (note d'opération préliminaire
aprobada por la COB (antigua denominacién de la Autorité des
Marchés Financiers (la “AMF”)), el 8 de octubre de 2001 con el
nutmero 01-1200 y note d opération definitive aprobada por la COB
el 13 de octubre de 2001 con el ntimero 01-1209) estaba restringida
a empleados que:

e Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

e Fueran empleados de (i) EADS o (i) una de sus filiales o (iii) una
compafifa en le que EADS controlara como minimo 10% del
capital social y en cuya gestidn tuviera una influencia
determinante y cuya sede estuviera ubicada en Sudifrica,
Alemania, Brasil, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Reino Unido,
Francia, Italia, Marruecos, México y Singapur.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:
e Las acciones suscritas por empleados que reunian los requisitos

necesarios en el marco del plan de ahorro para empleados del
Grupo se ofrecieron al precio de 10,70 euros por accién;
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Las acciones suscritas directamente por empleados que reunfan
los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de 10,70 euros
por accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones ofrecidas

durante un afio, y en algunos paises durante mds tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
2.017.894 acciones. Las acciones se entregaron el dia 5 de diciembre

de 2001.

2.3.2.3 ESOP 2002

En octubre de 2002, EADS ofrecié a los empleados que cumplian
los requisitos un maximo del 0,25% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los empleados hasta un
méximo de 2.022.939 acciones de valor nominal de 1 euro cada una.

La oferta de acciones para empleados (note d opération préliminaire
aprobada por la COB el 30 de septiembre de 2002 con el

numero 02-1062 y note d’'opération définitive aprobada por la COB
el 11 de octubre de 2002 con el nimero 2-1081) se dirigié

Unicamente a los empleados que:

Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

Fuesen empleados de (i) EADS o (i) una de sus filiales o (iii) una
sociedad en la que EADS controlase un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestién poseyera una influencia
determinante y cuya sede social se encontrase en Alemania,
Brasil, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Reino Unido, Francia,
Italia, México y Singapur.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:

Las acciones suscritas por empleados que reunian los requisitos
necesarios en el marco del plan de ahorro para empleados del
Grupo se ofrecieron al precio de 8,86 euros por accidn;

Las acciones suscritas directamente por empleados que reunfan
los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de 7,93 euros por
accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones ofrecidas

durante un afio, y en algunos paises durante mds tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
2.022.939 acciones. Las acciones se entregaron el 4 de diciembre

de 2002.

2.3.2.4 ESOP 2003

En octubre de 2003, EADS ofrecié a los empleados que cumplian
los requisitos un maximo del 0,25% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los empleados hasta un
mdximo de 2.027.996 acciones de valor nominal de 1 euro cada una.
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La oferta para empleados (note d'opération aprobada por la COB
el 25 de septiembre de 2003 con el nimero 03-836) sélo se realizé a
empleados que:

e Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

e Fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o (iii) una
sociedad en la que EADS controlase un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestién poseyera una influencia
determinante y cuya sede social se encontrase en Alemania,
Bélgica, Canad4, Espafia, Estados Unidos, Reino Unido, Francia,
Irlanda, México, Paises Bajos y Singapur.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:

o Las acciones suscritas por empleados que reunfan los requisitos
necesarios en el marco del plan de ahorro para empleados del
Grupo se ofrecieron al precio de 12,48 euros por accién;

e Las acciones suscritas directamente por empleados que reunfan
los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de 12,48 euros
por accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones ofrecidas
durante un afio, y en algunos paises durante més tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
1.686.682 acciones. Las acciones se entregaron el 5 de diciembre

de 2003.

2.3.2.5 ESOP 2004

En octubre de 2004, EADS ofrecid a los empleados que cumplian
los requisitos un maximo del 0,25% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los empleados hasta un
miximo de 2.018.000 acciones de valor nominal de 1 euro cada una.

La oferta para empleados (note d opération aprobada por la AMF
el 10 de octubre de 2004 con el nimero 04-755) sélo se realizd a
empleados que:

e Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

e Fuesen empleados de (i) EADS o (i) una de sus filiales o (iii) una
sociedad en la que EADS controlase un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestién poseyera una influencia
determinante y cuya sede social se encontrase en Alemania,
Bélgica, Canadd, Espafa, Estados Unidos, Reino Unido, Francia,
Irlanda, México, Paises Bajos, Singapur, Australia y Finlandia.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:
o Las acciones suscritas por empleados que reunfan los requisitos

necesarios en el marco del plan de ahorro para empleados del
Grupo se ofrecieron al precio de 18 euros por accidn;
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e Las acciones suscritas directamente por empleados que reunfan
los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de 18 euros por
accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones ofrecidas
durante un afio, y en algunos paises durante mds tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
2.017.822 acciones. Las acciones se entregaron el 3 de diciembre

de 2004.

2.3.2.6 ESOP 2005

En junio de 2005, EADS ofrecié a los empleados que cumplian los
requisitos un méximo del 0,25% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los empleados hasta un
méximo de 2.025.000 acciones de valor nominal de 1 euro cada una.

La oferta para empleados (note d opération aprobada por la AMF
el 4 de mayo de 2005 con el ntimero 05-353) sélo se realizé a
empleados que:

e Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

o Fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o (iii)
sociedades en las que EADS controlase un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestién poseyera una influencia
determinante y cuya sede social se encontrase en Alemania,
Australia, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Reino Unido, Irlanda, México, Paises Bajos, Polonia y
Singapur.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:

o Las acciones suscritas por empleados que reunian los requisitos
necesarios en el marco del plan de ahorro para empleados del
Grupo se ofrecieron al precio de 18,86 euros por accién;

e Las acciones suscritas directamente por empleados que
reunian los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de
18,86 euros por accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones ofrecidas
durante un afio, y en algunos paises durante mds tiempo.

2.3.3 PLANES DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO
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En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
1.938.309 acciones. Las acciones se entregaron el 29 de julio
de 2005.

2.3.2.7 ESOP 2007

No hubo oferta para empleados en 2006. La oferta para empleados
que estaba prevista inicialmente en junio de 2006 se pospuso a

marzo de 2007.

En marzo de 2007, EADS ofrecié a los empleados que cumplian los
requisitos un maximo del 0,25% del total de su capital social
emitido antes de la oferta. Se ofrecié a los empleados hasta un
midximo de 2.040.000 acciones de valor nominal de 1 euro cada una.

La oferta a empleados estaba restringida a los empleados que:

o Tuviesen una antigiiedad minima de tres meses;

o Fuesen empleados de (i) EADS o (ii) una de sus filiales o (iii)
sociedades en las que EADS controlase un minimo del 10% del
capital social y sobre cuya gestién poseyera una influencia
determinante y cuya sede social se encontrase en Alemania,
Australia, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Reino Unido, Irlanda, México, Paises Bajos, Polonia y
Singapur.

La oferta a los empleados se dividié en dos tramos:

e Las acciones suscritas por empleados que reunfan los requisitos
necesarios en el marco del plan de ahorro para empleados del
Grupo se ofrecieron al precio de 19,62 euros por accién;

o Las acciones suscritas directamente por empleados que reunfan
los requisitos necesarios, se ofrecieron al precio de 17,16 euros
por accién.

En general, los empleados no podrian vender las acciones ofrecidas

durante un afio, y en algunos paises durante mds tiempo.

En la oferta de acciones a empleados se suscribieron un total de
2.037.835 acciones. Las acciones se entregaron el 9 de mayo de 2007.

En sus reuniones de 26 de mayo de 2000, 20 de octubre de 2000,
12 de julio de 2001, 9 de agosto de 2002, 10 de octubre de 2003,
8 de octubre de 2004, 9 de diciembre de 2005 y 18 de diciembre
de 2006, el Consejo de Administracién de la Sociedad, haciendo
uso de la autorizacién que le concedieron las Juntas de Accionistas
del 24 de mayo de 2000, del 10 de mayo de 2001, del 6 de mayo
de 2003, del 11 de mayo de 2005 y del 4 de mayo de 2006,
aprobd la concesién de opciones sobre acciones por la suscripcidn
de acciones de la Sociedad.

En su reunién del 18 de diciembre de 2006, el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en virtud de la autorizacién que le
habia concedido la Junta de Accionistas del 4 de mayo de 2006,
aprobd la concesién de acciones sujetas a resultados y de acciones
restringidas.

En su reunién del 7 de diciembre de 2007, el Consejo de
Administracién de la Sociedad aprobé la concesién de participaciones

vinculadas a resultados y de participaciones restringidas.
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Las principales caracteristicas de esas opciones, asi como de las participaciones en los resultados y las acciones restringidas, a fecha
del 31 de diciembre de 2007 se indican en “Notas a los Estados Financieros Consolidados (NIIF) — Nota 31: Pagos basados en

Acciones”. Se indican en el cuadro siguiente:

Primer tramo Segundo tramo
Fecha Junta General de Accionistas 24 de mayo de 2000 24 de mayo de 2000
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 26 de mayo de 2000 20 de octubre de 2000
Numero de opciones concedidas 5.324.884 240.000
Numero de opciones pendientes 1.671.380 32.000
Opciones concedidas a los Consejeros y directivos 720.000 60.000
Ntmero total de empleados con derecho a opciones 850 34

Fecha de ejercicio

El 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un periodo de dos afios y cuatro semanas
a partir de la fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones se pueden ejercitar a
partir del tercer aniversario de la fecha de concesion de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones con Informacién Privilegiada
(véase Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — Regulacién holandesa)).

Fecha vencimiento

8 de julio de 2010

8 de julio de 2010

Derecho de conversién

Una opcién por accién

Una opcién por accién

Devengadas

100%

100%

Precio de ejercicio

20,90 euros

20,90 euros

Condiciones del precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Numero de opciones ejercitadas 2.892.020 188.000
Tercer tramo Cuarto tramo
Fecha Junta General de Accionistas 10 de mayo de 2001 10 de mayo de 2001
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 12 de julio de 2001 9 de agosto de 2002
Numero de opciones concedidas 8.524.250 7.276.700
Nimero de opciones pendientes 3.773.169 2.706.434
Opciones concedidas a:
* Philippe Camus 135.000 135.000
* Rainer Hertrich 135.000 135.000
* los 10 empleados a los que se ha concedido el mayor niimero de
opciones durante el ejercicio 2001 (tercer tramo) y 2002 (cuarto
tramo) 738.000 808.000
Nuimero total de empleados con derecho a opciones 1.650 1.562

Fecha de ejercicio

50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un periodo de dos afios y cuatro semanas a
partir de la fecha de concesion de las mismas; 50% de las opciones se pueden ejercitar a
partir del tercer aniversario de la fecha de concesion de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones con Informacién Privilegiada
(véase Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — Regulacién holandesa)).

Fecha vencimiento

12 de julio de 2001

8 de agosto de 2012

Derecho de conversién

Una opcién por accién

Devengadas

100%

100%

Precio de ejercicio

24,66 euros

16,96 euros

Condiciones del precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesién

Nimero de opciones ejercitadas

3.492.831

4.305.066
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Quinto tramo Sexto tramo
Fecha Junta General de Accionistas 6 de mayo de 2003 6 de mayo de 2003
Fecha Consejo de Administracion (fecha de concesion) 10 de octubre de 2003 8 de octubre de 2004
Nimero de opciones concedidas 7.563.980 7.777.280
Ntimero de opciones pendientes 4.818.873 6.240.986"
Opciones concedidas a:

* Philippe Camus* 135.000 135.000
 Rainer Hertrich 135.000 135.000

* los 10 empleados a los que se ha concedido el mayor nimero de
opciones durante el ejercicio 2003 (quinto tramo) y 2004 (sexto tramo) 808.000 808.000
Numero total de empleados con derecho a opciones 1.49 1.495

Fecha de ejercicio

50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un periodo de dos afios y cuatro semanas a

partir de la fecha de concesion de las mismas; 50% de las opciones se pueden ejercitar a
partir del tercer aniversario de la fecha de concesién de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones con Informacién Privilegiada
(véase Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — Regulacién holandesa)).

Fecha vencimiento 9 de octubre de 2013 7 de octubre de 2014
Derecho de conversion Una opcién por accion

Devengadas 100% 100%™
Precio de ejercicio 15,65 euros 24,32 euros

Condiciones del precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesién

Ntimero de opciones ejercitadas

2.503.423 2.400

(1) Enlo que se refiere al sexto tramo, el disfrute de parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de EADS estaba sujeto a condiciones sobre el rendimiento. Por ello, una parte de esas opciones condicionales

no se han llegado a disfrutar y han quedado anuladas durante el ejercicio 2007.

Séptimo tramo

Fecha Junta General de Accionistas

11 de mayo de 2005

Fecha reunion del Consejo de Administracion 9 de diciembre de 2005
Numero de opciones concedidas 7.981.760
Ntimero de opciones pendientes 7.764.940
Opciones concedidas a:
* Thomas Enders 135.000
* Noél Forgeard 135.000
* los 10 empleados a los que se ha concedido el mayor nimero
de opciones durante el ejercicio 2005 (séptimo tramo) 240000
Nimero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.608

Fecha de ejercicio

EI 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un periodo de dos arios a partir de la
fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones se pueden ejercitar a partir del
tercer aniversario de la fecha de concesion de las mismas (sujeto a disposiciones
especificas contenidas en las Normas sobre Operaciones con Informacion Privilegiada
(véase Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — Regulacion holandesa)). En lo que se refiere al
séptimo tramo, parte de las opciones concedidas a los altos ejecutivos de EADS estan
relacionadas con el rendimiento.

Fecha vencimiento

8 de diciembre de 2015

Derecho de conversién

Una opcién por accién

Devengadas

50%

Precio de ejercicio

33,91 euros

Condiciones del precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesion

Numero de opciones ejercitadas

0
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Octavo tramo

Fecha Junta General de Accionistas

4 de mayo de 2006

Fecha reunién del Consejo de Administracion

18 de diciembre de 2006

Plan de opciones sobre acciones

Numero de opciones concedidas 1.747.500
Numero de opciones pendientes 1.742.000
Opciones concedidas a:
* Thomas Enders 67.500
* Louis Gallois 67.500
* los 10 empleados a los que se ha concedido el mayor niimero de
opciones durante el ejercicio 2006 (séptimo tramo) 425.000
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 221

Fecha a partir de la cual se pueden ejercitar las opciones

EI' 50% de las opciones se pueden ejercitar pasado un periodo de dos arios a partir de la
fecha de concesién de las mismas; el 50% de las opciones se pueden ejercitar a partir del
tercer aniversario de la fecha de concesién de las mismas (sujeto a disposiciones especificas
contenidas en las Normas sobre Operaciones con Informacién Privilegiada (véase

Parte 2/3.1.3 Derecho aplicable — Regulacion holandesa)).

Fecha de vencimiento

16 de diciembre de 2016

Derecho de conversién

Una opcién por accién

Devengadas

0%

Precio de ejercicio

25,65 euros

Condiciones del precio de ejercicio

110% del valor razonable de mercado de las acciones a la fecha de concesién

Numero de opciones ejercitadas

0

Plan de acciones restringidas y vinculadas a los resultados

Acciones vinculadas a los resultados Acciones restringidas

Numero de acciones concedidas 1.344.625 391.300
Ntmero de acciones pendientes 1.328.375 386.750
Acciones concedidas a
* Thomas Enders 16.875 -
* Louis Gallois 16.875 -
* los 10 empleados a los que se ha concedido el mayor nimero de
opciones durante el ejercicio 2006 (octavo tramo) 137.500 28.200
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.637

Fecha de devengo

Las acciones en funcién de los resultados obtenidos y las acciones restringidas solo se
podran disfrutar si el participante atin trabaja en el Grupo EADS y, en el caso de las acciones
en funcién de los resultados obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a medio
plazo. El periodo de devengo finalizard en la fecha de publicacion de los resultados anuales
de 2009, prevista para marzo de 2010.

Numero de acciones devengadas

875 0
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Noveno tramo

Fecha reunién del Consejo de Administracion 7 de diciembre de 2007

Plan de acciones restringidas y vinculadas a los resultados

Acciones vinculadas a los resultados Acciones restringidas
Numero de opciones concedidas 1.693.940 506.060
Unidades concedidas a
* Louis Gallois* 33.700 -
* los 10 empleados a los que se ha concedido el mayor nimero de
unidades durante el ejercicio 2007 (séptimo tramo) 239.900 43.500
Numero total de beneficiarios que cumplen los requisitos 1.617

Las acciones en funcién de los resultados obtenidos y las restringidas solo se otorgaran si
el participante atin trabaja en el Grupo EADS en las fechas de devengo y, en el caso de las
acciones vinculadas a los resultados obtenidos, tras alcanzar los resultados empresariales a

medio plazo. El calendario de devengos consta de 4 pagos durante 2 afios:
- 25% previsto en mayo de 2011;

- 25% previsto en noviembre de 2011;

- 25% previsto en mayo de 2012;

- 25% previsto en noviembre de 2012.

Fechas de devengo

*) Para mayor informacién sobre las opciones concedidas al CEO, véase la “Notas a los Estados Financieros de la Sociedad — Nota 11: Retribucién”.

La informacién relacionada con las opciones sobre acciones, las Para mds informacién acerca de las transacciones llevadas a cabo
participaciones en los resultados y las acciones restringidas por los miembros del Consejo de Administracién y del Comité

canceladas y ejercitadas durante el afio estd contenida en “Notas Ejecutivo véase la pigina web de EADS y/o la pégina web de las
a los Estados Financieros Consolidados (NIIF) - Nota 31: Pagos autoridades bursitiles competentes.

basados en Acciones”.

El accionariado de la Sociedad y los miembros del Consejo de Administracion

Miembro del Consejo de Administracion Accionariado
- 5 acciones ordinarias
* Louis Gallois - 67.500 opciones sobre acciones*
- 16.875 acciones vinculadas a resultados*

* Dominique d'Hinin - 61 acciones ordinarias

* Arnaud Lagardere - 2 acciones ordinarias

(*)  Véase el octavo tramo que figura en el cuadro anterior.

Los demds miembros del Consejo de Administracién no detentan acciones u otros valores de la Sociedad.
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Calendario de comunicacién de la informacién financiera 2008

Publicacién de resultados del ejercicio 2007: 11 de marzo de 2008

Junta General Anual: 26 de mayo de 2008

Publicacién de resultados del primer trimestre de 2008: 14 de mayo de 2008
Publicacién de resultados del primer semestre de 2008: 30 de julio de 2008

Publicacién de resultados del tercer trimestre de 2008: 14 de noviembre de 2008
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