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BIENVENUE

dans notre 59% numéro d’Aero-notes, la lettre d’Airbus destinée aux
investisseurs individuels.

Le 8 novembre, Airbus a publié ses résultats financiers pour les neuf
premiers mois de I'année 2023. Il s’agit de la premiére publication de
résultats sous la direction de notre nouveau Chief Financial Officer (CFO),
Thomas Toepfer, qui a rejoint notre entreprise au début du mois de
septembre. Notre bénéfice sur les neuf premiers mois refléte la hausse
des livraisons d’avions commerciaux, la bonne performance des activités
hélicoptéres ainsi que les charges liées a la réévaluation de certains
programmes de développement de satellites. Dans un environnement
mondial de plus en plus complexe, la situation de la chaine
d’approvisionnement demeure tendue a mesure que progresse la montée
en cadence de la production.

En octobre, Airbus a annoncé des changements au sein de I'équipe
dirigeante, avec notamment la nomination d’'un CEO et d’'une équipe

de management dédiés a 'activité Commercial Aircraft, afin de mettre
davantage I'accent sur les activités opérationnelles. La nouvelle
organisation permettra également au CEO d’Airbus de se concentrer sur
la stratégie de I'entreprise et de conduire la transformation des activités
a I'échelle du groupe.

Depuis la diffusion de notre dernier numéro Aero-notes, notre entreprise

a signé des contrats avec la France pour 'amélioration des capacités et

le support en service de la flotte frangaise d’A330 MRTT, ainsi qu’un accord
avec PHI Group portant sur 20 hélicoptéres H175 et 8 H160 voués a servir
les marchés de I'énergie dans le monde entier. Airbus a également franchi
des jalons décisifs, tels que I'achévement de la campagne d’essais
d’endurance et d’évaluation en ligne (route proving) de 'A321XLR et

le premier vol d’expérience passagers, deux étapes importantes vers

la certification, la mise en service opérationelle étant prévue pour

le deuxieme trimestre 2024. Enfin, en novembre, Airbus était présent au
salon aéronautique de Dubali.

Dans ce numéro d’Aero-notes, vous découvrirez également le PioneerLab
d’Airbus, un nouveau démonstrateur technologique bimoteur mis en ceuvre
pour tester des technologies qui permettront de réduire les émissions des
hélicopteres, d'accroitre I'autonomie et d’intégrer des matériaux biosourceés.
De méme, I'entreprise a également annoncé réecemment le renouvellement
de sa flotte maritime par des navires-rouliers modernes a faibles émissions,
assistés par une propulsion éolienne.

Bien cordialement,

Héléne Le Gorgeu,
Head of Airbus Investor Relations & Financial Communication
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488 avions commerciaux livrés au cours
des neuf premiers mois de 2023

Chiffre d’affaires de 42,6 milliards d’euros ;
EBIT ajusté a 3,6 milliards d’euros

Airbus publie

- ses résultats
EBIT (reporté) a 2,7 milliards d’euros ; pour les neuf

BPA (reporte) de 2,96 euros premiers mois
Flux de trésorerie disponible avant fusions et

acquisitions et financements-clients
a 1,0 milliard d’euros

Charges liées a certains programmes
de développement de satellite

Prévisions maintenues

Guillaume Faury,
CEO Airbus

« Nous poursuivons la mise en ceuvre de notre plan opérationnel dans
un environnement mondial de plus en plus complexe. Notre bénéfice
sur les neuf premiers mois refléte la hausse des livraisons d’avions
commerciaux, la bonne performance des activités hélicoptéeres ainsi que
les charges liées a la réévaluation de certains programmes

de développement de satellites. La demande reste tres forte pour nos avions
commerciaux alors que la reprise se poursuit sur le marché

des gros-porteurs. Les tensions devraient persister dans la chaine
d’approvisionnement a mesure que progresse la montée en cadence

de la production. Dans ce contexte, nous maintenons nos prévisions
pour 'année. »

Guillaume Faury, CEO Airbus

IACTUALITE DE L'ENTREPRISE

Airbus annonce
des changements
au sein de I'equipe
dirigeante

A

Airbus a annoncé des changements au sein de I'équipe dirigeante sous
la direction de Guillaume Faury, Chief Executive Officer, ainsi que

la nomination d’une équipe de management dédiée a I'activité
Commercial Aircraft, qui travaillera sous la direction de Christian Scherer.

Airbus signe

des contrats

d’'une valeur de

1,2 milliard d’euros
pour I'améelioration des
capacités et le support
en service de la

flotte francaise

des A330 MRTT

A

Airbus Defence and Space a signé deux contrats d’une valeur totale de

1,2 milliard d’euros avec la Direction générale de I'armement (DGA) et

la Direction de la Maintenance Aéronautique (DMAE€) pour I'amélioration
des capacités et le support en service de la flotte francaise des A330 MRTT
(Multi Role Tanker Transport).

Airbus Helicopters
et PHI signent

un accord portant
sur 20 hélicoptéres
H175 et

8 hélicopteres H160

A

Le Airbus Helicopters et PHI Group (PHI) ont signé un accord-cadre qui
comprend des engagements en faveur de 20 hélicopteres

H175 super-medium et 8 hélicopteres H160 voués a servir le marché
de I'énergie dans le monde entier, y compris aux Etats-Unis.
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Dubai Airshow 2023

13-17 November 2023 - © Dubai - #DubaiAirshow #DAS23 Salon

aeronautique
de Dubai
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Airbus remporte
le “prix de
I'innovation”
lors de la

22€ édition des
Investor Awards
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Airbus dévoile
le PioneerLab,
son nouveau
laboratoire
volant bimoteur

A

Lors de la National Aviation Conference qui s’est tenue & Hambourg,

Airbus Helicopters a dévoilé le PioneerLab, son nouveau démonstrateur
technologique bimoteur basé sur la plate-forme H145. Ce démonstrateur
vient compléter la gamme des FlightLabs d’Airbus et se consacre aux essais
technologiques en vue de réduire les émissions, d’augmenter I'autonomie

et d’intégrer les matériaux biosourcés dans les hélicoptéeres.
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Safety Beyond
Standard

A

¥

En tirant parti des technologies les plus innovantes développées pour

les nouvelles familles d’avion, comme I'Airbus A350, et en appliquant

ces technologies a I'ensemble des avions commerciaux de la gamme,
Airbus va au-dela des exigences réglementaires pour renforcer la sécurité.
Cette initiative, portant le nom de "Safety Beyond Standard”, marque

la derniere étape de notre démarche d’amélioration continue de la sécurité.

g

Introduction
aux satellites
pour enfants

A

A quoi ressemblerait notre monde si nous n’avions pas de satellites ?

Une chose est slre : la vie moderne serait tres différente. Les satellites

sont impliqués dans beaucoup de domaines, depuis les communications et
la radiodiffusion jusqu’a la surveillance météorologique... mais pourriez-vous
expliquer a un enfant ce qu'’ils font d'une maniéere simple et scientifique ?

La Fondation Airbus est la pour vous aider !

RESPONSABILITE ET
DEVELOPPEMENT DURABLE

Catastrophes :
comment les satellites
d’observation de la
Terre aident a guider
les secouristes

A

Airbus modernise
sa flotte
transatlantique
avec des navires
moins polluants

A

La rentrée
atmosphérique
assistée d’Aeolus,
une expérience
réussie pour réduire
les débris spatiaux

A

CONTACTEZ-NOUS

NA ir@airbus.com

@ NUMERO D’APPEL GRATUIT :

France Allemagne
0 800 01 2001 00 800 00 02 2002

Espagne International
00 800 00 02 2002 +33 800 01 2001

Pour plus d’informations, n’hésitez pas a consulter notre site Internet :
airbus.com/en/investors
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This newsletter and the information contained herein is for informational purposes only. It is not
intended to contain any new material or non-public information relating to Airbus SE but is a summary
of recent public announcements. You should not rely on it in connection with the making of any
investment or other decisions. Nothing in this document should be construed as a profit forecast,
however it may repeat certain statements that might be deemed to be forward-looking; such
statements are made under the provisions of Airbus’ Safe Harbour Statement which can be found on
Airbus’ website. Any information contained in this newsletter speaks only as of the date of its
publication. Airbus undertakes no obligation to publicly revise or update this newsletter and the
information contained herein in light of new information, future events or otherwise.

Your details are stored in Airbus contacts database for the purpose of sending our newsletters, event
invitations and other information which we think is relevant to you. If you would like further information
about how we use the details you provide to us, please see our Privacy Notice.

You have the right to access, rectify or request us to erase your details from our database; you also
have the right to lodge a complaint with a supervisory authority or object to our processing of your
data. You can do this by emailing us at dataprotection@airbus.com.



https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/en/investors/share-price-and-information
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2023-11/FR-Press-Release-Airbus-9m2023-Results-lqb6-7.pdf
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-announces-changes-to-the-leadership-team
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://twitter.com/AirbusDefence/status/1716365579999641938
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-helicopters-and-phi-sign-for-20-h175-and-8-h160-helicopters
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/newsroom/events/dubai-airshow
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/investors/individual-shareholders
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/join-us-on-our-a321xlr-journey
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-09-airbus-unveils-pioneerlab-as-its-new-twin-engine-flying-laboratory
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-safety-beyond-standard
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-safety-beyond-standard
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-safety-beyond-standard
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-safety-beyond-standard
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-safety-beyond-standard
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-safety-beyond-standard
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-introduction-to-satellites-for-children
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-09-disasters-how-earth-observation-satellites-help-guide-emergency-workers
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2023-10-airbus-renews-its-transatlantic-fleet-with-lower-emission-ships
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
https://www.airbus.com/en/newsroom/stories/2023-10-aeolus-assisted-reentry-a-successful-experiment-to-reduce-space-debris
mailto:ir@airbus.com
https://www.airbus.com/en/investors
https://www.facebook.com/airbus
https://www.facebook.com/airbus
https://twitter.com/AirbusPress
https://twitter.com/AirbusPress
https://www.instagram.com/weareairbus/
https://www.instagram.com/weareairbus/
https://www.youtube.com/user/airbus
https://www.youtube.com/user/airbus
https://www.linkedin.com/company/airbusgroup
https://www.linkedin.com/company/airbusgroup
https://www.airbus.com/en/investors/safe-harbour-statement
https://www.airbus.com/en/investors/safe-harbour-statement
https://www.airbus.com/en/investors/safe-harbour-statement
https://www.airbus.com/en/privacy-notice
mailto:dataprotection@airbus.com

