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Yonetim Kurulunun Mesaji
Dogru Konus, Dogru Calis...

Calisanlarinizi, bizzat gitmeye gonulli oldugunuz noktanin dtesine
gotiiremezsiniz. Bu ilkeyi yabana atmiyor ve Airbus’in, sorumlu kurumsal
vatandas olma ve isini diristce ve gegerli bltiin kanunlara uyarak yapma
konusundaki adanmigligini desteklemede érnek bir liderlik sergilemeyi
amacliyoruz.

Bu davranis kurallar
kimler icin gecerlidir?

Son montaj hatlarindan sirketin yénetim kuruluna kadar tim
organizasyonumuz genelinde Davranig Kurallarini kabul ederek onlara
uydugumuzu gosteriyoruz. Davranis Kurallari; gérevleri, sorumluluklari,
kidemleri veya konumlari ne olursa olsun, kontrolimiz altinda olan her
bagl sirket veya ortak girisim icindeki butiin Airbus ¢alisanlari ve direktorleri
icin gegerlidir.

Ayrica, Airbus misteriler, tedarikciler, ortaklar ve yikleniciler dahil diger
paydaslarimizin da giglu etik standartlar benimsemelerini destekler. Bu
Davranis Kurallarini, galisanlarimiz, direktorlerimiz ve benzer standartlari
benimsemeleri yoniinde tesvik ettigimiz diger paydaslarimizin kolayca
erismeleri igin yayinladik.

004

Davranis kurallarinin
Isimizdeki rolu

Davranis Kurallarinin amaci Airbus’in, etik davranis ve sorumlu is
uygulamalarina yonelik beklentileri ve standartlarini anlamanizi
saglamaktir. Her boliimde, Yapilacaklar ve Yapilmayacaklarin yani sira
isimizi en dogru sekilde nasil yapacagimiz ile ilgili sorulariniz oldugunda
bu belgenin bagvuru kilavuzu olarak kullaniimasina olanak taniyan gergek
hayattan 6rnekler yer almaktadir.

Airbus Davranig Kurallar

Davranis Kurallari, sik sik meydana gelen sorunlar konusunda pratik
ornekler saglasa da olugabilecek her durumu 6ngérmek mumkin degildir.
Kuskuya distigunizde tavsiye almanizi ve kanunlari veya dahili politika
ve standartlarimizi ihlal edebilecek her durumu ifsa etmek igin Sesinizi
Cikarmaniz igin sizi destekliyoruz.

Bir ekip lideri veya midurseniz ekip Uyelerinizin kendilerini giivende
hissedip endiselerini dile getirebildikleri bir ortam yaratma, endigelerini
dikkatlice dinleme ve bitin uygun énlemleri alma konusunda 6zel bir
sorumlulugunuz vardir.

Ilhracat Kontrolii Yonetimi
Taahhut Beyani

Airbus ve yan kuruluslari, bagta AB ve Uye Devletlerinkiler olmak lizere
gegcerli tim ihracat kontrollerine ve ayrica ABD Uluslararasi Silah Trafigi
Yénetmeligine (ITAR), ABD Silah ihracati Kontrol Yasasina (AECA) ve ABD
ihracat idaresi Yénetmeliklerine (EAR) uymay! taahhiit eder. Bu taahhiit,
bu diizenlemelere ve ulusal ihracat kontrollerine uyma konusundaki kiiresel
yukumliltklerimize surekli olarak kati uyumu tesvik etmeye kadar uzanir.

Tdm galisanlarin ulusal ihracat kontrollerine, AB ve Amerika Birlesik
Devletleri ihracat politikalarina ve dizenlemelerine uymasi Airbus
politikasidir. Airbus adina faaliyet gdsteren herhangi bir kisi tarafindan
higbir kosulda yerel, AB veya ABD ihracat diizenlemelerine aykiri ihracat
yaptimamalidir.

Dunyanin dért bir yanindaki ¢calisanlar, uygun izin alinmadikea, ITAR’a

tabi savunma ile ilgili higbir Griini veya hizmeti (teknik veriler dahil) ihrag
edemez, yeniden ihrag edemez veya devredemez. Buna, ABD teknolagjisini,
yazilimini veya teknik verilerini iceren veya bunlarin dogrudan Griinu olan
yabanci-uretim égeler dahildir.

Airbus, galisanlarindan bu konuyu ¢ok ciddiye almasini ve Airbus’i bu
cabasinda desteklemesini talep eder. Bir islemin yasallidiyla ilgili herhangi
bir sorunuz varsa veya olasi bir ihlalle ilgili endiseleriniz varsa, litfen yerel
ihracat kontrol irtibat noktaniz veya ihracat Kontrol Grup Baskanimiz ile
iletisime gecin. Airbus OpenLine’i kullanarak da bir uyarida bulunabilirsiniz.

Airbus Davranis Kurallari
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Sesini Cikar - Speak Up

Airbus, her seviyede calisanla ac¢ik ve guven verici bir diyalogu
destekleyerek bir Sesini Cikarma kultiriind strdiirmeyi taahhit etmistir.
Butin galisanlari, géruslerini agiklama, fikirlerini savunma ve kabul
edilemez davraniglari, 6zellikle de Davranis Kurallarini ihlal eden
davraniglari isaret etme konusunda tesvik ediyoruz. Galiganlar, bolim
miidiirlerine, insan Kaynaklari is Ortaklarina, Hukuk ve Uyumluluk b&limii
temsilcilerine veya Airbus’in “OpenLine” (www.airbusopenline.com) hatti
uzerinden endiselerini dile getirebilirler.

OpenLine, ¢aligsanlarin ve diger paydaslarin bir uyariyi givenli ve gizli

veya anonim olarak iletebilecekleri bir kanaldir. Bildirimler, Davranis
Kurallarimiz, politikalarimiz veya standartlarimizla veya gegerli kanunlara
veya diizenlemelere uyumlulukla ilgili olabilir. OpenLine kullanimi tamamen
istege bagli ve gonulludar ve sistemi kullanmayan galisanlara ydnelik higbir
yaptirim olmayacaktir.

Airbus, Sesini Cikaran ve uygun bigimde ve iyi niyetle endigesini dile
getiren kisileri korur; endisesini dile getiren hi¢ kimseye veya slpheli
ihlallerin sorusturulmasina yardim edenlere karsi misilleme yapmayiz.
Misilleme, Ozellikle tazminat, kar paylasimi, Ucretsiz hisse dagitimi, is
siniflandirmasi, performans incelemeleri, terfi, egitim, transferler, s6zlesme
yenileme vb. ile ilgili olmak lzere taciz, toplantilardan diglanma, yaptirim,
isten atma veya diger ayrimci dnlemler de dahil olmak lizere dogrudan
veya dolayl sekilde ve cesitli bicimlerde gorilebilir. Bir meseleyi bildirdiginiz
icin size misilleme yapildigina inaniyorsaniz bir Hukuk ve Uyumluluk
personeliyle iletisime gegin.

Airbus Davranig Kurallar

Soru Sorma

Potansiyel ihlal bildirimine ilaveten Airbus, ¢alisanlarini gerekli oldugunda

aciklama talep etmeye tesvik eder. Davranis Kurallari, meydana
gelebilecek her zorlayici durumu ele alamaz. Davranig Kurallarinda ele
alinan konular hakkinda sorulariniz varsa her bélimde listelenen irtibat
kisilerine veya asagidaki kigilere bagvurabilirsiniz:

= BOlim madirtniz

= Hukuk ve Uyumluluk personeli

= insan Kaynaklari is Ortaginiz

= compliance@airbus.com

Posta: Airbus Ethics & Compliance
2 Rond-Point Emile Dewoitine

BP 90112

31703 Blagnac cedex - Fransa

Hukuk ve Uyumluluk personelinin yani sira Airbus, yari zamanli g¢alisan
Etik ve Uyumluluk Temsilcilerinden (ECR’ler) olusan bir aga sahiptir; bu
ag buatun Bdlimleri, fonksiyonlari ve bdlgeleri kapsar. ECR agi tyeleri
uyumluluk uzmanlari olmasalar da Airbus’in E&C (Etik ve Uyumluluk)
programi ve kiltirtinG (Airbus Degerleri ve Davranis Kurallari dahil)
tanitmakta 6nemli bir rol oynar ve E&C programi hakkinda sorulari olan
veya bir E&C meselesini bildirmek isteyen her ¢alisan icin irtibat kigisi
olarak hizmet ederler.

Airbus Davranis Kurallari
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Airbus Ana Degerleri

Davranis Kurallarindaki boliimler insanlar, Ticari Diriistlik ve Uriinler,
Varliklar ile Veriler konulari etrafinda diizenlenmigtir. Her bolim, sizin, yani
calisanlarimizin sirket icin sectigi ve tanimladigi ana degerler izerine insa
edilir:

= Biz Biriz / Ekip Galigmasi!

= Misteri Odakhlik

= Glvenilirlik

= Saygl

= Yaraticihk

= Diiriistlik

Airbus’in 6ziinde bu alti ana deger bulunur ve bu degerler sadece ne
yaptidimizi degil bunlari nasil yaptigimizi da tanimlamaya yardimci olur
Ortak misyonumuz bu degerleri her giin, yaptigimiz her seyde yasatmaktir

Airbus Davranig Kurallar

Airbus
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CALISANLARIMIZ

“Birinci sinif ekip performansinda en iyiyi ortaya
cikarmaya yonelik esenlik, kigisel gelisim ve
guveni destekleyen, ilgi cekici ve kapsayici bir ig
yeri yaratmak Uzere blyuk bir aile gibi hissediyor,
hareket ediyorve davraniyoruz.”

“Birbirimize ve butin paydaglara, kendimize
davranilmasini istedigimiz gibi, saygiyla ve
cesitliligi kucaklayarak davraniyoruz.”

“Merakli, cesur, tutkulu ve agik fikirliyiz; her
seviyede yaraticiligi onemsiyoruz.”

Airbus Degerleri

Airbus Davranis Kurallari



Liderlik

Ana ilkeler

Airbus’ta her yerde liderlerin
bulundugunu kabul ediyoruz:
Sirketi donusturlyor,
organizasyonu ileriye goétiruyor,
ortak hedefleri takip etmek igin
baskalarini etkiliyor, ekipleri
destekliyor ve egitiyor ve
performansi tesvik etmek icin
enerji sarf ediyoruz. Sirketin her
seviyesindeki lider ve yoneticilere
Airbus icinde dirtstlige dayal
bir kiltdrin asilanmasinda
sorumluluk almalari konusunda
guveniyoruz.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Ozgin bir takim oyuncusu gibi digiiniip

hareket etmek ve her riski veya catismayi
proaktif bir bigimde ydneterek baskalarina

deger vermek, onlari destekleyip
gelistirmek.

m Candan ve mitevazi olmak, diristlikle
hareket etmek ve farkli bakis agilarina
saygl duymak.

= Calisanlarimizi dinleyerek, onlarla dialog
kurarak ve geri bildirimi desteklemek igin

gerekli zamani ayirarak risklerin tartisildigi

veya endigelerini aciklayabildikleri,
kendilerini rahat hissettikleri bir Sesini
Cikarma kultirini tesvik etmek.

u Airbus’in ¢ikarina zamaninda ve iyi
distndimis kararlar almak ve bu
Kurallara uygun olarak calismak igin
kisisel sorumluluk ve yukumlalik
Ustlenmek.

YAPILMAYACAKLAR

m Karmasik kararlar verirken acele etmek.

m Zor mesajlari iletirken yukumlalGgi
reddetmek veya hiyerarsinin arkasina
saklanmak.

u Sodylentiler yaymak, ekip Uyelerinin veya
diger is arkadaslarinin ¢alismalarini
asagilamak veya baltalamak.

m Ogrenilecek her seyi dgrendiginizi
varsaymak.

S&C

Hevesli bir sekilde liderlik etmeye caligiyorum.
is arkadaglarimi motive etmek igin daha ne yapabilirim?

is arkadaslarinizin galismalarini biiyiik resme baglamanin yollarini ve
Airbus Urtnlerinin ve hizmetlerinin gelistiriimesindeki rollerinin dnemini
bulun Is arkadaslarinizi farkl bakis agilarini ifade etmeye tesvik edin ve her
goriisii dikkate alin; odada sesi en az ¢ikan kisi bile bir deder katabilir is
arkadaslariniza daima saygi gosterin.

Alanimda uzmanim ancak baskalarinin sirkette neler yaptigini ve
kariyerime yonelik bir adimin benim igin iyi olup olmayacagini merak
ediyorum. Ne yapabilirim?

Harika! Airbus liderleri daimi 6grenicilerdir Airbus’in giizelligi, alaninizda
uzman olsaniz bile, bliylimek ve sirketin diger bolimleri, isimizi etkileyen
kiiresel meseleler ve kendi alaninizdaki gelismeler hakkinda bilgi almak
igin stirekli olarak imkan sunmasidir ister galisirken, ister Airbus’in sundugu
kurslarda isterseniz de baska sekilde bu firsatlardan yararlanmanizi tesvik
ederiz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

u Airbus Leadership Model (Airbus Liderlik Modeli)

b {]

Irtibat Kisileri

» Insan Kaynaklari Uzmanlik Merkezi
“Liderlik, Entegrasyon ve Kiltirel Evrim”

m insan Kaynaklari Is Ortaginiz

Airbus Davranis Kurallari



Saglik ve
Guvenlik

Ana ilkeler

Airbus, en yiiksek saglik ve
glvenlik standartlarini izlemeye
kararhdir ve ISO 45001 Sayili
Uluslararasi Standardin ilkelerini
benimsemistir Onceliklerimiz
sunlardir:

1. Calisanlarimizi ve isimizi, is
faaliyetlerimizden dogabilecek
saglik ve guvenlik risklerine karsi
korumak,

2. Hepimizin kendimiz ve
baskalari icin uygun sorumlulugu
ustlendigi bir saglik ve gluvenlik
kalttrini desteklemek,

3. Etik ve ticari bir zorunluluk

olarak isle ilgili saglik, glivenlik
ve esenlige yonelik iyi bir yonetim
saglamak.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Kendinizin ve bagkalarinin saghgi
ve glvenligi konusundasorumluluk
Ustlenmek.

= Ise baslamadan énce saglik ve giivenlik
risklerini tanimlamak ve hafifletmek.

m Is yerinde giivenlik, saglk veya diriistlik
bir sekilde tehlikeye girdiginde Sesinizi
Cikarmak.

m Is kaynakli yaralanma veya kétii saglhk
kosullarina karsl hedefimiz sifir tolerans.

YAPILMAYACAKLAR

m Saglik ve guvenlikten 6din vermek.

= Saglik ve guvenlik kurallarini ve
prosedurlerini dikkate almamak.

m Bagkalari guvenli calismadiginda
gormezden gelmek.

m Kazalari bélim midirinize veya yerel
saglik ve guivenlik personelinize bildirmeyi
unutmak.

S&C

Giivenlikle ilgili bir endigem olursa ne yapmaliyim?

Yaptiginiz isi durdurmali ve ise devam etmeden énce glvenliginizi
ve baskalarinin guvenligini saglamalisiniz Ayrica guvenlikle ilgili
bitiin endiselerinizi bolim mudlriinize veya yerel saglk ve giivenlik
personelinize hemen bildirmelisiniz.

Bir kaza gegirirsem ne yapmaliyim?

Oncelikle, daha fazla hasara karsi korunmak igin hemen énlem almali ve
gerekirse yardim ¢agirmalisiniz Ardindan kazalari ve olaylari daima bolim
muduriintze veya yerel saglik ve givenlik personelinize bildirin ve olayi
sirket gerekliliklerine uygun olarak kaydedin Yasadiginiz kazadan cikarilan
dersler gelecekte baskalarinin yaralanmasinin énlenmesine yardimci
olabilir.

Kigisel koruyucu ekipmanim (KKE) yoksa ne yapmaliyim?

Gerekli KKE olmadan asla galismamalisiniz Bolim mudiriniize veya yerel
saghk ve giivenlik personeline uygun KKE'yi nasil temin edeceginizi sorun
ve gerekirse nasil kullanacaginiza dair egitim talep edin.

Airbus Ana Referans Belgeleri

m Airbus Occupational Health and Safety Policy
(Airbus Is Giivenligi ve Saghgi Politikas!)

2e

Irtibat Kisileri

= Saglik ve Guvenlik fonksiyonu

Airbus Davranig Kurallari 015



Entegrasyon
ve Cesitlilik
Yoluyla
Yeteneklerimizi
Besleme

Ana ilkeler

Airbus’ta gesitlilik, 130’dan fazla tilkeden
calisanimizla birlikte kimligimizin temel
bir parcasidir Calisanlarimizi irk, renk,
din, cinsiyet, yas, cinsel yonelim, cinsel
kimlik, medeni hal, engellilik veya
benzeri herhangi bir durumdan bagimsiz
olarak liyakate dayali ise alir, secer ve
gelistiririz Farkhliklarin benimsendigi

ve daha iyi ticari sonuglar elde etmek

icin farkliliklarimizi gu¢lendirdigimiz
kapsayicl bir is yeri yaratmaya
cabaliyoruz Airbus, kim oldugunuza
veya nereden geldiginize bakmaksizin
profesyonel gelisiminizi destekler
Airbus’in basarisi ¢alisanlarimizin
basarisina dayanir

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

u Isiniz esnasinda tanistiginiz herkese adil,
saygili ve onurlu davranmak.

m Farkli is glicimuzin ortak bilgeligini
ortaya koyarak yuksek performansii,
yenilikci ekipler olusturmak.

m Zorbalk, taciz veya ayrimcilik
olusturdugunu disundiginiz bir
davranisa tanik olur veya bdyle bir
davranisi fark ederseniz Sesinizi
Cikarmak.

m Uygunsuz davraniglari sorgulamak ve
hatal tutumlari bildirmek.

YAPILMAYACAKLAR

m Baskalarinin profesyonel olarak
gelismesini engellemek veya 6nlemek
ya da yalnizca yuksek potansiyel olarak
gorulen galisanlara odaklanmak; gelisim
herkes igindir.

m Istenmeyen ifadeler, jestler, yorumlar
veya fiziksel temas dahil her tirll tacizde
bulunmak.

u Etrafinizdaki ayrimciliga dair kanitlar
gormezden gelmek.

S&C

Cesitlilik konusunda hevesliyim, ama bagkalarinin da ayni goriisii
paylagsmayacagindan endiseliyim. Cesitliligin daha fazla oldugu bir is
yeri olusturmak icin ne yapabilirim?

Cesitliligi is arkadaslarinizla gorusebilir ve gesitlilik barindiran ve kapsayici
bir is yerine sahip olmanin faydalarini vurgulayabilirsiniz Projeleri alirken ve
atarken kisisel tercihlerinizin edinetkisinin farkinda olun. Ayrimciliga tanik
olursaniz, cesur olun ve uygunsuz davranislari sorgulayin insan Kaynaklari
is Ortaginiz Airbus’in bu alandaki galismasini desteklemek igin bagka
araglar 6nerebilir

Cesitlilik iceren ekipler olusturmaya galistyorum ¢linkii
farkliliklarimizin daha iyi sonuglar almamiza olanak saglayacagi
soylendi, ancak dil ve kiiltiirel engelleri agsmaya ¢alisirken zaman
kaybettigimizi farkettim. Benzer gegmise sahip insanlardan olusan
ekipler olusturmak daha etkili olmaz mi?

Sabirh olun ve gesitlilik barindiran ekiplerde galismaya devam edin
Arastirmalar, gesitlilik barindiran ekiplerin uyumlu bir yaklagim
edinmelerinin daha uzun surmesine ragmen genel olarak daha iyi sonuglar
elde ettiklerini gosterir.

Airbus Ana Referans Belgeleri

= Inclusion & Diversity community on the Hub
(Hub’da Entegrasyon ve Cesitlilik toplulugu)

= My Development community on the Hub
(Hub’da Gelisim toplulugum)

b (]

Irtibat Kisileri

= embrace.diversity@airbus.com

m insan Kaynaklari Uzmanlik Merkezi
“Liderlik, Entegrasyon ve Kultirel Evrim”

= insan Kaynaklari is Ortaginiz

Airbus Davranis Kurallari 017



insan
Haklari YAPILACAKLAR S&C

Tedarikgilerimizden birinin merkezinin bulundugu bir tilkede,
12 yasinda birini igse almak yasaldir. Geg¢tigimiz giinlerde bu
tedarik¢inin 12 yasindakileri ¢galistirdigini 6grendim.

Bu Airbus icin kabul edilebilir bir durum mudur?

u Herkese onurlu ve saygili davranmak.

Ana ”keler m Her tlrll insan haklari istismarini tespit
insan haklari; milliyeti, ikamet etmeyi ve raporlamayi bildiginizden emin
yeri, cinsiyeti, ulusal veya etnik olmak.

kokeni, dini veya benzeri bir m Isinizi yaparken bir kiginin acil tehlike
durumundan bagimsiz olarak icinde oldugunu disUniyorsaniz, kigiyi
herkes igin esastir Airbus isimiz, korumak igin dogrudan polise veya en
operasyonlarimiz ve tedarik uygun kuruma bildirimde bulunun ve

Hayir Airbus, cocuk isciliginin ortadan kaldiriimasi konusunda kararlidir

ve faaliyetlerinde gocuk isciler kullanan Gglnci taraflarla galismayacaktir
Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO), istihdam veya galigsma igin minimum
genel yasi 15 yas (hafif is icin 13) ve tehlikeli galisma icin minimum yasi 18
yas (belli kati sartlar altinda 16) olarak belirler Bir tedarikginin uygulamalari

zincirimiz iginde modern kélelik Airbus’i bilgilendirin.

ve cocuk isciligi dahil her turlt
insan haklari ihlallerine kars sifir
tolerans yaklasimini benimser.

hakkinda endise duyuyorsaniz meseleyi bolim mudirinize veya bir
Hukuk ve Uyumluluk personeline veya gizli olarak OpenLine araciligiyla
bildirmelisiniz.

Bir tedarikgiye yapilan bir ziyarette, ¢calisanlarinin bazilarinin tesiste
uyuyor olabileceklerine dair kanitlar gordiim ve endigselendim. Ne
yapmaliyim?

Bu durum, Airbus tesislerinde genel olarak kabul edilemez ve modern
koleligin bir gdstergesi olabilecek zor ve hassas bir durumdur Endise
duyuyorsaniz meseleyi bolim miduriinize veya bir Hukuk ve Uyumluluk
personeline veya gizli olarak OpenLine araciligiyla rapor edin Bununla
birlikte, insanlarin acil bir tehlikede oldugunu digliniyorsaniz, endiselerinizi
tehlikede olan kisiyi en iyi sekilde koruyabilecek yerel giivenlik kanallarina
(6rnegin, Airbus yonetimi, kolluk kuvvetleri makamlari veya baska bir
kurum) bildirmelisiniz).

YAPILMAYACAKLAR

u Airbus’in tedarikgilerinden biri icin bile
calisiyor olsa, birinin insan haklarini ihlal
ettigini distindtigiiniiz bir duruma g6z
yummak veya bildirmekten ¢ekinmek.

m Bir sorunu uygun raporlama kanallarinin
disinda kendiniz ¢6zmeye calismak.

!lAirbus Ana Referans Belgeleri

m Airbus Responsibility & Sustainability Charter
(Airbus Sorumluluk ve Surdurilebilirlik Beyant)

m Airbus International Framework Agreement
(Airbus Uluslararasi Cergeve Sézlesmesi)

u Airbus Supplier Code of Conduct (Airbus Tedarik¢i Davranis Kurallari)

9 irtivat Kisileri

= Sorumluluk ve Surdirulebilirlik fonksiyonu
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Is Gucu
lligkileri

Ana ilkeler

Airbus, ekonomik basari, istihdam
glivenligi ve Airbus galisanlarinin
esenligini surdurmek icin sletme
ve isveren kuruluslari, sendikalar,
uluslararasi érgutler ve diger
paydaslarla yapici sosyal bir
diyalog kurma gecmisine sahiptir
Airbus, Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) Sézlesmelerine

ve OECD Cok Uluslu Sirketler
Yoénergesi’ne uymay! taahht
ederek calisanlarin, ulusal
yasalar, toplu is s6zlegmeleri ve
yerel gelenekler gercevesinde
sendikalar ve is¢i temsilcilikleri
olusturma, bunlara katiima ve
bunlarda faal olma konusundaki
haklarini kabul eder.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Airbus’in uzun vadede finansal basariya
ulagsma dahil olmak tzere gesitli yollarla
¢alisanlarinin ¢ikarlarini korudugundan
emin olmak.

= Bitln g¢alisanlarimiza karsi adil ve esit

muameleyi desteklemenin bir araci olarak

sosyal diyalogu desteklemek.

m Is gliclimiiziin profesyonel olarak
gelismesini ve Airbus’in rekabet
edebilirligini arttirmasini saglayan
calisanlara yonelik egitim onlemleri
konusunda mutabik kalmak.

YAPILMAYACAKLAR

u Cikarlarini temsil edecek bir yapi
olusturmak veya buna katilmak igin
¢alisanlarin 6zgir segimini engellemek
veya etkilemek.

= Sendika Uyelerine dider calisanlardan
daha az veya daha fazla olumlu
davranmak.

S&C

Bir konunun calisan temsilcilerinden gelecek goriisleri icermesi
gerekip gerekmediginden emin degilim. Bu konuyu kime sorabilirim?

Bu karari vermenize yardimci olacak yerel insan Kaynaklari fonksiyonuna
basvurmalisiniz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

= International Framework Agreement (Uluslararasi Cergeve Sézlesmesi)

um Agreement on the Airbus SE-Works Council and its derived Division
European Committees (Airbus SE-Is Konseyi ve bagl Avrupa Komiteleri
Bolimu hakkindaki S6zlesme)

m Airbus Global Forum

2

Irtibat Kisileri

m insan Kaynaklari Endiistriyel iliskiler fonksiyonu
» Hukuk ve Uyumluluk fonksiyonu

Airbus Davranis Kurallari

021



Toplumsal
Etki

Ana ilkeler

Yerel paydaslarla ve uluslararasi
kuruluslarla ortakhk yaparak ve
Airbus galisanlarini Airbus Vakfi

ve diger kanallar araciligiyla
zamanlarini degerli meselelere
ayirmaya tesvik ederek topluluklarin
ekonomik kalkinmasina ve sosyal
refahina katkida bulunmaya
galisiyoruz Siyasi katkilar ve hayir
kurumlarina bagis yapilmadan énce
daima incelenmeli ve onaylanmali
ve Airbus’in defterleri ve kayitlarinda
dogru sekilde tutulmalidir.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Sorumluluk ve Surdirulebilirlik Beyani
hakkinda bilgi edinmek.

m Airbus Vakf'nin faaliyetlerini desteklemek
icin Vakfin galismalari ve galiganlara
sunulan gonillu firsatlarn hakkinda daha
fazla bilgi edinmek.

m Sirketin yardim katkilarinin uygun ve
orantili oldugundan emin olmak.

YAPILMAYACAKLAR

m Sponsorluk ve bagislar konusunda
gecerli olan Airbus politikalar uyarinca
onay almadan Airbus adina bagislarda
bulunmak.

m Sirket igin itibar riski olusturabilecek
faaliyetlerde bulunmak.

S&C

Airbus Vakfi hangi toplumsal etki faaliyetlerini yuritiiyor?

Vakfin misyonu iki ana ilkeye odaklanir: insani Faaliyetler ve Geng Neslin
Gelisimi Calisanlar Airbus Flying Challenge programina gonulli olmak gibi
cesitli yollarla dahil olabilirler.

Airbus Ana Referans Belgeleri

u Airbus Responsibility & Sustainability Charter
(Airbus Sorumluluk ve Surdurdlebilirlik Beyant)

= Airbus Vakfi web sitesi:
https://lwww airbuscom/company/airbus-foundation html

= Requirements for Sponsorships, Donations, and Corporate Memberships
(Sponsorluk, Bagislar ve Kurumsal Uyelik Gereklilikleri)

2

Irtibat Kisileri

= Sorumluluk ve Surdirtlebilirlik fonksiyonu
m Airbus Vakfi

Airbus Davranis Kurallari
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e EIICAR
DURUSTLUGUMUZ

“Yolsuzluk karsisinda toleransimiz sifirdir.”

“DurustlUkle hareket ediyor ve etik olmayan
ve uyumsuz davraniglari ortadan
kaldiracak uygun adimlar atiyoruz.”

Airbus Degerleri




Rusvet ve
Yolsuzlukla

Mucadele

Ana ilkeler

Airbus’in, her tirll rigvet veya
niifuz ticaretine karsi toleransi
sifirdir Dogrudan veya bir G¢lincl
taraf araciligiyla hicbir amagla
risvet veya komisyon teklif
etmiyor, 6demiyor veya kabul
etmiyoruz Kolaylastirici 6demeler
yapmiyor veya bagkalarinin
bizim adimiza yapmalarina izin
vermiyoruz Herhangi bir hediye
veya ikram teklif etmeden veya
kabul etmeden 6nce, hediye
veya ikramin degerinin Airbus’in
dahili politika ve standartlari
kapsaminda makul ve izin verilen
olctide oldugundan emin olur

ve hediye veya ikramin isimizle
ilgili kararlarimizi uygunsuz
sekilde etkiliyormus izlenimi
yaratmamasini saglariz Resmi
gorevliler veya devlet kurumlar
ile etkilesimler, uygun sekilde

ele alinmasi gereken 6zel riskler
barindirnr

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Her zaman rlsvet karsiti yasalarla ve
dahili politikalarimiz ve standartlarimizia
tutarl bir sekilde, azami durustlikle is
yapmak.

u Musterilerin, tedarikgilerin veya diger
Uglinci sahislarin uygunsuz 6deme
talepleri veya tekliflerinden haberdar
olursaniz Hukuk ve Uyumluluk bolimdini
bilgilendirmek.

u Airbus’in belirledigi deger esiklerini gecen
her turli hediye veya ikrami beyan etmek
ve 6n onay almak.

u Airbus’taki spesifik rolliniize gére
uyarlanmig gerekli egitimlere katiimak.

YAPILMAYACAKLAR

= Rutin bir resmi iglemi hizlandirmak
amaciyla yapilan kiicik 6demeler de
dahil olmak Uzere uygunsuz bir avantaj
elde etmek veya elde tutmak icin
degerli herhangi bir sey teklif etmek, bu
konuda yetki vermek veya s6z vermek
(kolaylastirici 6demeler).

m Airbus’in dahili politika ve standartlari
cercevesinde gerceklestiremeyeceginiz
her tlrli s6z veya 6demeyi yapmak igin
ugincu bir tarafla galismak.

u Bol veya abartili hediyeler veya ikramlar,
nakit hediye veya hediye kartlari gibi nakit
benzerleri teklif veya kabul etmek.

S&C

Riigvet nedir?

Risgvet, bir is elde etmek veya elde tutmak veya baska uygunsuz bir
avantaj saglamak icin dogrudan veya dolayli olarak baska bir kisiye para
veya degerli herhangi bir seyi vaat etmek, sunmak, vermek, talep etmek
veya baska bir kisiden bunlari almak anlamina gelir Risvet aktif veya pasif
olabilir Aktif riisvet, bir kamu goérevlisine veya 6zel bir tarafa para veya
degderli herhangi bir sey teklif ederek veya vererek uygunsuz bir avantaj
elde eden veya elde etmeye calisan bir kigiyle ilgilidir Pasif rligvet, gorevini
tarafsiz bir sekilde yerine getirmesi (veya yerine getirmekten kaginmasi)
veya nifuzunu uygunsuz bir bicimde kullanmasi karsiliginda para veya
degerli herhangi bir seyi isteyerek veya kabul ederek pozisyonundan
yararlanan 6zel bir taraf veya kamu gorevilisi ile ilgilidir.

Niifuz ticareti nedir?

Bircok Ulkede niifuz ticareti bir rigvet bigimidir Bir kisi bir kamu goérevlisine
veya 6zel bir tarafa dogrudan veya dolayli olarak para veya degerli
herhangi bir sey vaat ettiginde, teklif ettiginde veya verdiginde gerceklesir;
oyle ki bu kigi bir resmi makam veya idareden bir ayricalik, istihdam,
sOzlesme veya bagka lehte karar elde etmek icin gergek veya s6zde
nifuzunu koétuye kullanir.

Kolaylastirici 6deme nedir?

Kolaylastirici 6deme, rutin bir idari streci hizlandirmak veya elde etmek
icin alt kademedeki bir kamu gorevlisine yapilan, resmi olmayan kiguk bir
6demedir Airbus, ¢ogu yolsuzlukla miicadele yasalarina uygun olarak bu
tur 6demeleri yasaklar.

Oglu icin stajyerlik isteyen devlete ait bir hava yolu sirketinin bir
temsilcisiyle tanistim. Bu talep konusunda ne yapmaliyim?

Bu talebi dikkatli bir sekilde ele alin, ¢linki rigvetle miicadele yasalari
uyarinca stajyerlik teklifi, kamu goérevlisinden uygunsuz bir avantaj elde
etmek icin Airbus tarafindan verilen “degerli bir sey” olarak gorulebilir Sonug
olarak temsilciye bagvurulardan sorumlu olmadiginizi aciklayin ve onu
Airbus resmi basvuru surecine yonlendirin Stajyerlik, stajyerin gegmisinin
Airbus’in ihtiyaglariyla nasil eslestirildigine dayali olarak, yalnizca normal
insan Kaynaklari kanallari araciligiyla teklif edilmelidir.

Airbus Davranis Kurallari 027



028

Fransa’nin glineyindeki merkezimizde potansiyel miisteriler igin bir
egitim oturumu diizenliyorum. Katilimcilarin birkagi egitim bittikten
sonra grup icin likks yemekler ve hafta sonu konaklama igerecek bir
gezi organize edip edemeyecegimi sordu. Ne yapmaliyim?

Airbus’in musterilere, 6zellikle bagka bir lilkeden gelenlere makul yardimlar
saglamasi mesrudur Béyle bir durumda Airbus, 6rnegin musterinin kalmak
istedigi otel rezervasyonu gibi bazi lojistik destekler saglayabilir Bununla
birlikte, bunun 6tesine gecip otel icin 6deme yapamayiz, ¢liinki bu durum
potansiyel bir misteriyi uygunsuz bir sekilde etkileme girisimi olarak
algilanabilir Uglincii bir tarafa hediye vermeyi veya ikramda bulunmayi ya
da Uglincu bir taraftan bunlari almayi disindigiinuzde gerekliliklere uygun
davrandiginizdan emin olmak icin Airbus Hediye ve ikram Yénergesine
basvurmalisiniz.

Yerel bir hitkumetin eski bir liyesi, Airbus’in gelisimine yoénelik gerekli
idari izinleri almak icin hiikumet igindeki iligkilerini kullanacagini ileri
siirerek Airbus icin bir danismanlik gorevi gergeklestirmeyi teklif
ediyor. Ne yapmaliyim?

Bu talebi, bu kisi kendi niifuzunu yasa disi yollarla kétlye kullanabilecegi
icin son derece dikkatli ele alin Airbus’t korumak igin, resmi makamlarla
etkilesime yardimci olacak iglincu bir tarafla gérismeden 6nce, gorevin
yasalligindan emin olmali ve Lobiciler ve Ozel Danismanlar Yénergesinin
sartlarina uymalisiniz Danismanin diristligind ve onu ise almanin
yasalligini saglamak icin riske dayali durum tespiti yapilmasina yardimci
olacak bir Airbus Hukuk ve Uyumluluk personeline bagvurmalisiniz.

Airbus ile ilgili bir is seyahati amaciyla iki hafta iginde acil durum
vizesi almaliyim. El¢ilikteki kamu gorevlisi vizeyi almanin en az bir
ay siirecegini soyledi, ancak prosediirii 20 Euro nakit karsiliginda
hizlandirmay: teklif etti. Bu teklife nasil tepki vermeliyim?

Bir kamu gorevlisine bu tur kiglk, resmi olmayan édemeler, kolaylastirici
6deme olarak adlandirilir Airbus her tirli kolaylastirici 6demeyi yasaklar Bu
nedenle, dnce ddemenin yerel yasalar uyarinca gerekli olup olmadigini ve
acil durum vizesi almak i¢in 20 Euro’luk 6deme karsiliginda resmi makbuz
almanin miimkiin olup olmadigini sormalisiniz Ucret yasalar uyarinca
gerekli degilse veya gorevli bu 6deme igin resmi bir makbuz vermeyi
reddederse kamu gorevlisine, talep edilen 6deme miktarina bakiimaksizin
Airbus’in bu tur bir dizenlemeyi reddettigini ve yénetiminize gecikme riskini
bildireceginizi agiklayin Durumu bélim muadurtniize veya bir Hukuk ve
Uyumluluk personeline en kisa surede bildirin.

Airbus Davranig Kurallar

Airbus Ana Referans Belgeleri

m Airbus Anti-Corruption Policy
(Airbus Yolsuzlukla Micadele Politikast)

u Airbus Gifts & Hospitality Directive
(Airbus Hediyeler ve ikram Yénergesi)

2

Irtibat Kisileri
m Bélim muduriniz

u Airbus E&C, Ticaret ve Programlar Baskani
= compliance@airbus com

Airbus Davranis Kurallari
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Uctincl
Taraflarla
Calisma

Ana ilkeler

isimizin dogasi, tclincl taraflarla
sik sik etkilesimde bulunmamizi
gerektiriyor Bu tglncu taraflar
musterileri, tedarikgileri,
distribttorleri, saticilari, lobicileri
ve danismanlari, ve bir Airbus
caligani veya sirketi olmayan
diger herhangi bir kisiyi veya
tizel kisiyi icerir Yalnizca

bizim gibi yolsuzluga ve nufuz
ticaretine karsi sifir tolerans
gOsteren saygin ugincu
taraflarla calismayi garantilemek
icin Uglincu tarafla galismaya
baslamadan 6nce saglam ve risk
bazl durum tespiti yapariz Buna
ilaveten en ust kalite ve durustlik
standartlarina gore galismalarini
saglamak ve Airbus’a sunmayi
vaat ettikleri degeri garantilemek
icin Uglincu taraflarimizi is
iliskimiz devam ettigi stirece
izleriz.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Ise alinmadan énce uygun bir risk bazli

durum tespitinden gegmelerini saglamak
icin Gcuncu taraflar dogru sekilde
siniflandirmak.

Ugilincii tarafin etik riskler tagidigini
gOsteren her bilgiyi hemen Hukuk ve
Uyumluluk personeline bildirmek.

Uglincii taraflarin Airbus igin gegerli
ve onaylanmis bir sdzlesme altinda
calismalarini saglamak.

Uglinci tarafin, sézlesmesi yapilan mal
veya hizmetleri zamaninda ve profesyonel
bir sekilde teslim etmesini garantilemek
icin yapilan galismalari izlemek.

Uglincii tarafin davranislari bu
Kurallardaki ilkelere aykiriysa uygun
o6nlemleri almak.

YAPILMAYACAKLAR

m Airbus’l yasal sorumluluktan korumak igin

iyi hazirlanmis bir s6zlesme hiikkminin
yeterli oldugunu varsaymak.

m Uglincii tarafla ilgili bir endiseyi g6z ardi

etmek veya bildirmemek.

m Uglincii taraf segimi ve durum tespitiyle
ilgili sirket politikalarini atlamaya ¢alismak.

S&C

Bir danigman tutmak istiyorum. Uygun bir ihale siirecinin
gerceklegsmesini saglamak icin Satin Alma Departmaniyla irtibata
gectim. ise alma siirecinin biitiinliigiinii saglamak igin bagka ne
yapmaliyim?

Butiin Gglincl taraflar Airbus icin bazi riskler olusturur Bu sebeple Airbus,
galistigi her Uglinct tarafla ilgili risk bazli durum tespiti yapar Satin Aima
sureglerine uyulmasini saglamanin yani sira, Ggincu tarafin uygun bir
durum tespitinden gegmesini garantilemek igin i¢linct tarafi Airbus
politikalari ve proseddrleri kapsaminda siniflandirmalisiniz Bir Uglinci tarafi
dogru sekilde siniflandirmak icin genellikle saglanacak mal veya hizmetin
tiruind, Gglincu tarafin bu belirli is igin nasil tanimlandigini, Gg¢lncu tarafin
isini yaparken resmi gorevliler veya Airbus musterileriyle etkilesime girip
girmeyecegini ve Uglincl tarafin durtstliguyle ilgili diger bilgileri bilmeniz
gerekir Sorulariniz olursa Hukuk ve Uyumluluk personeli siniflandirmaya
yardimci olur.

Ugilincii tarafla ilgili tarama siirecinin tamamlanmasini beklemeye
zamanim yok. Ugiincii tarafin s6zlesmede biitiin yasalara uyacagini
vaat etmesi durumunda sirket korunur mu?

Kesinlikle hayir! Ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun s6zlesmeye bagli
hdkimler, bir Gglnci tarafla ilgili risk bazli durum tespiti yapiimadiginda
sinirl yarar saglar Airbus veya galisanlari, yalnizca Gglnci tarafin (risvet
6denmesi gibi) yaptigi yanhsliklardan yasal olarak sorumlu tutulmakla
kalmaz, ayni zamanda UgUncu taraflari istihdam etme konusunda ancak
dlizguin bir durum tespiti stirecinin ortaya ¢ikarabilecegdi bulgularin
yoklugunda yapilan kot veya dusincesiz segimler Airbus’in itibarina
ciddi zarar verebilir Mevcut bir Airbus tedarikgisinin, Airbus’in devam eden
bir satis kampanyasini kazanmasina yardimci olacagini disindigim
danigmanlik hizmetleri de verebildigini 6grendim.

Bu iligkinin onaylanmasini garantilemek i¢in ne yapabilirim?

Bir satis kampanyasini destekleyen hizmetler sunan tglncu taraflar,
Airbus’ta is ortaklari olarak adlandirilir ve daha ytksek bir rigvet ve
yolsuzluk riski olusturur Bu nedenle, bu lgtincl taraf Airbus igin bir tedarikgi
olarak galismak konusunda zaten onaylanmis olsa da yardimci olmak

igin gérevlendirilmeden énce, Airbus is Gelistirme Destek Girisimi (BDSI)
Yoénergesi kapsaminda c¢apraz iglevi bulunan bir kurulun saglam durum
tespiti ve onayindan gecmelidir.
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Etik kaygilar nedeniyle belli bir sirketle olan ig iligkimizi bitirmem
istendi. Bu sirketle ilgili ciddi endiseler bulundugunu kabul etmiyorum
ve sirket isim agisindan 6nemli. Sahibi ayni olan farkl bir sirketle
caligabilir miyim?

Hayir Airbus, Ugincu taraflardan olusan riskler nedeniyle sirketin is iligkisini
sona erdirmesi gerektigine karar verdiyse bu Uglincu tarafla galismanin
baska yollarini bulmaya ¢alismamalisiniz Airbus’in politikalari yalnizca
sirketi degil, ayni zamanda kendi ¢alisanlarimizin gecim kaynagini ve
itibarini da korumaya yoneliktir Bu politikalari atlamaya galisarak kendinizi
zor duruma sokmayin.

Bir ortak girisim ortaginin diristliigi konusunda endigeliyim.

Ne yapmaliyim?

“Ugiincii taraf’ terimi sadece tedarikgilere veya is ortaklarina atifta
bulunmaz Ortak girisim ortaklari dahil olmak Uizere Airbus ile birlikte

veya Airbus adina calisan her Airbus disi isletmeyi veya c¢alisani kapsar
Herhangi bir tGglincu tarafla ilgili endiseleriniz varsa litfen Sesinizi Cikarin.

Ugiincii taraflarla olan iligkilerimizi izlemem gerektigini biliyorum.
Bunu yapmak igin, biitiin faturalari s6zlesme ve satin alma siparisiyle
karsilastirarak kontrol ediyorum. Bagka ne yapmaliyim?

Uclincii bir tarafla galisan her Airbus calisani, iglincii tarafin calismalarini
izlemeye yardimci olarak sirketi korumada 6nemli bir rol oynar Bu izleme,
Ucuncu tarafin mal veya hizmetlerini zamaninda sagladigindan, mal

veya hizmetlerin s6zlesmede belirtilen kalitede oldugundan, Airbus’in
Uglncu tarafin alt yiklenici olarak goérevlendirdigi her tiizel kiginin farkinda
oldugundan, tgtinci tarafin demelerinin uyumluluk kaygilari yaratmayan
mesru bir banka hesabina 6dendiginden ve Gginci tarafin yanlhis yapmakla
suglanmadigindan emin olmak gibi konulari igerebilir Calisanlar, galismalar
sirasinda Uglincu tarafla ilgili olarak dogabilecek butiin etik meseleleri
Hukuk ve Uyumluluk departmanina bildirmelidir.

Airbus Davranig Kurallar

Airbus Ana Referans Belgeleri

m Airbus Anti-Corruption Policy (Airbus Yolsuzlukla Miicadele Politikasi)
m Sales Intermediaries Directive (Satis Aracilar Yénergesi)

u Lobbyist and Special Advisor (L&SA) Directive
(Lobiciler ve Ozel Danisman (L&SA) Yénergesi)

m Supplier Compliance Review Directive and Method
(Tedarikgi Uyumlulugu Gézden Gegirme Yonergesi ve Yontemi)

u JV-M&A Anti-Corruption Directive
(JV-M&A Yolsuzlukla Miicadele Y&nergesi)

m Industrial Cooperation & Offset Anti-Corruption Method
(Endustriyel Isbirligi ve Ofset Yolsuzlukla Miicadele Yéntemi)

u Supplier Code of Conduct (Tedarik¢i Davranis Kurallari)
Channel Partners Directive (Kanal Ortaklari Yonergesi)

2

Irtibat Kigileri

u Airbus E&C, Ticaret ve Programlar Baskani

= Satin Aima Sorumluluk ve Surdurilebilirlik fonksiyonu
m ec-watchtower@airbus com

= compliance@airbus.com

Airbus Davranis Kurallari

033



Kara Para
Aklama

ve Verqi
Kacgakeilgi
Ile Mucadele

Ana ilkeler

Airbus, kara para aklamayla
mucadele (AML) ve terdrle
mucadele finansmanina yonelik
yurarlikteki butlin yasalara tam
olarak uymayi taahhut etmistir

ve yalnizca mesru kaynaklardan
alinan paralari kabul eder Buna
ilaveten Airbus, yalnizca mesru
ticari faaliyetlerde bulunan saygin

musterilerle is yapar Airbus ayrica
tedarikgilerimiz, musterilerimiz
veya diger Uglincu taraflarin vergi
kacirmalarina yardimci olacak
veya bunu kolaylastiracak sekilde
is yapmay reddeder.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Bitin potansiyel yeni musterilerle ilgili
AML ve Musterini Tani (KYC — Know Your
Customer) durum tespitinin yapildigindan
emin olmak.

m Musterinin gergekten var oldugunu ve
para kaynaginin yasal ticari faaliyetlerden
geldigini dogrulamak.

m Kamu gorevlileri veya siyasi niifuz sahibi
kisiler (PEP’ler) tarafindan kontrol edilen
musterilere 6zellikle dikkat etmek.

= Odeme yaptigimiz banka hesaplarinin
konumu da dahil olmak Gzere vergi
kacirmayla ilgili uyarilara kargi dikkatli
olmak.

YAPILMAYACAKLAR

m Onceden AML onayi almadan bir
musteriyle iliski baglatmak veya bu iligkiyi
surdirmek.

= Mdusterinin kendi hesaplari digindaki tlizel
kisilerden mugteri 6demeleri kabul etmek.

u Mulkiyeti tespit edilemeyen bir musteriyle
calismak.

= Finansal unsurlarin veya sistemlerin
belirsiz veya yetersiz belgelendirildigi
anlagmalar yapmak.

= Herhangi bir Gglincii tarafa, asil 6demenin
yapildigi banka hesabi disindaki bir banka
hesabina para iadesi yapmayi kabul
etmek.

2 I

ikinci el piyasasindan satin alinan Airbus ugaklarini kullanan bir operatér,
bakim hizmetleri talep etmek i¢in bana bagvurdu, ancak KYC bilgisi
vermeyi reddediyor. Operatér, giivenlik nedeniyle bu hizmetlere ihtiyag
duydugunu iddia ederek tekrar KYC bilgilerini sormamam hususunda
bana baski yapmaya ¢alisti. Nasil cevap vermeliyim?

Potansiyel musteriyle galismayi kabul etmeden 6nce Airbus’in sirket igi
politikalarina bagl oldugunuzu aciklayarak KYC bilgisi ihtiyaci konusunda
israrci olmalisiniz Ayrica Kara Para Aklamayla Micadele Gorevlisine ve bolim
mudurinize de bilgi vermelisiniz.

Airbus’in bir musteriye para iadesi yapma zorunlulugu bulunuyor.
Miisteri, Airbus’tan bu parayi miisterinin bir bagh kurulusu veya ana
sirketinin hesabina veya bir liglincii tarafa iade etmesini talep ediyor. Bu
yapilabilir mi?

Hayir Musteriye, sirket ici politikalarimiz uyarinca paranin yalnizca masterinin
kendi hesaplarina iade edilebilecegini aciklamalisiniz.

Merkezi Fransa’da bulunan ve hizmetler sunan bir satici ile galismayi
diisiiniiyorum, ama bu satici 6demenin Cayman Adalari’ndaki bir banka
hesabina yapilmasini istiyor. Bu saticiyla ¢alisabilir miyim?

Bir tedarikginin merkezinin bulundugu veya hizmet sagladidi yetkili yargi

alani disindaki banka hesaplari, 6zellikle banka hesabi vergi cenneti olarak
bilinen bir bdlgedeyse tehlike olusturur Bu tedarikciyle herhangi bir dizenleme
yapmadan 6nce, bir Hukuk ve Uyumluluk personeline bagvurmalisiniz.

ElAirbus Ana Referans Belgeleri

= Airbus Requirements for Anti-Money Laundering / Know Your Customer
(Airbus Kara Para Aklamayla Mucadele/Musterini Tani Gereklilikleri)

= Method for Anti-Money Laundering / Know Your Customer (Airbus) (Kara
Para Aklamayla Miicadele/Miisterini Tani ile llgili Yéntem (Airbus))

= Anti-Money Laundering and Counter Terrorist Financing (Airbus Defence &
Space) (Kara Para Aklamayla Miicadele ve Terdrle Miicadele Finansmani
(Airbus Savunma ve Uzay))

= Know Your Customer & Anti-Money Laundering and Combating Terrorist
Financing Instruction (Airbus Helicopters) (Misterini Tani ve Kara Para
Aklama ve Teror Finansmaniyla Mucadele Talimatlari (Airbus Helikopterleri))

09 irtivat Kisileri

m Bolimuinizden sorumlu AML (Kara Para Aklama) Gorevlisi
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Cikar
Catismalarinin

Yonetilmesi

Ana ilkeler

islerimizi Airbus’in Ustiin yararlari
dogrultusunda yerine getirirken adil
ve nesnel kararlar alabilmemize
kisisel ¢cikarlarin miidahale etmesine
veya mudahale ediyormus izlenimi
vermesine izin vermeyiz Bir ¢ikar
catismasi mutlaka kendi bagina

bir sorun olmayabilir, ancak ¢ikar
catismasini dogru sekilde beyan
edip yonetememek galisan ve
Airbus agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilir Ozellikle mevcut veya
eski askeri ve sivil resmi gorevlilerle
gorusurken veya onlari ise alirken,
ister bizim i¢in ¢aligsinlar ister
danisman veya yuklenici olarak
gorevlendirilsinler, yururlikteki butun
yasalara uymak zorundayiz.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

= BOlim mudirtnizle bir gikar gatismasina
neden olabilecek bitln kisisel veya
profesyonel iligkilerinizi gérismek.

u Cikar catismalarinin ifsa edilmesini,

yonetilmesini ve kaydedilmesini saglamak.

m Bir sorunuz oldugunda Hukuk ve
Uyumluluk departmanina veya insan
Kaynaklari is Ortaginiza bagvurmak.

YAPILMAYACAKLAR

m Gergek veya olasi herhangi bir gikar
catismasi hakkinda bilgi gizlemek.

= Kendinizi bir aile Giyesini veya yakin
arkadasinizi ise alma veya denetleme
pozisyonuna konumlandirmak.

u Kigisel ¢gikarlarinizin Airbus’taki is
kararlarinizi etkiliyormus gibi gériinecegi
durumlarda harekete gegmek.

0.

En iyi arkadasim Airbus’ta is bulma imkani olup olmadigini sordu. Bu
soruya nasil karsilikvermeliyim?

Airbus, ¢aligsanlarini iyi adaylar konusunda referans vermeye tesvik eder,
bu nedenle adayi kesinlikle sirket icinde 6nerebilirsiniz Bununla birlikte,
oneride bulunduktan sonra, ise alim surecine dahil olmaktan veya bu
konuda herhangi bir karari etkilemekten kagcinmalisiniz Ayrica, en iyi aday
olduguna inansaniz bile, isi alabilmesi icin arkadasinizla Airbus ile ilgili
higbir sirket ici bilgiyi paylasmamalisiniz.

Kuzenim Airbus’in tedarikgisi olan bir sirkette ¢alisiyor. Bolim
mudurim benden bu ihaleyi degerlendirmekle sorumlu ekibe
katilmami istedi. Ne yapmaliyim?

Bu bilgiyi derhal bélim mudirinize agiklamalisiniz Bolim mudiriniz, her

turld gikar gatismasindan kaginmak igin ekibe bagka bir calisani atamaya
karar verebilir.

Belli bir Airbus tedarik¢isinin ¢caligsma kalitesinden gercekten
etkilendim ve sonug olarak bu sirkete yatirirm yapmak isterim. Burada
herhangi bir ¢ikar catismasi var mi?

Katiliminiz sadece mali olsa bile bu durum, Airbus’taki konumunuza,
satin alma kararlar tGzerindeki nifuzunuza, yatiriminizin miktarina ve bu
tedarikgi agisindan Airbus’in musteri olarak énemine baglh olarak ¢ikar
catismasi yaratabilir Bir ¢gikar catismasi olup olmayacagini belirlemek igin
konuyu bélim muidurindze aciklamali ve agikga gérismelisiniz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

= Airbus Requirements for the management of Conflicts (Cikar
Catismalarinin Yonetimi igin Airbus Gereklilikleri)

m Legal & Compliance community on the Hub
(Hub’da Hukuk ve Uyumluluk toplulugu)

2e

Irtibat Kisileri

= Hukuk ve Uyumluluk personeli
» Insan Kaynaklari is Ortaginiz

Airbus Davranis Kurallari
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lhracat
Kontrolu

Ana ilkeler

Hikimetler ihracat kontrolii
yasalari olusturur ve ulusal
glvenlik ve silahlarin yayllmasini
onlemek de dahil olmak Uzere bir
dizi ¢cikar nedeniyle yaptirimlar
ve ambargolar uygular. Airbus’in
glivenilir bir ihracatgi olmasi
esastir, ¢cinkl bu yasalarin
herhangi bir sekilde ihlal edilmesi
isin kesintiye ugramasi ve para
cezalari da dahil ciddi sonuglar
dogurabilir. Sonug olarak, bir
Uglncu tarafla galigmadan veya
islem yapmadan veya herhangi
bir ihracata, yeniden ihracata
veya denetime tabii Urlnlerin

(elle tutulabilir pargalar ve elle
tutulamaz yazilim ve verileri
icerir) transferine katilmadan
once, ilgili yetkili yargi alanlarinda
ihracat kontrolli yasalarina uyumu
saglamaliyiz.

Airbus Davranis Kurallar

@ YAPILACAKLAR

= Ihracat, yeniden ihracat veya denetime tabii
drdnlerin (mal, hizmet, yazihm ve teknoloji
dahil) transferi ile ilgiliyseniz rehberlik igin
ihracat Kontrolii fonksiyonuna basvurmak.
m Teslimatlarin durmasini énlemek igin yeni

projeler hakkinda en kisa siirede ihracat
Kontrolli fonksiyonuna bagvurmak.

m Uluslararasi ve ulusal yaptirimlara ve
ambargolara uymak ve hassas yarg|

alanlarindaki igletmeleri iceren veya bunlara

dahil olan yeni projeleri dederlendirirken
ihracat Kontrolii fonksiyonuna basvurmak.

m Lisans gerekliliginin belirlenmesini ve
lisans uygulamalarini kolaylastirmak igin
drdnlerinizi (donanim, planlar, gizimler vb.)
siniflandirmak.

u ihracat Kontrolii ydnetmelikleri
kapsamindaki urlnleri ayirmak. Denetime
tabi verileri belirli sistemlerde saklamak
ve yalnizca onaylanmis Kisilerle erigimi
paylasmak. Denetime tabi Urinlerin
ve teknik verilerin transferlerinin ve

ihracatlarinin kayitlarini tutmak. Tum gerekli

ihracat kontroll egitimlerini tamamlamak.

YAPILMAYACAKLAR

= Genel proje zaman ¢izelgesinde ihracat
kontroll lisansi almak igin ek siire faktoriini
hesaba katmay! unutmak.

m Yalnizca askeri satiglarin ihracat kontroli
kisitlamalari ve/veya yaptirimlarina tabi
oldugunu varsaymak.

= Ana bilgileri dogrulamadan saticilarin
sagladiklar bitin bilgilerin dogru oldugunu
varsaymak.

m Uriinlerin veya verilerin ihracat veya transfer

icin uygun oldugunu varsaymak — 6ncelikle
siniflandirmayi kontrol edin.

0.

Askeri Uirtinlerle calismiyorsam ihracat kontrolii yasalarini dikkate almam gerekir mi?

Evet. Savunma ile ilgili Grlnlerimizin birgogu ihracat kontroli kisitlamalarina tabi olsalar
da cift kullaniml Griinler de (hem askeri hem de askeri olmayan amaglarla kullanilabilecek
uriinler) ihracat kontrollerine tabi olabilir. Her zaman ihracat Kontrolii fonksiyonundan
yardim isteyin.

Cok kati teslim tarihleri olan bir projeye basliyorum. ihracat Kontrolii uzmanlarina
lisans siirecini kolaylastirmada nasil yardimci olabilirim?

Atabileceginiz birka¢ adim var: (1) Grtini erken siniflandirmak;

(2) tedarikgilerimize son kullanici sertifikalarini tamamlamada yardimci olmak, bdylece
hem onlar hem de biz riinleri géndermek igin ihracat lisanslari alabiliriz ve (3) ilgili devlet
kurumlarinin projeyi anlamalarini saglamak igin isin baglamini agiklamak.

Gegtigimiz giinlerde yabanci bir tilkenin, bir Airbus tedarik¢isine veya miisterisine
bagh oldugunu diisiindiigiim bir kigsiye ekonomik yaptirimlar getirdigini 6grendim.
Ne yapmaliyim?

Derhal Hukuk ve Uyumluluk departmanini bilgilendirmelisiniz. Ekonomik yaptirimlar,
Airbus’in yerlesik oldugu (lkeler disindaki tlkelerce koyulmus olsalar bile sirketin iglerini
6nemli derecede etkileyebilir. Inracat kontrollerine uymamanin ciddi sonuglari vardir.

Airbus Ana Referans Belgeleri

= ITAR Part 130 Policies (ITAR Kisim 130 Politikalari)

= Export Control Sanctions and Embargoes (ihracat Kontrolii Yaptirimlari ve Ambargolari)
m Export Control Framework (ihracat Kontrolii Cergevesi)

m Escalations and Voluntary Disclosures (Eskalasyonlar ve Gonulli Agiklamalar)

m Export Control Brokering (Ihracat Kontrolii Araciligi)

m Export Control Classification (Ihracat Kontrolii Siniflandirmasi)

m Export Control Licences and Agreements (ihracat Kontrolii Lisans ve Sézlesmeleri)

m Export Control Inbound and Outbound (ihracat Kontrolii — Gelen ve Giden)

m Export Control Intangibles Management (ihracat Kontrolii Soyut Varliklar Yénetimi)

2

Irtibat Kisileri
m Airbus ihracat Kontrol{iKontrolleri Baskani

u Ihracat Kontrolii Béliim Baskan
u trade-compliance.export@airbus.com

Airbus Davranis Kurallari
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Adil Rekabet (&)

Ana ilkeler

Piyasadaki rekabeti 6nemli
olclide degistirebilecek veya
gereginden fazla kisitlayabilecek
s6zlesme ve uygulamalari
onlemeye yonelik olarak diinya
genelinde rekabet yasalari
yururlige konulmustur. Rigvet
dahil olmak Uzere yasa disl

veya etik olmayan yollarla
rekabetci istihbarat elde etmeyiz.
Ulusal givenlik endiselerine yol
acabilecek projelerde hikimetler
ve savunma bakanliklari

gibi musterilerle caligirken,
malzemeye yetkisiz bicimde
erismeye calismayacagiz ve gizli
veya 6zel olarak isaretlenmis
bilgileri uygun siniflandirma,
politikalar ve islemler uyarinca
kullanacagiz.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Rakiplerle gérismeleri Ust dizey
yetkililerle yapmak.

= Rakiplerle ilgili olan ve yasal olarak
yalnizca onlara veya Uglnci bir tarafa
ait olan 6zel veya gizli bilgileri yanhglikla
almis veya kullanmissak bolim
mudirinize ve bir Hukuk ve Uyumluluk
personeline bildirmek.

= Rakiplerin ticari olarak hassas bilgi
alisverisinde bulundugu toplantilardan
uzaklasmak.

m Bir ¢galisma alanindan ¢ikarken Airbus’a
ait bilgileri emniyete almak ve Airbus
binasi disinda galisirken Airbus’a ait
bilgileri korumak i¢in daha fazla 6zen
gOstermek.

YAPILMAYACAKLAR

= Yasa digl yollarla rekabetgi istihbarat
toplamak veya bilgi toplarken kendinizi
Airbus galisani olarak net bir sekilde
tanimlamamak.

» Ihaleye fesat karistirma, fiyat sabitleme ve
piyasa veya musteri tahsisi konusundaki
tartismalara katilmak.

u Fiyatlar, fiyatlandirma yontemleri veya
politikalari, marjlar, satis sartlari veya
kosullari, Uretim kapasitesi veya ihalelere
katilim ile ilgili olarak rakiplerle bilgi
alisverisinde bulunmak.

= Herhangi bir miinhasirlik veya benzeri
huktmleri ilk 6nce Hukuk ve Uyumluluk
departmanina danigmadan kabul etmek.

0.

Uluslararasi bir havacilik fuarinda, kendimi Airbus’a rakip bir firmanin
calisanlariyla genel piyasa ortami ve devam eden kampanyalar
hakkindaki bir tartismanin ortasinda buldum. Bu tiir tartismalarda
nelere dikkat etmeliyim?

Genel piyasa ortamini rakiplerimizle tartismak aslinda yanhs degildir,
ancak gecilmemesi gereken bir sinir vardir: Bu sinir da ticari olarak
hassas bilgilerin tartisiimasi veya degis tokus edilmesidir. Buna kamuya
acik olmayan her turli bilgiyi veya agiklandigi takdirde bir sirketin rakipleri
karsisinda ticari gikarlarina zarar verebilecek bilgiler dahildir. Tartistiginiz
konularin ticari olarak hassas olup olmadigina dair herhangi bir siipheniz
varsa sohbeti birakin veya tartisma konularini degistirin.

Airbus’in bir miisterinin ihalesine verecegi yaniti hazirlarken bir baska
sirket, Airbus’in bu kampanyayi kazanmasini saglamak igin sigirilmis
bir teklif sunmayi 6neriyor ve bunun karsiliginda gelecek bir ihalede
aynisini kendisi igin talep ediyor. Bu bir kazan-kazan durumu mu?

Hayir, hi¢c de degil! Bu tir davraniglar rekabet yasalarinin ihlalidir ve
sirketi 6nemli bir yasal yiktimlulige maruz birakabilir. Rakibin teklifini
kabul etmemeli ve derhal Hukuk ve Uyumluluk departmanina bilgi
vermelisiniz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

u Airbus Antitrust Directive (Airbus Antitrdst Yonergesi)
u Airbus Antitrust Guidelines (Airbus Antitrost Kilavuzu)

u Antitrust Dos and Don’ts Leaflet (Antitrost Yapilacaklar ve
Yapilmayacaklar Brosuru)

= Antitrust Drafting and Talking Tips Leaflet (Antitrost Taslak ve Konusmaya
Dair ipuglari Brosiirii)

= Guidelines for meetings with competitors (Rakiplerle toplantilara yonelik
kilavuz)

m Competitive Intelligence Guidelines (Rekabet Zekasi Kilavuzlarr)

2

Irtibat Kisileri
m Bir Hukuk ve Uyumluluk, Rekabet Kanunu ekibi

Airbus Davranis Kurallari
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Bilgi
Suistimali

Ana ilkeler

Calisanlarimizi Airbus’ta hissedar
olmaya tesvik ediyoruz Ancak, bu
islemi yapmayi dusinduginuz
sirada igeriden bilgi almissaniz
Airbus’ta veya bagka bir

sirkette hisse almamali veya
satmamalisiniz Sirket iginden
alinan bilgi, genellikle kamuya
aclk olmayan ve sirketin hisse
fiyati Uzerinde etkisi olabilecek
bir bilgidir Bazi st dizey Airbus
calisanlarinin, belirli bir takvim
déneminde (“islem Yapilmayan
Donemler” olarak bilinir), sirket
icinden bilgi alsinlar veya
almasinlar Airbus hisseleriyle

islem yapmalari yasaktir.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

u Airbus Bilgi Suistimali Kurallarinin
farkinda olmak ve daima bunlara uymak.

= Yanlishkla ifsay1 6nlemek igin erisiminiz
olan her tirli sirket icinden edinilen
bilginin gizliligini korumak.

u Sirket icinden edinilen herhangi bir olasi
bilgi ile ilgili sorulariniz varsa Hukuk
ve Uyumluluk departmaniyla iletisime
gecmek.

YAPILMAYACAKLAR

m Islem yapmay diisiindiigiiniiz sirada
sirket igi bilgi almigsaniz Airbus’ta veya
baska bir sirkette hisse almak veya
satmak.

u Arkadaslariniz ve aileniz de dahil sirket

digsindaki herhangi birine sirket i¢i bilgiden

bahsetmek.
= Yetkiniz olmadikga sirket ici bilgileri
Airbus’taki herhangi bir kisiye agiklamak.

S&C

Gorevim nedeni ile uriinlerimiz, stratejimiz ve igslemlerimiz hakkinda
bir¢cok hassas ticari bilgiye maruz kaliyorum. Sirket i¢i bilgiyi,
erisebildigim gizli bilgilerin geri kalanindan ayiran nedir?

Sirket ici bilgi, Airbus dahil halka agik herhangi bir sirket ile ilgili: (1) kesin;
(2) halka agik olmayan ve (3) halka arz edilirse o sirketin hisse fiyati
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi muhtemel bilgilerdir

Saninm sirket ici bilgiye sahibiyim ancak sirketimize inandigim igin
Airbus hisseleri almak istiyorum. Ne yapmaliyim?

Belirli bir olayin veya durumun sirket ici bilgi olarak degerlendirilip
degerlendirilmeyecegdi konusunda stipheniz varsa daha ayrintili bir
inceleme igin bir Hukuk ve Uyumluluk personeli ile irtibata gegin Bu
incelemeyi beklerken, hicbir Airbus hissesiyle islem yapmamali ve bilgileri
gizli tutmalisiniz.

Airbus’in baska bir sirket satin almak lizere oldugunu gizli olarak
duydum. Anlagma ilan edildiginde degerleri mutlaka artacagindan
birinin veya digerinin (veya her ikisinin) hissesini almak igin
miikemmel bir zaman gibi geliyor. Boyle yapmam uygun mu?

Hayir, degil Bir Airbus galisani olarak, “iceriden biri” olarak kabul edilmeniz
muhtemeldir ve bu nedenle anlasma halka agiklanana kadar Airbus’ta veya
diger sirketlerde hisse satin alamaz veya satamazsiniz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

= Requirements for Insider Trading Rules
(Bilgi Suistimali Kurallarina yonelik Gereklilikler)

2

Irtibat Kisileri

m Yasal ve Uyumluluk, Airbus Bilgi Suistimali Kurallari Uyumluluk Gérevlisi

Airbus Davranig Kurallari 043



URUNLERIMIZ,
VARLIKLARIMIZ VE
VERILERIMIZ

“Birlikte degerli ve surdurulebilir gozimler sunmak
icin musterilerimizle ortaklik kurariz.”

“Bize duyulan guven, yetkinliklerimiz ve
anlayisimizla zamaninda, uygun maliyetli ve kaliteli
urun teslimati yapmamizi gerektiriyor.”

Airbus Degerleri




Urtin
Guvenligi

Ana ilkeler

Bir kisinin bir kazada hayatini
kaybetmesi veya yaralanmasi
bir trajedidir Airbus, kazalarin
onlenmesini saglamak

icin kamuya karsi 6zel bir
sorumluluga sahiptir Bu nedenle,
en yuksek dizeyde urln
guivenligi saglamak Airbus’in en
biyuk 6nceligidir Pozisyonundan
bagimsiz olarak her calisan,
guvenligin asla tehlikeye
atilmamasini saglamak icin
Uzerine dusen gorevi yerine
getirmelidir Calisanlar, trtin
glvenligi ile ilgili endigelerini
derhal bildirmeye tesvik edilir.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

= Kamuyu ve Urlnlerimizin kullanicilarini
glivende tutma goérevimizi kabul etmek.

m Gundelik isinizde guvenlige nasil katkida
bulunabileceginizin farkinda olmak.

m Sesinizi Cikarmak (Speak Up) ve
glvenlikle ilgili endigelerinizi bildirmek.

YAPILMAYACAKLAR

u Guvenlikle ilgili bir endiseniz oldugunda
sessiz kalmak

= Cevrimigi tartismalara katiimak veya
kazalar, Grln arizalari veya diger
islemlerle ilgili olaylar hakkinda herkese
actk yorumlar yapmak

7 9

Bir uiriin bilesenine yanlishkla hasar verdim. Ne yapmaliyim?

Uriinlerimizle ilgili her tiirli glivenlik veya kalite endigesini uygun kanallar
yoluyla ve misilleme korkusu olmadan bildirmelisiniz Bu kanallar arasinda
yénetiminiz, yerel giivenlik veya kalite temsilciniz, dogrudan Uriin Giivenligi
fonksiyonunun bir liyesi veya gizli olarak OpenLine bulunabilir.

Sirketimiz digsinda Airbus’ta giivenligi etkileyebilecek bazi uygulamalar
gordiim. Ne yapmaliyim?

Meselenin kaynagi ne olursa olsun, givenlikle ilgili battin endigeleri bildirin
Airbus’in tedarikgileri deder zincirimizin énemli bir pargasidir ve onlardan en
yuksek guvenlik standartlarina uymalarini bekler ve isteriz Bir tedarikgiyle
ilgili endigeleriniz varsa Sesinizi Gikarin Uriin glivenligini saglamak her
galisanin destegini gerektirir.

Bir kaza veya olay hakkinda internet lizerinden bazi yorumlar okudum
ve bunlarin diizeltilmeleri gerektigine inaniyorum. Ne yapmaliyim?

Kazalar veya Urlin arizalari, derinlemesine analiz ve detayli inceleme
gerektiren karmasik faktorler icerir Ayrica sirketin bu olaylarla ilgili
incelemelerden kaynaklanan gizlilik yikumlulukleri vardir Sonug olarak,
galisanlar Airbus tarafindan talimat verilmedikge kazalar, Griin arizalari
veya diger islemlerle ilgili olaylar hakkinda asla yorum yapmamalidir Yoksa
sirketin itibar1 zarar gorebilir ve Airbus gereksiz yasal yikimlilige maruz
kalabilir..

Airbus Ana Referans Belgeleri

m Airbus Product Safety Company Policy
(Airbus Uriin Giivenligi Sirket Politikasi)

u Corporate Safety Management System Manual
(Kurumsal Guvenlik Yonetim Sistemi Kitapcigi)

= Just & Fair Commitment (Adil ve Dirlst Taahhit)

2e

Irtibat Kisileri

= Uriin Giivenligi fonksiyonu
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Cevre

Ana ilkeler

Hem kendi calismalarimiz hem de
tedarik zincirimiz vasitasiyla gevreyi
korumaya yonelik kuresel topluluga
karsi sorumlulugumuz vardir Ayrica,
is yaptigimiz her yerde gegerli biitin
cevre yasalarina ve dizenlemelerine
uymall ve bunlari asmaya ¢alismaliyiz
Bu nedenle Airbus’in genel gcevresel
ayak izini, 6zellikle de tehlikeli madde
kullanimimizi ve karbondioksit
emisyonlarini azaltmaya ¢aba
gostererek butin is faaliyetlerimizde
ekolojik verimliligi destekliyoruz
Kullanimda olan Airbus trtnlerinin
cevresel ayak izini azaltmak icin
havacilik sektoriindeki sirketlerle de
is birligi yapiyoruz Airbus, tedarik
tabanindan gevresel surdirilebilirlik
ilkelerimizi benimsemesini, izlemesini
ve artirmasini bekler.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

m Kimyasallarin depolanmasi ve
kullaniimasi ve gevresel etkimizin
azaltiimasi (6rnegin, eneriji tiiketimi,
atiklarin ayrilmasi, kirliligin 6nlenmesi) igin
gecerli olan yerel kurallara uymak.

u Yerel gevreyi etkileyebilecek anormal
durumlari bildirmek.

m Tedarik zincirimizden kendi ¢evresel
ayak izini azaltmalarini ve gevresel
diizenlemelere ve Airbus’in tedarikgi
gerekliliklerine uymalarini talep etmek.

YAPILMAYACAKLAR

u Ayri atik toplama mimkuinken farkh atik
tarlerini karigtirmak.

m Tedarik zincirimizde, Airbus
calismalarinda kabul etmeyecegimiz
cevresel uygulamalari kabul etmek.

S&C

Potansiyel bir tedarikgi, standart s6zlesmemizden gevresel gereklilikleri

¢ikarmami istedi. Bunu yapabilir miyim?

Hayir Airbus bu gereklilikleri, cevresel surdurilebilirlik ilkelerimizin tedarik
zincirimizde uygulamasini desteklemek ve is surekliligini desteklemek
amaciyla gelistirmistir is kesintilerini dnlemek igin bu gerekliliklerin yerine
getiriimesi ve tedarikgilerimiz tarafindan iyi anlasiimasini saglamak
dnemlidir Ozel durumlar veya sorular, Gevresel lligkiler ve Hukuk ve
Uyumluluk uzmanlariyla gérisulmelidir.

Calisma alanimda bir¢gok lambanin, bilgisayarin ve diger makinenin
kimsenin olmadigi zamanlarda bile agik kaldigini fark ettim. Bu
konuyla nasil ilgilenebilirim?

Ofisinizin veya ¢alisma alaninizin enerji kullanimini azaltmaya yonelik
kolay adimlar atma firsati yakalamis olabilirsiniz Hangi enerji tasarrufu
Onlemlerinin zaten yirurlikte oldugunu anladiginizdan emin olmak ve
is arkadaslariniz arasinda kullanilmayan lambalari, bilgisayarlari ve
makineleri kapatma konusunda farkindaligi artirmaya yénelik bir plan
gelistirmek icin bélim mudurinuzle konusarak ise baslayin Destek ve
rehberlik igin Cevre Isleri departmanina da bagvurabilirsiniz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

u Airbus Environmental Policy (Airbus Cevre Politikasi)

2

Irtibat Kisileri

m Cevresel lligkiler fonksiyonu

Airbus Davranis Kurallari
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Varlklarimizin
Korunmasi

Ana ilkeler

Maddi mulki, gizli bilgileri ve

fikri mulkiyeti dahil Airbus’in
varliklarini hirsizliga, hasara, kétlye
kullanmaya ve uygunsuz imhaya
karsi korumak gorevimizdir Ayrica,
birlikte calistigimiz G¢lncu sahislar
tarafindan bize emanet edilen
varliklari korumakla yukiumliyiz
Airbus ¢alisanlarina devletlerin gizli
bilgilerine erigim izni verildiginde,
gizli bilgilerin veya malzemelerin
her sekilde alisverisi veya iletiimesi,
mutlaka gerekli glivenlik sireclerine
ve izinlerine tabi tutulmalidir
Calisanlar, her turla fiili veya sipheli
olayi veya ticari varliklarin kétuye
kullanimini Airbus’in Guivenlik
fonksiyonuna derhal bildirmelidir.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

u Belgeler, gizli bilgiler, fikri milkiyet ve
maddi varliklar (aksamlar, ofis mobilyalari,
bilgisayarlar vb ) dahil biitiin Airbus
varliklarini korumak.

m Ozellikle devletlerin gizli bilgileri s6z
konusu ise ise baslamadan 6nce Givenlik
departmanindan tavsiye almak.

m Airbus fikri mulkiyetini iceren her turli
islem hakkinda Fikri Mulkiyet ekibinden
tavsiye almak.

YAPILMAYACAKLAR

m BT araglarina erisim konusunda uygun
yetkiye sahip olmayan Kigilerin bu araglara
erigmelerine izin vermek.

m Uglinci taraflarin ézel bilgilerini izinsiz
kullanmak, degistirmek veya ifsa etmek.

m Airbus tesislerinde mevcut fiziksel erisim
kontrolint atlamak.

2

Taninmis bir sirketle ortakliga girmek istiyorum. Ortaklik goriismeleri baglaminda
potansiyel ortakla hassas bilgi aligverisinde bulunabilir miyim?

Hassas bilgileri Gglincu bir tarafla paylasabilirsiniz, ancak Airbus’a ait herhangi gizli bir bilgiyi
iletmeden dnce gizlilik sézlesmesi (NDA) yapmis olmalisiniz Buna ilaveten verinin sahibi
yayinlanmasini ve kullaniimasini kabul etmedikge tglncl tarafa ait 6zel bilgileri (musteri
tarafindan veya baska sekilde saglanan) istememeli, kabul etmemeli veya kullanmamalisiniz.

Airbus’in bir tigiincii tarafin fikri milkiyet haklarini ihlal ettigini veya Airbus’in

fikri miilkiyetinin Gg¢lincu bir tarafca yetkisiz bir sekilde ihlal edilmis olabilecegini
diisiiniiyorsam ne yapmaliyim?

Bir Gg¢lincu tarafin fikri milkiyetinin uygunsuz kullaniimasi (kasten veya kazayla) Airbus
acisindan 6énemli yasal ve finansal risklerle sonuglanabilir Airbus’in Gglinct sahislarin fikri
mulkiyet haklarini ihlal edebileceginden endiseleniyorsaniz en kisa stirede Fikri Milkiyet ve
Hukuk ve Uyumluluk fonksiyonlarina bagvurmalisiniz.

Bir meslektasim idari yetkilere sahip oldugum bir BT aracina erigemiyor.
Bu arkadasimla oturum agma bilgimi paylasabilir miyim?
Oturum agma bilgilerinizi paylasmamalisiniz Bunun yerine, Airbus is paketi liderinden

galisanin araca erismesi gerektigini dogrulayan bir onaylama dosyasi aldiktan sonra
meslektasiniz igin yeni bir oturum bilgisi olusturmalisiniz.

Airbus tesisine gelen bir ziyaret¢i erigebildigim bir kapida kalmis durumda.
Ne yapmaliyim?

Ziyaretginin ziyaret ettigi kisiyi belilemeden ve onunla bulusmadan ziyaretgiye erisim
saglamamalisiniz Ziyaretginin ziyaret ettigi kisiyi tespit edemiyorsaniz ziyaretgiyi tesisin
ana girigine geri gotiriin ve Glvenlik departmanina haber verin.

!lAirbus Ana Referans Belgeleri

u Airbus Information Management & Use of Information Systems and Technologies (IS&T)
Facilities Charter (Airbus Bilgi Yonetimi ve Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Kullanma
(IS&T) Tesisler Anlagsmasi)

u Airbus Intellectual Property General Guidelines (Airbus Fikri Milkiyet Genel Kilavuzu)

= Airbus Intellectual Property Guidelines for Collaboration (Airbus is Birligi icin Fikri
Mulkiyet Kilavuzu)

= Airbus Intellectual Property Confidentiality (Airbus Fikri Mulkiyet Gizliligi)

B8 irtibat Kisileri

u Airbus Givenlik fonksiyonu
u travel .security@airbus.com

u classificationit .military@airbus .com
= compliance@airbus.com

Airbus Davranis Kurallari
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Dogru
Kayitlarin
Tutulmasi

Ana ilkeler

Piyasada rekabet edebilirligimizi
garantiye alma agisindan

hayati olmasinin 6tesinde,
dizenleyici makamlarimiz dogru
kayitlar tutmamizi ister Bunu
yapmazsak hissedarlarimizi ve
galisanlarimizi olumsuz yénde
etkileyecek ciddi cezalar ve
risklerle karsi karsiya geliriz Bu
nedenle, olusturdugumuz ticari
bilgilerin dogru, zamaninda,
eksiksiz, adil ve anlagsilabilir
olmasini saglamaliyiz.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

» Finansal kayitlarimizi tutmak igin Airbus’in
dahili kontrol prosediirlerini takip etmek.

u Belgeleri Airbus’in kayit tutma programlari
ve prosedurlerine uygun olarak tutmak ve
imha etmek.

u Bir belgeyi ne kadar sireyle saklamaniz
gerektigine veya onu dogru sekilde
nasil imha edeceginize iligkin sorulariniz
icin bolim mudurinize veya Hukuk ve
Uyumluluk departmanina danismak.

m Ticari kayitlarla ilgili endiseleriniz varsa
Sesinizi Cikarmak (Speak Up).

YAPILMAYACAKLAR

m Birini yanlis yonlendirmeye veya
uygunsuz etkinlikleri gizlemeye calisan
kayitlar olusturmak veya bu eyleme
katiimak.

= Yanlis veya yaniltic girisler yapmak veya
uygunsuz veya yetersiz agiklamalara izin
vermek veya bunlari kolaylastirmak.

m Uyarilara neden olan ticari kayitlara g6z
yummak.

S&C

Departmanimiz biitge sinirlarini agti. Durumu hafifletmek igin boliim
miidiriim bazi maliyetleri ve masraflar butcesini agmamig farkh bir
departmana aktarmami istedi. Miidiriimiin istegini yerine getirebilir
miyim?

Hayir Maliyet ve masraflarin yanlis raporlanmasi, sirketin finansal
kayitlarinin yapay bir sekilde manipule edilmesi anlamina gelir ve kesinlikle
yasaktir Bunu yapmak sirket ve ilgili kisiler agisindan yasal ve cezai
sorumluluk yaratabilir.

Airbus’in gorevlendirdigi bir liglincii taraf, s6zlesmeye gore
faturalariyla birlikte sagladigi hizmetlerin aylik raporlarini da ibraz
etmek zorundadir. Bu liglinci tarafla olan etkilesimlerime dayanarak,
gonderdigi bir rapordaki bilgilerin dogru olmadigina ya da ligiincii
tarafin faaliyetlerini tam olarak agiklamadigina inaniyorum. Ne
yapmaliyim?

Bir Gg¢lincu tarafin sundugu kayitlar veya raporlar hakkinda siipheleriniz
varsa bu slpheler ne kadar kiiguk olursa olsun, derhal Hukuk ve Uyumluluk
bélimine bildirin Bir Gglincii taraf yanlis veya eksik bir faaliyet raporu
gonderirse galismanin nasil yapildigini ve Airbus fonlarinin dogru bir
sekilde kullanilip kullanilmadigini bilemeyiz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

u Airbus Anti-Corruption Policy (Airbus Yolsuzlukla Miicadele Politikast)

2

Irtibat Kisileri

m Bir Hukuk ve Uyumluluk temsilcisi
m Bir Finans temsilcisi
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Veri Gizliligi
ve Dijital Etik
Ana llkeler

Kisisel veri koruma yasalarina ve
Ozellikle Avrupa Birligi'nin Genel
Veri Koruma Tizugiu’'ne (GDPR)
uymayi taahhit eder Ayrica

dijital teknolojiler sirketimizde

ve profesyonel yasamimizda
giderek 6nem kazanmaktadir
isteki performansimizi ve miisteri
memnuniyetini arttirmak i¢in yeni
dijital teknolojilerden yararlanirken
calisanlarimizin da bu gelismeden
faydalanacagini taahhut ediyoruz
Airbus degerlerine sadik kalarak,
dijitallesmeyi; insanligi ve
teknolojiyi dengeleyen insani

ve etik bir sekilde yuritmeye

kararlyiz.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

u Kigisel verileri yalnizca yasal veya mesru
bir amaci yerine getirmenin kesinlikle
gerekli oldugu élctde toplamak.

u Kisisel verileri Avrupa Birligi disina
aktarmadan 6nce Veri Koruma ekibinden
tavsiye almak.

m Her tirlu kisisel veri ihlalini derhal
bildirmek.

u Dijital teknolojileri, misteri deneyimimizi
zenginlestirmek ve ekiplerimizin ve her
bireyin yetkinlik ve becerilerini gelistirmek
i¢in insan hizmetinde kullanmak.

YAPILMAYACAKLAR

= Bir amag igin toplanan kisisel verilerin
baska amaglar igin kullanilabilecegini
varsaymak.

m Kanunen gerekli degilse veya veri sahibi
tarafindan kabul edilmediyse hassas
verileri (6rnegin saglik verileri) toplamak.

0

Evden galisabilmem icin ¢calisan veya bir lg¢linci tarafin kisisel verilerini icerecek
bilgileri bir USB gubuguna aktarmak istiyorum. Bu verileri aktarmadan 6nce baska
hangi adimlari atmaliyim?

Calisan veya lgulncu taraflarin kisisel verilerini USB ¢ubuklari gibi taginabilir bir ortama
aktarmak Ozellikle yuksek riskler barindirir ve sadece istisnai durumlarda yapilimalidir Bu
nedenle, bu islem 6nce miidiriiniz tarafindan onaylanmalidir Midiiriniiz bu talebi onaylarsa
her zaman Airbus onayli, sifreli bir ortam cihazi kullandiginizdan emin olmalisiniz.

Biitiin ekip liyelerimin fotograflarini gésteren bir “fotograf panosu” olusturmak
istiyorum. Bunu yapabilir miyim?

Fotograflar kisisel veri olusturur, bu nedenle fotograflarini sergilemeden 6nce ilgili butiin
kisilerin onayini almalisiniz Bir kisi itiraz ederse fotografi yayinlanamaz.

Ekibimin saglik bilgilerini toplayabilir miyim?

Bu bilgi tiirt “hassas” veri olarak kabul edilir Yasalar gerektirmedikce veya veri sahibinden
onceden acik onay alinmadikga (saglik veya genetik veriler, biyometrik veriler, siyasi, dini
veya felsefi inanglar, cinsel yasam veya cinsel yonelim, sendika tyeligi, irk veya etnik

koken veya sabika kaydi hakkinda bilgiler dahil olmak (izere) hassas verilerin islenmesine
izin verilmez.

Dijitallesmenin ¢alisanlarimizin gelecekteki ¢caligma kosullari lizerinde buiytik etkisi
olacaktir. Airbus bu konuda ne yapiyor?

Dijital teknolojinin bir etkisi, stirekli baglantida olma ve hazir olma olasiligidir Bu durum
calisanlanimizin 6zerkligini artirsa da saglikli bir is-yasam dengesi saglamak igin bitiin
calisanlarimizi bu baglanabilirlige nasil yaklasacaklari konusunda distinmeye tesvik ediyoruz.

Airbus Ana Referans Belgeleri

m Personal Data Protection Directive (Kisisel Verilerin Korunmasi Yonergesi)
= Airbus Data Privacy FAQs (Airbus Veri Gizliligi SSS)

2e

Irtibat Kisileri

= Hub’da Kisisel Verilerin Gizliligi toplulugum
= compliance@airbus.com
= ENSURE
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lletisimin
Yonetiimesi

Ana ilkeler

Airbus markasi ve itibari en
degerli varliklarimizdan biridir
Airbus’in piyasadaki glictini
korumak igin markamizi tutarli,
israrl ve dogru bir sekilde
tanitmali ve korumaliyi.

Airbus Davranis Kurallar

YAPILACAKLAR

= Medyadan gelen bitin yorum taleplerini
lletisim fonksiyonuna géndermek.

m Airbus hakkinda herhangi bir aciklama
yapmadan 6nce onay almak.

u Isimizle ilgili kamuya dogru bilgi saglamak.
= Sosyal medyada Airbus hakkinda
konusurken dikkatli olmak.

YAPILMAYACAKLAR

m Ilgili departmandan onay ve rehberlik
almadan medyaya bilgi saglamak.

u Airbus tesislerinin gorintuilerini sosyal
medyada yayinlamak.

m Herhangi bir rakibin trtnlerini, hizmetlerini
veya caliganlarini kamuya agik sekilde
kétulemek.

S&C

Bir muhabirden, yazdigi bir makale i¢in yorum yapmami isteyen bir
telefon aldim. Muhabirin Airbus hakkinda bazi yanlis bilgileri olduguna
inantyorum. Bunu nasil ele almaliyim?

Muhabiri, kendisine en iyi sekilde yanit verecek olan iletisim fonksiyonuna
yonlendirmelisiniz Airbus agisindan kamuya dogru bilgiler veriimesi 6nemli
olsa da medyayla olan biitiin temaslari Iletisim ekibimiz yénetmelidir.

Uretim tesisimizde gekilen bir fotografimi sosyal medyada
arkadaslarimla paylasabilir miyim?

Uretim tesislerinin fotograflari yalnizca yetkili personel tarafindan cekilebilir
ve paylasilabilir ve hicbir durumda kisisel sosyal medya hesabinda
paylasilmamalidir Bu, fikri mulkiyet haklarimizi ve markamizin degerini
korumak igin énemlidir.

Airbus Ana Referans Belgeleri

= Airbus Brand Directive (Airbus Marka Yonergesi)

= Brand Management community on the Hub
(Hub’da Marka Yo6netimi toplulugu)

m Airbus Golden Rules for Communications (Airbus iletisim Altin Kurallari)
m Airbus Social Media Guidelines (Airbus Sosyal Medya Kilavuzu)

2

Irtibat Kisileri

= Calisan iletigimi
= Marka Yoénetimi
m Haberler ve Medya lliskileri fonksiyonu
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