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Mesajul consiliulul
de administratie

Vorbe traduse in fapte...

Nu-ti poti conduce oamenii mai departe decét esti tu insuti dispus s&
mergi. Ludm acest principiu in serios si ne strdduim s& conducem prin
puterea exemplului sustinand angajamentul Airbus de a fi o companie
,cetdtean” responsabil si de a-si desfdsura activitatea in mod integru si cu
respectarea tuturor legilor aplicabile.

Cuiise ap_ligé acest cod
de conduita?

In intreaga organizatie, de la liniile de asamblare finald pana la sala de
sedinte a Consiliului de administratie, promovam si ne dovedim adeziunea
la acest Cod de conduita. Codul de conduita se aplica tuturor angajatilor
si directorilor Airbus, indiferent de titulatura postului lor, de atributii,
vechime sau pozitie geografica, In toate firmele subsidiare si societatile
mixte pe care le controlam.

Tn plus, Airbus promoveazé adoptarea unor standarde de etica robuste
si de catre celelalte parti interesate, inclusiv clienti, furnizori, parteneri si
subcontractanti. Am publicat acest Cod de conduita din dorinta de a-l
face usor accesibil angajatilor, directorilor si celorlalte parti interesate, pe
care le incurajam sa adopte standarde similare.
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Rolul ace§tui ch_de
condwtﬁ In activitatea
noastra

Codul de conduita este menit sa va faca intelese asteptarile si standardele
Airbus cu privire la conduita eticé si practicile de afaceri responsabile.
Fiecare dintre capitole cuprinde comportamente recomandate si
nerecomandate precum si exemple realiste care fac din acest document
un ghid pentru situatiile care pot ridica intrebari legate de modul in care se
desfasoara afacerile noastre.

Cod de Conduité Airbus

Desi Codul de conduita prezintd exemple practice cu privire la situatii
care apar frecvent, este imposibil sa fie anticipate toate situatiile posibile.
Daca aveti indoieli, va Indemnam sa cereti sfaturi si sa va exprimati pentru
a dezvalui orice situatie care ar putea constitui o incalcare a legilor ori a
politicilor si standardelor noastre interne.

Daca sunteti sef de echipd sau manager, aveti o responsabilitate aparte
n crearea unui mediu In care membrii echipei s nu fie reticenti in a-si
exprima ingrijordrile, care sa le fie ascultate cu atentie si sa fie urmate de
toate masurile adecvate.

Declaratie de angajament
a conducerii privind
controlul exporturilor

Airbus si filialele sale sunt angajate sa respecte toate masurile aplicabile
de control al exporturilor, in special pe cele ale UE si ale statelor sale
membre, precum si Regulamentul SUA privind traficul international de
arme (,ITAR”), Legea SUA privind controlul exporturilor de armament
(LAECA”) si Regulamentele privind administrarea exporturilor din

SUA (denumite in continuare ,EAR”). Acest angajament se extinde la
promovarea respectarii stricte si permanente a acestor reglementari si

a obligatiilor noastre globale de a ne conforma mésurilor nationale de
control al exporturilor.

Politica Airbus este ca toti angajatii sa respecte masurile nationale de
control privind exporturile, precum si politicile si reglementarile UE si ale
Statelor Unite privind exporturile. In niciun caz nu trebuie s& se efectueze
exporturi care contravin reglementarilor locale, europene sau americane
privind exporturile de cétre orice persoana care actioneaza in numele
Airbus.

Angajatii din intreaga lume nu pot exporta, re-exporta sau transfera niciun
articol sau serviciu din domeniul apararii (inclusiv date tehnice) care

face obiectul ITAR, cu exceptia cazului in care a fost obtinuta autorizatia
corespunzdtoare. Aceasta include articolele produse in strainatate care
ncorporeaza sau sunt produsul direct al tehnologiei, software-ului sau
datelor tehnice din SUA.

Airbus solicita ca fiecare angajat sa trateze aceasta chestiune cu multa
seriozitate si sa sustina Airbus in acest efort. In cazul in care aveti intrebari
privind legitimitatea unei tranzactii sau aveti o ingrijorare cu privire la

o potentiald incélcare, va rugdm sa luati legatura cu persoana locald

de contact pentru controlul exporturilor sau cu Seful departamentului
nostru de control al exporturilor la nivelul Grupului. Puteti lansa si o alerta
utilizand Airbus OpenLine.
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Speak up!

Airbus se angajeazé sa asigure o culturd Speak Up prin promovarea unui
dialog deschis si bazat pe incredere cu angajatii de la toate nivelurile.
Toti angajatii sunt incurajati sa isi exprime opiniile, sé si le argumenteze
si s semnaleze comportamentele inacceptabile —in special pe acelea
care Incalca Codul de conduita. Angajatii isi pot transmite Ingrijorarile
managerului direct ori catre Human Resources Business Partner
(responsabilul de resurse umane), unui reprezentant al serviciului Legal
& Compliance (Juridic si conformitate) sau prin intermediul Airbus
,OpenLine” (www.airbusopenline.com).

OpenLine este un canal prin care angajatii si alte parti interesate pot
transmite o alerta in conditii de siguranta si confidentialitate ori anonim.
Alertele se pot raporta la Codul nostru de conduita, la politicile i
standardele noastre sau la conformitatea cu legile sau reglementarile

n vigoare. Folosirea OpenLine este complet optionala si voluntara,
neexistand vreo consecinta asupra angajatilor care nu apeleaza la acest
sistem.

Airbus asigura protectia celor care se exprima prin Speak Up si fac
sesizari in mod corespunzétor si cu buna-credint&; nu vor exista
repercusiuni asupra celor care fac o sesizare ori celor care coopereaza
la investigarea presupuselor incalcari. Repercusiunile pot imbraca multe
forme, atat directe cat si indirecte, printre care: hartuire, excludere de

la ntalniri de lucru, sanctiuni, concedieri sau alte mésuri discriminatorii,
legate in special de salarizare, participare la profit, prime constand in
actiuni gratuite, clasificarea postului, evaluarea performantei, promovare,
formare profesionald, transferuri, reinnoiri de contract etc. Daca apreciati
cé ati suferit repercusiuni dupa ce ati raportat o ingrijorare, va rugam sa
luati legatura cu un angajat al serviciului Legal & Compliance.

Cod de Conduité Airbus

Adresarea intrebarilor

Pe 1&ngé raportarea posibilelor incélcari, Airbus Tsi incurajeaza angajatii
sa solicite, daca este cazul, lamuriri. Codul de conduitd nu poate sa
cuprinda toate situatiile problematice ce ar putea aparea. Dacéa aveti
ntrebari despre aspecte cuprinse in Codul de conduitd, le puteti adresa
persoanelor de contact indicate in fiecare capitol sau:

= Superiorul dvs. direct

= Unui angajat din cadrul Legal & Compliance

= Catre reprezentantul dvs. Human Resources Business Partner
= compliance@airbus.com

Posta: Airbus Ethics & Compliance
2 Rond-Point Emile Dewoitine

BP 90112

31703 Blagnac cedex

Franta

In completarea echipei Legal & Compliance, Airbus dispune de o retea de
Reprezentanti Ethics & Compliance (Etica si conformitate/ECR) cu norma
partiald, care se regésesc in toate diviziile, departamentele si regiunile.
Desi nu sunt experti In conformitate, membrii retelei ECR joaca un rol
important In promovarea programului si culturii E&C (Etica si conformitate)
a Airbus (inclusiv a valorilor Airbus si Codului de conduitd) si sunt
persoane de contact pentru orice angajat care are intrebari legate de E&C
sau doreste s& semnaleze o ingrijorare de natura E&C.

Cod de Conduita Airbus
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Valorile fundamentale
ale Airbus

Capitolele din Codul de conduita sunt structurate 1n jurul temelor Oameni,
Integritate in afaceri si Produse, active si date. Fiecare dintre capitole
are la baza valorile fundamentale pe care dumneavoastrd, angajatii nostri,
le-ati selectat si stabilit pentru compania noastra:

= Suntem o singura entitate / Spirit de echipa
= Orientarea catre client

= Fiabilitate

= Respect

= Creativitate

= Integritate

Aceste sase valori fundamentale constituie esenta Airbus si ne ajuta nu
doar sé stabilim ce facem, dar si cum facem. Misiunea noastra colectiva
este sa transpunem aceste valori in tot ceea ce facem, zi de zi.

Cod de Conduita Airbus
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ANGAJATII
Nostri

,oimtim, actionam si ne comportam ca o mare
familie pentru a crea un mediu de lucru agreabil
si incluziv care favorizeaza starea de bine,
dezvoltarea personala siincrederea, pentru a
sustine cea mai ridicata performanta de echipa
din sector.”

,Ne tratam unii pe altii precum
si pe partenerii nostri asa cum am vrea sa fim
tratati, cu respect si toleranta.”

,ountem curiosi, curajosi, pasionati, deschisi la
minte si pretuim creativitatea la orice nivel.”

Valorile Airbus

Cod de Conduita Airbus




Conducerea

Principii esentiale

La Airbus, credem ca liderii

ar trebui sa 1si faca simtita
prezenta peste tot: s& contribuie
la transformarea companiei,

sa impulsioneze progresele
organizationale, s& i influenteze
pe ceilalti sa Tsi asume scopuri
colective, sa investeasca energie
n sustinerea performantei.
Contam pe liderii de echipa si pe
managerii de la toate nivelurile
ierarhice ale companiei, pentru
a-si asuma responsabilitatea
inculcérii unei culturi a integritaii
in cadrul Airbus.

Cod de Conduita Airbus

DA

Pretuiti-i, sprijiniti-i si ajutati-i pe ceilalti
s& se dezvolte gandind si actionand in
sensul unui veritabil spirit de echipd, si
gestionand orice risc si conflict in mod
proactiv.

Fiti autentici, modesti si integri; respectati
punctele de vedere diferite.

Tncuraja',[i o cultura Speak Up in care
angajatii sé nu aiba retineri in a vorbi
despre riscuri si a-si exprima ingrijorari,
acordand timp ascultarii celorlalti si
promovarii dialogului si feedback-ului.
Luati decizii oportune si bine chibzuite in
interesul Airbus si asumati-va personal
responsabilitatea si raspunderea de a
actiona in conformitate cu acest Cod.

NU

Va pripiti cand aveti de luat decizii
complicate.

Fugiti de rdspundere si nu va ascundeti in
spatele superiorilor ierarhici cand aveti de
comunicat mesaje dificile.

Réaspanditi zvonuri, calomniati sau
subminati munca coechipierilor sau a
altor colegi.

Presupuneti ca nu mai aveti nimic de
invatat.

Intrebari si raspunsuri

Incerc sa imi conduc echipa cu entuziasm.
Ce mai pot face pentru a-mi motiva colegii?

Gasiti modalitati prin care sd contextualizati munca colegilor
dumneavoastra si importanta lor in dezvoltarea produselor si serviciilor
Airbus. Tncuraja;i—vé colegii s Tsi exprime punctele de vedere diferite i
tineti cont de fiecare dintre ele — chiar si cea mai tdcutd voce din incapere
poate aduce ceva de valoare. Tratati-va intotdeauna colegii cu respect.

Sunt expert in domeniul meu, dar sunt curios de activitatea altor
colegi in companie si de oportunitatea unei schimbari de cariera
pentru mine. Ce pot sa fac?

Excelent! Liderii Airbus invatd constant. Chiar daca esti expert in domeniul
tau, frumusetea Airbus consta tocmai in oportunitatile constante de a
creste si de a invata despre alte componente ale companiei, despre
problemele mondiale care ne influenteazd munca si despre evolutiile din
domeniul tau. V& incurajam sé& cautati astfel de oportunitati fie la locul de
muncd, prin cursuri oferite de Airbus, fie altundeva.

Principalul document
Airbus pentru consultare

u Airbus Leadership Model (Modelul de conducere Airbus)

2

Contacte

= Human Resources Centre of Expertise “Leadership, Inclusion &
Cultural Evolution” (Centrul de experientd avansata in resurse umane
,Leadership, incluziune si evolutie culturald”)

m Catre reprezentantul dvs. Human Resources Business Partner

Cod de Conduita Airbus
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Sanatate Si
siguranta

Principii esentiale

Airbus se angajeaza sa respecte
cele mai inalte standarde

de séanatate si siguranta si a
adoptat principiile Standardului
International ISO 45001.

Prioritatile noastre sunt:

1. protejarea angajatilor si

a afacerii noastre impotriva
riscurilor de sanatate si siguranta
care ar putea surveni din
activitatile noastre,

2. promovarea unei culturi a
sanatatii si sigurantei in care
fiecare 7si asuma responsabilitati
adecvate pentru sine si pentru
ceilalti, si

3. gestionarea corespunzdtoare
a sanatatii, sigurantei si starii

de bine la locul de muncsg,
considerandu-le imperative de
ordin etic si comercial.

Cod de Conduita Airbus
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= Asumati-va responsabilitatea pentru
sdnétatea si siguranta dumneavoastra si
a celorlalti.

= Identificati si atenuati riscurile la adresa
sdnatatii si sigurantei Tnainte de a incepe
munca.

= Exprimati-va atunci cand siguranta,
sanétatea sau siguranta la locul de
munca sunt compromise in vreun fel.

= Incercati s evitati complet vatamarile
sau Tmbolnavirile la locul de munca.

NU

m Faceti compromisuri in privinta s&natatii si

sigurantei.
= Nesocotiti regulile si procedurile in
materie de sanétate si siguranta.

m Treceti cu vederea situatiile in care colegii

lucreaza in conditii de nesiguranta.

= Uitati s& raportati orice accident
managerului direct sau responsabilului
local de sanétate si siguranta.

Intrebari si raspunsuri

Ce trebuie sa fac daca am ingrijorari legate de sanatate si siguranta?
Trebuie sa va opriti din ceea ce faceti si sa va asigurati ca si
dumneavoastra, si colegii dumneavoastra sunt in siguranta inainte de

a va relua lucrul. Trebuie de asemenea sé raportati orice probleme de
sigurantd managerului direct sau responsabilului local de sdnatate si
siguranta.

Ce trebuie sa fac daca am un accident?

Tn primul rand, trebuie sa luati m&suri imediate pentru a va proteja de alte
consecinte si sa cereti ajutor dacd este nevoie. Apoi, raportati intotdeauna
orice accidente sau incidente managerului direct sau responsabilului

local de sanétate si sigurantd si inregistrati evenimentul conform cerintelor
companiei. Lectiile invatate de pe urma accidentului dumneavoastra ar
putea ajuta la prevenirea vatamarii unei alte persoane in viitor.

Ce trebuie sa fac daca nu am echipamentul individual de protectie
(EIP)?

Nu trebuie s lucrati niciodata fara EIP necesar. Intrebati-va managerul
direct sau responsabilul local de sanétate si siguranta cum sa obtineti EIP
adecvat si, daca este cazul, cum sa fiti instruit(d) cu privire la modul lui de
folosire.

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Politica Airbus cu privire la s&natatea si siguranta ocupationale

2

Contacte

m Departamentul Health and Safety (Sdnatate si siguranta)

Cod de Conduita Airbus
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Stimularea
angajatilor
NOStri prin
Incluziune si
diversitate

Principii esentiale

La Airbus, diversitatea este

0 parte esentiald a identitatii
noastre, avand angajati din
peste 130 de tari. Ne recrutam,
selectam si dezvoltam angajatii
pe criterii meritocratice, indiferent
de rasa, culoarea pielii, religie,
gen, varstd, orientare sexuala,
identitate de gen, stare civila,
dizabilitate sau orice alt statut
similar. Ne straduim sa cream
medii de lucru incluzive, in

care diferentele sunt binevenite
si valorificate pentru a obtine
rezultate de afaceri mai bune.
Indiferent de identitate sau
origine, Airbus va sustine
dezvoltarea profesionald. Reusita
Airbus depinde de reusita
angajatilor nostri.

Cod de Conduita Airbus
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= Tratati cu corectitudine, respect si
demnitate toate persoanele pe care le
intalniti in cursul activitatilor profesionale.

m Construiti echipe performante,
inovatoare prin mobilizarea Intelepciunii
colective specifice unei forte de munca
caracterizatd de diversitate.

= Exprimati-va dacé sunteti martori la
sau aveti cunostinta despre orice
comportament care considerati ca
reprezinta intimidare, hartuire sau
discriminare.

m Contestati comportamentul nepotrivit si
raportati conduita necorespunzétoare.

NU

= |i descurajati sau Impiedicati pe ceilalti
sa se dezvolte profesional si nu va
concentrati doar pe angajatii considerati a
avea un potential ridicat — toaté lumea are
dreptul la dezvoltare.

m Va pretati la nicio forma de hartuire,

inclusiv expresii dezagreabile, gesturi,
comentarii sau contact fizic.

= Treceti cu vederea actele discriminatorii
pe care le remarcati in jur.

Intrebari si raspunsuri

Sustin cu entuziasm diversitatea, dar mi-e teama ca altii nu au aceeasi
viziune. Ce pot sa fac pentru ca mediul de lucru sa fie mai divers?
Puteti discuta despre diversitate cu colegii si puteti sublinia beneficiile
care decurg din a lucra intr-un mediu divers si incluziv. Fiti constienti de
influenta preferintelor personale atunci cand faceti recrutari sau repartizati
proiecte. Dacd asistati la acte de discriminare, dati dovada de curaj si
criticati comportamentul nepotrivit. Human Resources Business Partner va
poate propune si alte instrumente pentru a sustine demersurile Airbus n
acest sens.

incerc si construiesc o echipé diversa pentru ca mi s-a spus ci
diversitatea contribuie la obtinerea unor rezultate mai bune, dar am
impresia ca se pierde timp cu gestionarea barierelor lingvistice si
culturale. Nu ar fi mai eficient sa cream echipe formate din persoane
cu proveniente similare?

Aveti rabdare si continuati s& munciti in echipe diverse. Studiile arata ca
desi este nevoie de mai mult timp pentru ca echipele diverse s& ajunga la
0 abordare armonizata, acestea obtin rezultate globale mai bune.

Principalul document
Airbus pentru consultare

» Comunitatea Inclusion & Diversity (Incluziune si diversitate) in Hub
= Comunitatea My Development (Dezvoltarea mea) in Hub

2e

Contacte

= embrace.diversity@airbus.com

= Human Resources Centre of Expertise “Leadership, Inclusion &
Cultural Evolution” (Centrul de experienta avansatd in resurse umane
,Leadership, incluziune si evolutie culturald”)

m Catre reprezentantul dvs. Human Resources Business Partner

Cod de Conduita Airbus
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Drepturile
omului

Principii esentiale

Drepturile omului sunt inerente
oricdrei persoane, indiferent
de nationalitate, domiciliu, gen,
origine nationald sau etnica,

religie sau orice alt statut similar.

Airbus, in cadrul activitétilor,
operatiunilor si lantului sau de
aprovizionare, are o abordare
constand in zero toleranta
pentru orice tip de incalcari
ale drepturilor omului, inclusiv
sclavia moderna sau munca

copiilor.

Cod de Conduita Airbus
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= Tratati pe toatd lumea cu demnitate si
respect.

m Asigurati-va ca stiti cum sa identificati
si raportati orice tip de incalcari ale
drepturilor omului.

m Dac3, in timp ce va aflati la munca,
considerati ca cineva se afla in pericol
imediat, sesizati direct politia sau o alta
structurd in mésuré s& asigure protectie
persoanei i informati Airbus.

NU

= Inchideti ochii si nu va temeti s& raportati
ceea ce apreciati a fiincalcari ale
drepturilor omului, chiar daca acestea
afecteazd angajati ai unui furnizor ai
Airbus.

= Incercati sd rezolvati o problemé pe care
o constatati fard a apela la canalele de
raportare adecvate.

Intrebari si raspunsuri

In tara in care activeaza unul din furnizorii nostri, munca persoanelor
in varsta de 12 ani este legala. Am aflat recent ca acest furnizor are
mai multi angajati in varsta de 12 ani. Este acest lucru acceptabil
pentru Airbus?

Nu. Airbus si-a asumat angajamente in sensul elimin&rii muncii copiilor si
nu va coopera cu terti care apeleaza in activitatea lor la munca copiilor.
Organizatia Internationald a Muncii (OIM) a fixat varsta minima de angajare
sau munca la 15 ani (13 ani pentru munca in conditii usoare) si varsta
minim& pentru munca periculoasa la 18 ani (16 ani In anumite conditii strict
definite). Daca considerati practicile unui furnizor ingrijoratoare, raportafi
situatia fie managerului dumneavoastra direct, fie unui angajat Legal &
Compliance sau, confidential, prin intermediul OpenLine.

in timpul unei vizite la un furnizor, m-au ingrijorat indiciile care aritau
ca unii dintre lucratorii acestuia locuiesc posibil in incinta locului de
munca. Ce trebuie sa fac?

Este o situatie dificila si delicata care in general nu este acceptabild in
incinta Airbus si ar putea fi un indiciu In privinta sclaviei moderne. Daca
aveti astfel de ingrijorari, raportati situatia fie managerului dumneavoastra
direct, fie unui angajat Legal & Compliance sau, confidential, prin
intermediul OpenLine. Cu toate acestea, daca considerati ca cineva se afla
n pericol, ar trebui sa va raportati ingrijorarile prin intermediul unor canale
locale care suntin méasura sa protejeze cel mai bine persoana aflata in
pericol (de ex., conducerea Airbus, autoritatile de aplicare a legii sau altele).

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Human Rights Policy (Politica privind drepturile omului)

m Airbus Responsibility & Sustainability Charter (Carta de responsabilitate si
sustenabilitate Airbus)

m Airbus International Framework Agreement (Acordul cadru international
Airbus)

= Airbus Supplier Code of Conduct (Codul de conduita pentru furnizorii Airbus)

1‘ Contacte

m Departamentul Responsibility & Sustainability Airbus

Cod de Conduita Airbus



Relatii de
munca DA Intrebari si raspunsuri

. L . = Asigurati-va ca Airbus protejeaza Nu sunt sigur daca intr-o anumita chestiune ar trebui consultati si
Pri NCIpPII esen’,tlale interesele angajatilor inclusiv prin reprezentantii angajatilor. Cine ma poate lamuri?
Airbus are o traditie de dialog obpne.rea unor reusite financiare Ar trebui sa v& adresati departamentului local Human Resources, care va
social constructiv cu companii durabile. fiin masura sa va ajute s& stabiliti acest lucru.
si patronate, sindicate, m Favorizati dialogul social drept cale de
organizatii internationale si sustinere a unui tratament just si echitabil
alte péarti interesate in vederea pentru toti angajatii nostri.
reusitei economice, sigurantei m Agreati masuri de formare profesionala
locurilor de munca si bunastarii pentru angajati care s& le permite
angajatilor Airbus. Angajandu- s& se dezvolte profesional si s& Talal
se sa respecte Conventiile imbunatateasca competitivitatea Airbus. Prl ncl pal U| document
incheiate sub egida Organizatiei A”fbus pentru COHSUltare
Internationale a Muncii
(OIM) si Liniile directoare ale m International Framework Agreement
OCDE pentru intreprinderile = Acordul cu privire la Airbus SE — Comitetul de intreprindere si Comitetele
multinationale, Airbus recunoaste europene de intreprindere derivate la nivel de divizie

dreptul angajatilor de a constitui,

de a adera la §i de a activa = Airbus Global Forum (Forumul global Airbus)

in sindicate si structurile de

reprezentare a angajatilor, in
conformitate cu reglementarile ‘
nationale, contractele colective N U
de munca si cutumele locale.
= Interveniti sau influentati optiunea COﬂtaC’[e

neingraditd a angajatilor de a constitui
sau de a adera la o structura care sa le
reprezinte interesele.

m Departamentul Human Resources Industrial Relations (Resurse umane
si relatii industriale)

m Departamentul Legal & Compliance
= Acordati un tratament preferential sau mai P ¢ P

putin favorabil membrilor de sindicat In
raport cu alti angajati.
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Impactul in
comunitate

Principii esentiale

Ne straduim sa contribuim

la dezvoltarea economica si
bunastarea sociala a comunitatilor
incheind parteneriate cu parti
interesate locale si cu organizatii
internationale, incurajandu-i

pe angajatii Airbus sa acorde

din timpul lor unor cauze

meritorii prin intermediul Airbus
Foundation (Fundatiei Airbus)

si prin intermediul altor canale.
Donatiile caritabile impreuna cu
cele politice trebuie intotdeauna
examinate si aprobate in

prealabil si trebuie nregistrate
corespunzator in evidentele,
inclusiv cele contabile, ale Airbus.

Cod de Conduita Airbus

DA

m Familiarizati-va cu Responsibility &
Sustainability Charter.

= Aflati mai multe despre activitatea Airbus
Foundation si despre oportunitatile de
voluntariat pe care le oferd angajatilor
Airbus pentru a-i sprijini activitatea.

= Asigurati-va c& donatiile caritabile
fdcute de companie sunt adecvate si
proportionale.

NU

m Faceti donatii caritabile Tn numele Airbus
fard aprobarea emisa conform politicilor
Airbus n privinta sponsorizarilor si
donatiilor.

= Intreprindeti activitati care risca s&
prejudicieze reputatia companiei.

Intrebari si raspunsuri
Ce activitati cu impact in comunitate desfasoara Airbus Foundation?

Misiunea Fundatiei se axeaza pe doi piloni principali: Activitati umanitare
si Activitati de dezvoltare pentru tineret. Angajatii se pot implica pe mai
multe cdi, de pilda inscriindu-se ca voluntari in programul Airbus Flying
Challenge.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Airbus Responsibility & Sustainability Charter (Carta de responsabilitate
si sustenabilitate Airbus)

= Website-ul Airbus Foundation: https://www.airbus.com/company/airbus-
foundation.html

= Requirements for Sponsorships, Donations and Corporate Memberships
(Cerintele privind sponsorizarile, donatiile si afilierile companiei)

2

Contacte

m Departamentul Responsibility & Sustainability Airbus
m Airbus Foundation
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INTEGRITATEA

. noastra
IN AFACERI

,Nu toleram coruptia.”

LActionam cu integritate si luam masuri
adecvate pentru eliminarea
comportamentelor ne-etice si neconforme.”

Valorile Airbus




Combaterea
mitel Si
coruptiel

Principii esentiale

Airbus nu tolereaza nicio o

forma de dare sau luare de mita
ori de trafic de influenta. Nu
oferim, nu dam si nu acceptam
mite sau alte plati informale
pentru niciun scop, nici direct,
nici prin intermediari. Nu facem
plati menite sé& inlesneasca
anumite decizii sau actiuni

si nici permitem unor terti sa
facd astfel de plati In numele
nostru. nainte de a oferi sau de
accepta cadouri sau acte de
ospitalitate, ne asiguram ca au

o valoare rezonabila si permisa
conform politicilor si standardelor
Airbus, si ca darul sau actul de
ospitalitate nu vor fi considerate
ca putand influenta in mod
necorespunzator o decizie de
afaceri. Interactiunile cu oficiali
publici sau cu organizatii publice
prezinta riscuri aparte care
trebuie abordate Tn mod adecvat.

Cod de Conduita Airbus
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m Desfasurati-va activitatea cu deplina
integritate, ntotdeauna in consecventa
cu reglementarile anti-coruptie si cu
standardele si politicile noastre interne.

m Informati Legal & Compliance daca aveti
cunostintd de plati necuvenite solicitate
sau pretinse de clienti, furnizori sau alti
terti.

= Declarati si obtineti aprobari prealabile
acceptarii oricaror cadouri sau acte de
ospitalitate care depdasesc pragul valoric
stabilit de Airbus.

m Participati la formarile specifice
concepute pentru postul pe care 1l
ocupati la Airbus.

NU

m Oferiti, permiteti sau promiteti nimic de
valoare in vederea obtinerii sau pastrarii
unui avantaj necuvenit, inclusiv plati
de valoare micd menita sa inlesneasca
actiuni sau decizii publice (plati de
inlesnire).

= Actionati printr-un interpus pentru a
face promisiuni sau plati pe care nu
le-ati putea face potrivit politicilor si
standardelor interne ale Airbus.

m Oferiti sau acceptati cadouri sau acte de
ospitalitate excesive sau extravagante

sau daruri in bani sau echivalente precum

cardurile cadou.

Intrebari si raspunsuri
Ce este mita?

Darea sau luarea de mité inseamna promisiunea, oferirea, darea,
pretinderea sau primirea — direct sau indirect — de bani sau altceva de
valoare catre sau de la o altd persoana in scopul obtinerii sau pastrarii
unei afaceri sau In scopul asigurarii unui alt avantaj necuvenit. Exista
acte de dare de mita si acte de luare de mita. Darea de mita se refera la
obtinerea sau incercarea de obtinere de cétre o persoana a unui avantaj
necuvenit prin oferirea sau darea de bani ori alte foloase unui functionar
public ori unei entitati private. Luarea de mita se referd la o entitate
privata ori la un functionar public care, profitdnd de pozitia sa, solicitd sau
accepta bani ori alte foloase In schimbul indeplinirii (sau neindeplinirii)
indatoririlor ce i revin sau pentru a-si exercita Tn mod ilegal influenta.

Ce este traficul de influenta?

n majoritatea tarilor, traficul de influenta este o form& de mita. Acesta
consta in promiterea, oferirea sau darea — direct sau indirect — de bani

ori alte foloase unui functionar public sau unei entitati private pentru ca
aceasta sa isi foloseasca In mod abuziv influenta sau presupusa influenta
n scopul obtinerii unei distinctii, unui loc de munca, contract sau a altui
act favorabil din partea unei autoritati sau administratii publice.

Ce este o plata de inlesnire?

O plata de inlesnire este o platd informald, de mica valoare, destinata
unui functionar public de rang inferior in scopul accelerdrii sau indeplinirii
unui act administrativ de rutin&. In conformitate cu majoritatea legilor anti-
coruptie, Airbus interzice asemenea plati.

M-am intalnit cu reprezentantul unei companii aeriene publice care
a solicitat un stagiu pentru fiul sdu. Cum ar trebui sa reactionez la o
astfel de solicitare?

Tratati aceasté solicitare cu prudenta caci, potrivit reglementérilor anti-
coruptie, aceasta oferta de stagiu ar putea fi considerata ,un folos” oferit
de Airbus in schimbul primirii unui avantaj necuvenit din partea acestui
functionar public. Prin urmare, explicati-i oficialului c& nu va ocupati

de preluarea candidaturilor pentru stagii si indrumati-l catre procedura
oficiala Airbus de depunere a candidaturilor la stagii. Stagiile trebuie
propuse numai prin intermediul canalelor obisnuite ale Human Resources,
tinAnd cont de compatibilitatea dintre istoricul candidatului la stagiu si
nevoile Airbus.
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Organizez la sediul nostru din sudul Frantei o sesiune de formare
pentru clienti potentiali. Mai multi participanti m-au intrebat daca,
dupa incheierea sesiunii de formare, nu pot organiza pentru grup o
vizita turistica, incluzand si mese la restaurante de lux si cazare la
sfarsit de saptamana. Ce trebuie sa fac?

Este justificat ca Airbus sé& asigure un nivel rezonabil de asistenta
clientilor, in special celor care vin din alte t&ri. In acest caz, Airbus ar
putea asigura sprijin logistic intr-o anumita masura, de pilda s-ar putea
ocupa de rezervarea hotelului la care vrea sa se cazeze clientul. Cu toate
acestea, nu putem merge mai departe de atat si suporta costul hotelului,
intrucét s-ar putea considera ca este vorba de o tentativa de a influenta
in mod necorespunzator clientul. De fiecare data cand se pune problema
oferirii sau primirii de cadouri sau a unui act de ospitalitate unui/de la un
tert, consultati Airbus Gifts & Hospitality Directive (Directiva Airbus privind
cadourile si ospitalitatea) pentru a va asigura ca actionati in conformitatea
cu cerintele acesteia.

Un fost membru al unei autoritati publice locale se ofera sa realizeze
servicii de consultanta pentru Airbus, sustinand ca isi va folosi
relatiile din administratie pentru a obtine autorizatiile administrative
necesare dezvoltarii Airbus. Ce trebuie sa fac?

Tratati aceasta solicitare cu foarte mare prudenta intrucét este posibil

ca aceastd persoand s& Tsi foloseasca In mod abuziv influenta. Pentru

a proteja Airbus, Tnainte de a face apel la un tert pentru sprijin in
interactiunea cu autoritdtile publice, ar trebui sa va asigurati de legalitatea
serviciilor si s& actionati In conformitate cu Lobbyists and Special Advisors
Directive (Directiva privind lobbyistii si consultantii speciali). Ar trebui sa
luati legatura cu un angajat al Airbus Legal & Compliance care va exercita
obligatia de diligenté pe baza de riscuri pentru a se asigura de integritatea
consultantului si de legalitatea angajarii lui/ei.

Trebuie sa obtin de urgenta, in termen de doua saptamaéni, o viza
pentru a putea face o deplasare de serviciu pentru Airbus. La
ambasada, un functionar mi-a indicat ca termenul de obtinere a unei
vize este de minimum o luna, dar s-a oferit sa accelereze procedura
in schimbul a 20 de euro in numerar. Cum ar trebui sa reactionez la o
astfel de propunere?

O astfel de platd informala, de mica valoare destinaté unui mic functionar
public este denumita plata de inlesnire. Airbus interzice orice tip de

platd de inlesnire. Prin urmare, intéi ar trebui s& intrebati daca plata
respectiva de 20 de euro pentru obtinerea unei vize In regim de urgenta
este prevazuta de legea nationald si dacé in schimbul ei este eliberata

o chitantd oficiald. Daca taxa nu este prevazuta de lege sau dacéa
functionarul refuza s& elibereze o chitanta oficiald in schimbul ei, explicati-i

Cod de Conduité Airbus

cd, indiferent de valoarea platii solicitate, Airbus refuza acest gen de
intelegeri si ca va veti informa superiorii cu privire la riscul de Intarziere. Va
rugam sa véd informati de indata superiorul direct sau un angajat Legal &
Compliance.

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Airbus Anti-Corruption Policy
= Airbus Gifts & Hospitality Directive

2

Contacte

m Superiorul dvs. direct

m Head of Airbus E&C, Business and Programmes (Seful Departamentului
Airbus pentru etica si conformitate, afaceri si programe)
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Colaborarea
cu tertil

Principii esentiale

Prin natura activitatii noastre,
avem interactiuni frecvente cu
terti. Acesti terti includ clienti,
furnizori, distribuitori, revanzatori,
lobbyisti si consultanti, precum
Si orice alté persoané sau
entitate care nu este angajat sau
companie a Airbus. Pentru a ne
asigura ca lucram numai cu terfi
respectabili care, ca si noi, nu
tolereaza coruptia si traficul de
influentd, ne realizdm analiza
temeinica de risc de tip ,obligatie
de diligentd” inainte de a intra

in raporturi cu acestia. In plus,
monitorizam tertii pe parcursul

relatiei de afaceri cu acestia
pentru a ne asigura de calitatea
si integritatea activitatilor lor si de
respectarea angajamentelor pe
care si le-au asumat in relatie cu
Airbus.

Cod de Conduita Airbus

DA

m Clasificati corespunzator tertii pentru a
va asigura ca sunt supusi unei analize de
risc robuste de tip ,obligatie de diligentd”
fnainte de intra in raporturi cu ei.

m Informati de Indatd un angajat al Legal
& Compliance cu privire la orice indiciu
potrivit caruia un tert prezinta riscuri de
naturd etica.

= Asigurati-va ca tertii lucreaza pentru
Airbus 1n baza unui contract valabil si
aprobat.

= Monitorizati executarea contractului
pentru a v& asigura ca tertul furnizeaza la
timp si in mod profesionist bunurile sau
serviciile ce fac obiectul contractului.

m Luati mésurile ce se impun daca
conduita unui tert contravine principiilor
din acest Cod.

NU

= Presupuneti c& o clauza contractuala bine
scrisa este suficientd pentru a proteja
Airbus de angajarea raspunderii sale
juridice.

m Treceti cu vederea si nu omiteti s&
raportati o ingrijorare legaté de un tert.

[ Tncercati sa eludati politicile companiei
privitoarea la selectia tertilor si procedura
,obligatiei de diligenta”.

Intrebari si raspunsuri

Doresc sa angajez un consultant. Am contactat departamentul
Procurement (Achizitii) pentru a ma asigura de desfasurarea unui
proces de achizitii corespunzator. Ce ar trebui sa mai fac pentru a
asigura integritatea procesului de selectie?

Tofi tertii prezintd un anumit risc pentru Airbus. Din acest motiv, Airbus
realizeaza o analiza de risc de tip ,obligatie de diligenta” cu privire

la fiecare tert cu care colaboreaza. Pe langa asigurarea respectarii
proceselor de Procurement, ar trebui sa clasificati tertii potrivit politicilor

si procedurilor Airbus pentru a v& asigura cé tertul este supus nivelului
adecvat de analiza de tip ,obligatie de diligentd”. Pentru a califica
corespunzator un tert, trebuie In general s& cunoasteti tipul de bunuri

sau servicii ce ar urma sé fie furnizate, cum a fost identificat tertul pentru
achizitia respectiva, probabilitatea ca terul sa interactioneze pe parcursul
prestatiei cu functionari publici ori cu clienti ai Airbus si orice alte informatii
privind integritatea respectivului tert. Angajatii Legal & Compliance va pot

indruma in privinta calificarii tertului dacéa aveti nelamuriri.

Nu am timp sa astept finalizarea procesului de verificare a unui tert.
Este compania protejaté in conditiile in care tertul se angajeaza prin
contract sa respecte toate legile?

Categoric nu. Prevederile contractuale, oricat de bine ar fi redactate, nu
sunt suficiente n conditiile in care nu a fost efectuata o analiza a riscurilor
de tip ,obligatie de diligentd” cu privire la tertul respectiv. Nu numai c&
raspunderea Airbus ori a angajatilor sai poate fi angajata pentru nereguli
comise de un tert (precum darea de mitd), dar o alegere neinspirata sau
nechibzuitd a unui tert, facuta in lipsa oricaror elemente factuale pertinente
care ar fi putut fi scoase la iveald numai in urma unei verificari adecvate
de tip ,obligatie de diligentd”, poate afecta grav si reputatia Airbus.

Am aflat ca un furnizor actual al Airbus este in masura sa furnizeze si
servicii de consultanta care cred ca ar ajuta Airbus sa castige intr-o
campanie de vanzari aflata in curs. Ce pot face pentru a ma asigura ca
aceasta relatie este aprobata?

Tertii care asiguré servicii de sustinere a campaniilor de vanzari sunt
denumiti In cadrul Airbus parteneri de afaceri si prezintd un risc mai ridicat
n raport cu mita si coruptia. Prin urmare, chiar daca acest terf a primit
aprobare sa lucreze pentru Airbus ca furnizor, trebuie sa fie supus unei
verificari riguroase de tip ,obligatie de diligentd” si aprobarii unui comitet
interdepartamental conform Business Development Support Initiative
(BDSI) Directive (Directiva privind Initiativa de sustinere a dezvoltarii
afacerilor — BDSI) a Airbus Tnainte de a fi angajat pentru a interveni in vreo

campanie de vanzari.
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Am primit sarcina de a incheia relatia de afaceri cu o anumita
companie datorita unor ingrijorari de ordin etic. Nu consider ca
aceasta companie prezinta vreun motiv serios de ingrijorare si este
importanta pentru indeplinirea atributiilor mele de serviciu. Pot
contracta o altd companie detinuta de acelasi proprietar?

Nu. Daca Airbus a stabilit ca trebuie sé Incheie o relatie de afaceri din
pricina riscurilor prezentate de tertul respectiv, atunci nu trebuie s&
cautati alte cai de a contracta respectivul tert. Politicile Airbus sunt menite
s& protejeze nu doar compania, dar si mijloacele de trai si reputatia
angajatilor nostri. Nu v& expuneti unor riscuri incercand sa le eludati.

Am ingrijorari cu privire la integritatea unui partener din cadrul unei
societati mixte. Ce trebuie sa fac?

Termenul ,tert” nu se refera doar la furnizori sau la parteneri de afaceri.
Acesta cuprinde toate companiile non-Airbus sau angajatii acestora
care asigura prestatii aldturi de sau pentru Airbus, inclusiv partenerii din
societati mixte. Dacéa aveti ingrijorari in privinta oricarui tert, va rugam sa
actionati conform politicii Speak Up.

Stiu ca trebuie sa monitorizez relatiile pe care le avem cu tertii. in
acest sens, verific toate facturile in raport cu contractul si ordinul de
achizitie. Ce altceva ar trebui sa fac?

Orice angajat Airbus care lucreaza cu terti joaca un rol important in

protejarea companiei prin contributia sa la monitorizarea prestatiei tertului.

Aceasta monitorizare poate viza punctualitatea furnizarii bunurilor sau
serviciilor, conformitatea calitatii acestora cu prevederile contractuale,
cunoasterea de catre Airbus a entitatii catre care tertul a subcontractat
prestatia, caracterul legitim al contului in care se face plata furnizorului,
eventuale acuzatii de acte ilegale formulate la adresa furnizorului etc.
Angajatii trebuie sa informeze Legal & Compliance cu privire la orice
eventuale probleme de ordin etic apérute in legéaturé cu tertul pe durata
prestatiei acestuia.

Cod de Conduité Airbus

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Airbus Anti-Corruption Policy

m Directiva privind Intermediarii de vanzari

= Lobbyist and Special Advisor (L&SA) Directive (Directiva privind
lobbyistii si consultantii speciali — L&SA)

= Supplier Compliance Review Directive and Method (Directiva si
Metoologia privind verificarea conformitatii furnizorilor)

= JV-M&A Anti-Corruption Directive (Directiva anti-coruptie pentru societéti
mixte, fuziuni si achizitii)

» Industrial Cooperation & Offset Anti-Corruption Method (Metodologia
anti-coruptie privind cooperarea industriala si contractele offset)

m Supplier Code of Conduct

m Channel Partners Directive

2

Contacte

m Head of Airbus E&C, Business and Programmes (Seful Departamentului
Airbus pentru etica si conformitate, afaceri si programe)

= Departamentul Procurement Responsibility & Sustainability
(Responsabilitate si sustenabilitate in achizitii) Airbus

m ec-watchtower@airbus.com
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Combaterea
spalarii
banilor si
evaziunii

fiscale

Principii esentiale

Airbus se angajeaza sa se
conformeze deplin tuturor legilor
de combatere a spalarii de bani
(AML) si a finantarii terorismului
si sd accepte numai fonduri
provenite din surse legale.

Tn plus, Airbus intretine relatii

de afaceri numai cu clienti
respectabili, care desfasoara

activitati de afaceri licite. De
asemenea, Airbus refuza s faca
afaceri in moduri care ar putea
sprijini sau facilita evaziunea
fiscala de catre furnizorii sau
clientii nostri ori alti terti.

Cod de Conduita Airbus

DA

= Asigurati-va cd se realizeaza ,obligatia
de diligentd” AML si Know Your
Customer (Cunoaste-ti clientul - KYC) cu
privire la toti noii clienti.

= Verificati existenta reala a clientului i
provenienta fondurilor din afaceri licite.

= Acordati o atentie deosebita clientilor
care sunt controlati de functionari publici
Si persoane cu expunere politica (PEP).
= Fiti vigilenti cu privire la indicii legate
de evaziunea fiscala, inclusiv sediul
conturilor bancare in care facem plati.

NU

= Initiati sau intretineti o relatie cu un client
care nu a primit in prealabil aprobarea
AML.

m Acceptati plati pentru un client de la alte
entitati decat din propriile conturi ale
clientului.

m Colaborati cu un client ai carui proprietari
nu pot fi stabiliti.

= Nuincheiati contracte in care elementele
sau sistemele financiare sunt opace sau
insuficient documentate.

= Acceptati sa faceti rambursari unui tert
intr-un cont bancar altul decéat cel din
care s-a facut plata initiala.

ﬂ Intrebari si raspunsuri

Un operator care exploateaza aeronave Airbus achizitionate

pe piata second-hand m-a abordat pentru a solicita servicii de
mentenanta, insa refuza sa furnizeze informatiile pentru verificarea
KYC. Operatorul a incercat sa ma preseze sa nu mai solicit din nou
informatiile KYC sustinand ca are nevoie de respectivele servicii din
motive de siguranta. Cum ar trebui sa reactionez?

Ar trebui sa insistati cu privire la necesitatea informatiilor KYC inainte de
a putea colabora cu potentialul client, explicandu-i c& este un demers la
care va obliga procedurile interne ale Airbus. Ar trebui de asemenea sa
informati Anti-Money Laundering Officer (responsabilul anti-spélare de
bani) precum si pe managerul dumneavoastra direct cu privire la situatie.

Airbus are o obligatie de restituire de fonduri catre un client. Clientul
solicita ca Airbus sa restituie respectivele fonduri in contul unei filiale a
clientului sau companiei-mama sau in contul unui tert. Este in regula?
Nu. Trebuie s& i explicati clientului c&, potrivit politicilor noastre interne,
fondurile pot fi restituite doar in conturile deschise pe numele clientului.

Analizez posibilitatea de a colabora cu un furnizor de servicii cu sediul
si activitatea in Franta, care doreste ca platile sa ii fie facute intr-un cont
bancar deschis in Insulele Cayman. Pot colabora cu acest furnizor?

Conturile bancare deschise in alte tari decat cea in care furnizorul isi are sediul
ori isi desfagoara activitatea sunt un semnal de alarmd, mai ales atunci cand
contul este deschis intr-un teritoriu cunoscut drept paradis fiscal. Ar trebui sa
discutati cu un angajat Legal & Compliance inainte de incepe vreo colaborare
cu acest furnizor.

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Airbus Requirements for Anti-Money Laundering (Cerintele Airbus cu
privire la combaterea spalarii banilor) / Know Your Customer

= Method for Anti-Money Laundering (Metodologia cu privire la
combaterea spalarii banilor) / Know Your Customer (Airbus)

= Anti-Money Laundering and Counter Terrorist Financing (Combaterea
spalarii banilor si a finantarii terorismului) (Airbus Defence & Space)

m Instructiunile Know Your Customer si Anti-Money Laundering and
Combating Terrorist Financing (Airbus Helicopters)

x' Contacte

= AML Officer (Responsabilul AML) pentru Divizia dumneavoastra
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Gestionarea
conflictelor

de Interese

Principii esentiale

Nu permitem ca interesele
personale s& influenteze sau sa
existe aparenta ca ar influenta
capacitatea noastra de a lua
decizii corecte si obiective in
indeplinirea indatoririlor noastre
de serviciu in interesul Airbus.
Un conflict de interese nu
reprezinta neapdrat in sine o
problema, insa nedeclararea

lui si gestionarea sa inadecvata
pot avea consecinte negative
pentru angajat si pentru Airbus.
In special in cazul negocierii

CU sau angajarii unor actuali
sau fosti militari ori functionari
guvernamentali civili, trebuie sa
respectam toate legile in vigoare,
indiferent daca persoanele

in cauza vor deveni salariatii
nostri ori vor fi contractati drept
consultanti ori subcontractanti.

Cod de Conduita Airbus

DA

m Discutati cu managerul dumneavoastra
direct despre orice relatie personala sau
profesionald care ar putea da nastere
unui conflict de interese.

= Asigurati-va cé& conflictele de interese
sunt divulgate, gestionate si inregistrate
in evidente.

m Contactati departamentul Legal &
Compliance sau Human Resources
Business Partner daca aveti intrebari.

NU

= Ascundeti informatii cu privire la vreun

conflict de interese existent sau potential.

= V& puneti in situatia de a angaja sau a
superviza un membru de familie sau un
prieten apropiat.

= Actionati in situatii in care ar putea parea
ca interesele personale va influenteaza
deciziile de afaceri in cadrul Airbus.

ﬂ Intrebari si raspunsuri

Cel mai bun prieten al meu m-a intrebat despre posibilitatea angajarii
la Airbus. Cum ar trebui sa reactionez?

Airbus Incurajeaza angajatii sa informeze departamentul competent

cu privire la candidati potriviti, deci cu sigurantd puteti face o astfel de
recomandare. Dupa informarea respectivd, insa, nu ar trebui sa va implicati
n procesul de angajare sau sa influentati vreo decizie interna in aceasta
privintd. De asemenea, nu ar trebui s& aduceti la cunostinta prietenului
dumneavoastra vreo informatie internd a Airbus pentru a-I ajuta s& obtind
postul respectiv, chiar daca considerati ca este candidatul cel mai potrivit.

Varul meu lucreaza pentru o companie care este furnizor al Airbus.
Superiorul meu direct mi-a cerut sa fac parte din echipa insarcinata cu
evaluarea ofertelor din aceasta licitatie. Ce trebuie sa fac?

Ar trebui sa 1l informati imediat pe superiorul dumneavoastra direct cu

privire la situatie. Este posibil ca acesta sa hotarascéa sa desemneze un alt

coleg in echipa respectiva, pentru a evita orice conflict de interese.

Am fost foarte impresionat(a) de calitatea prestatiei unui furnizor
Airbus si prin urmare as vrea sa investesc in compania respectiva.
Este vreun conflict de interese in aceasta situatie?

Desi implicarea dumneavoastrd ar putea fi doar de ordin financiar,
aceasta ar putea da nastere unui conflict de interese in functie de postul
pe care il ocupati in cadrul Airbus, influenta dvs. asupra deciziilor de
achizitii, valoarea investitiei dvs. si importanta Airbus ca client pentru
respectivul furnizor. Ar trebui sa 1l informati pe superiorul dumneavoastra
direct si sa discutati subiectul Tn mod deschis pentru a identifica
eventualul conflict de interese.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Airbus Requirements for the management of Conflicts of Interest
(Cerintele Airbus cu privire la gestionarea conflictelor de interese)

= Comunitatea Legal & Compliance in Hub

1 Contacte

» Angajat din cadrul Legal & Compliance
m Catre reprezentantul dvs. Human Resources Business Partner

Cod de Conduita Airbus
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Controlul
exporturilor

Principii esentiale

Statele adopta reglementari in
domeniul controlului exporturilor
si impun sanctiuni si embargouri
ce urmaresc o serie de interese,
inclusiv siguranta nationala si
prevenirea proliferdrii armelor.
Este esential pentru Airbus sa fie
un exportator fiabil, intrucét orice
incalcare a acestor reglementari
poate avea consecinte grave,
inclusiv perturbarea activitétii si
amengzi. Prin urmare, inainte de
a colabora sau intra in raporturi
juridice cu orice tert care este
implicat in operatiuni de export,
re-export sau transfer de
produse controlate (care includ
componente tangibile si software
si date intangibile), trebuie sa

ne asiguram de respectarea
legislatiei in domeniul controlului
exporturilor din statele vizate.

Cod de Conduita Airbus
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» Luati legatura cu departamentul Export Control
(Controlul exporturilor) pentru indruméari
n privinta exporturilor, reexporturilor sau
transferului de produse controlate (inclusiv
bunuri, servicii, software sau tehnologie).

= Luati legatura cat mai curdnd cu departamentul
Export Control cu privire la proiecte noi, astfel
incéat impedimentele in calea livrarilor sa fie
evitate.

= Respectati sanctiunile si embargourile
nationale si internationale si luati leg&tura cu
departamentul Export Control daca avetiin
vedere noi proiecte care se desfdsoard in sauin
care sunt implicate entitati din zone sensibile.

m Clasificati-va produsele (hardware, planuri,
desene etc.) pentru a Inlesni stabilirea conditiilor
pentru licente si solicitarile.

= Separati produsele care fac obiectul
reglementdrilor in materie de control al
exporturilor.

m Stocati datele controlate in sisteme desemnate i
permiteti accesul doar persoanelor acreditate.

= Tineti evidenta transferurilor si exporturilor de
produse si de date tehnice controlate.

m Parcurgeti toate formele solicitate de instruire
privind controlul exporturilor.

= Suivre toutes les formations requises en matiere
de contrble des exportations.

©

= Uitati ca In calendarul proiectului sa prevedeti
intervale suplimentare pentru obtinerea licentelor
de export pentru produsele controlate.

m Presupuneti ca doar vanzarile militare pot
face obiectul restrictiilor si/sau sanctiunilor in
domeniul controlului exporturilor.

m Presupuneti ca toate informatiile comunicate de
furnizori sunt corecte fara a face o verificare a
celor mai importante.

= Presupuneti ca elementele sau datele sunt
adecvate pentru export sau transfer — verificati
mai intéi clasificarea.

ﬂ Intrebari si raspunsuri

Trebuie sa ma preocupe legislatia in domeniul controlului exporturilor
daca nu lucrez cu produse de uz militar?

Da. Desi multe dintre produsele noastre de uz militar fac obiectul
restrictiilor in domeniul controlului exporturilor, produsele cu dubléa utilizare
(produse care pot servi deopotriva unor scopuri militare si non-militare)
pot face obiectul unor masuri de control al exporturilor. Cereti intotdeauna
fndrumare de la departamentul Export Control.

incep lucrul la un proiect cu termene foarte stranse. Cum i pot ajuta
pe expertii din departamentul Export Control in vederea inlesnirii
procesului de acordare a licentei?

Puteti face cateva lucruri: (1) clasificati produsele din timp; (2) ajutati-i

pe furnizorii nostri s& completeze certificatul privind utilizatorul final

astfel incat atat ei cat si noi sa putem primi licentele de export pentru a
expedia produsele; si (3) explicati contextul de afaceri astfel incat agentiile
guvernamentale competente sa inteleaga proiectul.

Am aflat de curénd ca un stat strain a impus sanctiuni economice
unei persoane care cred ca are legaturi cu un furnizor sau client
Airbus. Ce trebuie sa fac?

Ar trebui s& informati de indatd departamentul Legal & Compliance.
Sanctiunile economice, chiar si cele impuse de alte state decat cele in
care are activitati Airbus, pot avea un impact semnificativ asupra afacerilor
companiei. Neconformarea cu masurile de control al exporturilor poate
avea consecinte grave.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= ITAR Part 130 Policies (Politicile m Export Control Classification
ITAR Sectiunea 130) (Clasificarea controlului

m Export Control Sanctions exporturilor)
and Embargoes (Sanctiuni i = Export Control Licences and
embargouri privind controlul Agreements (Licente si acorduri in
exporturilor) controlul exporturilor)

m Export Control Framework (Cadrul = Export Control Inbound and
privind controlul exporturilor) Outbound (Controlul exporturilor

= Escalations and Voluntary la intrare si la iesire)
Disclosures (Escaladari si m Export Control Intangibles
prezentari voluntare de informatii) Management (Managementul

= Export Control Brokering activelor intangibile in controlul
(Intermedierea controlului exporturilor)
exporturilor)

1‘ Contacte

m Head of Airbus Export Controls (Seful departamentului de control al exporturilor)
m Division Head of Export Controls (Seful diviziei de control al exporturilor)

m trade-compliance.export@airbus.com Cod de Conduita Airbus



Concurenta
echitabila

Principii esentiale

Reglementarile in domeniul
concurentei aflate n vigoare
in diferitele state au ca scop
prevenirea intelegerilor

si practicilor care pot s&
denatureze in mod semnificativ
sau s restrictioneze in

mod nejustificat concurenta
pe piatd. Nu obtinem
informatii despre concurenta
prin mijloace ilegale sau
neprincipiale, incluzand aici
darea de mita. In relatie cu
clienti precum guverne sau
ministere ale apararii cu
privire la proiecte care pot
pune probleme de siguranta
nationald, nu vom incerca
s& obtinem in mod nepermis
acces la informatii si vom trata
informatiile desemnate drept
clasificate sau brevetate in
conformitate cu prevederile
legislative, politicile si
procedurile aplicabile.

Cod de Conduita Airbus
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= Discutati cu concurentii in termeni foarte
generali.

= Informati-va superiorul direct sau un
angajat Legal & Compliance daca in
mod neintentionat am primit sau folosit
informatii brevetate sau confidentiale
care se refera la concurenti si care in
mod legal le apartin doar acestora sau
unui tert.

m Stafi departe de orice Intalniri in care
concurentii fac schimb de informatii cu
continut comercial sensibil.

= Aveti grija ca informatiile Airbus s& fie
in siguranta atunci cand plecati de la
locul de munca si s& protejati informatiile
Airbus atunci cand nu lucrati in incinta
Airbus.

NU

m Culegeti informatii despre concurenti prin

mijloace ilegale sau nedeclinAndu-va

in mod limpede calitatea de angajat al

Airbus atunci cand strangeti informatii.
m Participati la discutii despre trucarea de

licitatii, fixarea preturilor sau impartirea

pietelor ori a clientilor.

m Faceti schimb de informatii cu concurentii

in legaturd cu preturi, metodologii sau
politici de stabilire a preturilor, marje
de profit, clauze si conditii de vanzare,

capacitatea de productie sau participarea

la licitatii.

= Acceptati clauze de exclusivitate sau
similare inainte de a va consulta cu
departamentul Legal & Compliance.

ﬂ Intrebari si raspunsuri

La o expozitie aeronautica internationala, sunt atras intr-o discutie cu
angajati ai unui concurent al Airbus cu privire la conditiile generale
de pe piata si campaniile aflate in curs. La ce trebuie sa fiu atent in
cursul unor astfel de discutii?

Desi discutiile cu concurentii nostri despre circumstantele generale

de pe piaté nu au nimic rau in sine, existé o limita care nu ar trebui
incalcata: discutarea sau schimbul de informatii sensibile din punct de
vedere comercial. Sunt incluse aici informatii care nu sunt publice sau
informatii care, daca sunt dezvaluite, ar putea antrena prejudicii la adresa
intereselor comerciale ale companiei in raport cu concurentii sai. Daca
aveti indoieli despre sensibilitatea comerciala a subiectelor aflate In
discutie, iesiti din discutie sau schimbati subiectul.

in cursul pregatirii raspunsului Airbus la o cerere de oferte din partea
unui client, o alta companie lasa de inteles ca va depune o oferta
supraestimata pentru a se asigura ca Airbus castigd campania si cere
acelasi lucru in schimb cu ocazia unei viitoare licitatii. Este aceasta o
situatie profitabila pentru ambele parti?

Tn nici un caz. Un astfel de comportament incalca legislatia iTn domeniul
concurentei si expune compania la o raspundere juridica semnificativa.
Nu ar trebui s& acceptati propunerea concurentului si trebuie sa
informati imediat departamentul Legal & Compliance.

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Airbus Antitrust Directive (Directiva privind practicile antitrust)
m Airbus Antitrust Guidelines (Liniile directoare privind practicile antitrust)

m Antitrust Dos and Don’ts Leaflet (Brosura privind bunele practici
antitrust)

= Antitrust Drafting and Talking Tips Leaflet (Brosura antitrust —
recomandari privind redactarea si discutiile)

= Linii directoare pentru intalnirile cu concurentii
m Linii directoare privind informatiile despre concurenta

2

Contacte

m Departamentul Legal & Compliance, o echipa Competition Law (Legislatia in
domeniul concurentei)

Cod de Conduita Airbus 041



Utilizarea
abuziva a
informatiilor

privilegiate

Principii esentiale

Ne incurajam angajatii s& devina
actionari ai Airbus. Cu toate
acestea, nu este permis sa
cumpadrati sau vindeti actiuni

la Airbus sau la orice alta
companie dacé dispuneti de
informatii privilegiate la momentul
in care preconizati tranzactia.
Informatiile privilegiate sunt, in
general, informatii ne-publice si
care ar putea influenta cursul
actiunilor unei companii. Anumiti
angajati ai Airbus care ocupa
pozitii ierarhice superioare

sunt supusi interdictiei de a
tranzactiona actiuni Airbus in
anumite perioade ale anului
(denumite ,Perioade in care nu
se fac tranzactii”), indiferent
daca dispun sau nu de informatii
privilegiate.

Cod de Conduita Airbus
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m Informati-va cu privire la regulile Airbus
Insider Trading Rules (privind utilizarea
informatiilor privilegiate) si respectati-le.

m Pastrati confidentialitatea oricaror
informatii privilegiate la care aveti
acces astfel Incét sa evitati revelarea lor
accidentala.

= Luati legatura cu departamentul Legal
& Compliance daca aveti intrebari
cu privire la orice posibile informatii
privilegiate.

NU

m Cumpadrati sau vindeti actiuni la Airbus
sau la orice altd companie daca dispuneti
de informatii privilegiate la momentul in
care preconizati tranzactia.

m Discutati despre informatii privilegiate
CuU nicio persoana din afara companiei,
inclusiv prieteni sau rude.

= Dezvaluiti informatii privilegiate niciunei
persoane din cadrul Airbus daca nu aveti
permisiunea de a face acest lucru.

Intrebari si raspunsuri

Postul pe care il ocup presupune cunoasterea multor informatii de
afaceri sensibile cu privire la produsele, strategia sau activitatea
noastra. Ce diferentiaza informatiile privilegiate de restul informatiilor
confidentiale la care am acces?

Informatiile privilegiate sunt informatii cu privire la orice companie listata
la bursg, inclusiv Airbus, care: (1) sunt precise; (2) sunt nepublice; si (3)
sunt susceptibile s& aiba un efect semnificativ asupra cursului actiunilor
companiei respective, daca ar fi facute publice.

Cred ca este posibil sa detin informatii privilegiate, insa vreau sa
cumpar actiuni Airbus intrucat am incredere in compania noastra.
Ce trebuie sa fac?

in cazul in care nu sunteti siguri daca un anumit eveniment sau imprejurare
este considerat informatie privilegiata, luati legatura cu un angajat al
departamentului Legal & Compliance pentru o analizé mai aprofundata.
Pana la finalizarea acestei analize, nu ar trebui s& tranzactionati actiuni
Airbus si ar trebui sa pastrati confidentialitatea respectivelor informatii.

Tocmai am aflat o informatie confidentiala potrivit careia Airbus este
pe cale sa achizitioneze o altd companie. Pare un moment excelent
pentru a cumpara actiuni la oricare dintre aceste companii (sau la
ambele), intrucét foarte probabil valoarea acestora va creste dupa
anuntarea achizitiei. Este in regula sa cumpar actiunile?

Nu, nu puteti. In calitate de angajat al Airbus, este foarte probabil sa fiti
considerat un ,initiat” si prin urmare nu puteti cumpadra sau vinde actiuni
ale Airbus sau ale celeilalte companii pana cand achizitia nu a fost
anuntat& public.

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Cerinte privind Insider Trading Rules

2e

Contacte

= Departamentul Legal & Compliance, responsabilul Airbus Insider
Trading Rules Compliance

Cod de Conduita Airbus
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PRODUSELE,
ACTIVELE

S| DATELE
noastre

[
,Cooperam cu clientii nostri pentru a ofer

impreuna solutii valoroase si durabile.”

,Flabilitatea noastra ne sustine competentele si
mentalitatea de ne indeplini obligatiile ce tin de
termen, de nivelul de cost si de calitate.”

Valorile Airbus

Cod de Conduita Airbus 045



Siguranta
produselor s

] T . m Fiti constienti de obligatia noastra de
Principii esentiale asigurare a sigurantei cetatenilor si
Deeesu| e Vet e utilizatorilor produselor noastre.

suferite Th urma unui = Fiti constienti de modul in care contribuiti
accident sunt o tragedie. la siguranta In munca dumneavoastra
Airbus are in relatie cu cotidiana.

cetatenii o raspundere m Exprimati-va si raportati orice ingrijorari
aparte in a se asigura ca legate de siguranta.

accidentele sunt prevenite.

De aceea asigurarea celui

mai inalt nivel de siguranta

a produselor este prioritatea

numarul unu a Airbus.

Orice angajat, indiferent
de nivelul sau ierarhic,
trebuie sa isi indeplineasca
responsabilitatea de a se
asigura ca siguranta nu

este niciodata primejduita.

Angajatii sunt indemnati sa

raporteze de indata orice

ingrijoréri legate de siguranta N U

produselor. ! . P
m Treceti sub t&cere ingrijorarile pe care le

aveti cu privire la siguranta.

m Participati la discutii online sau faceti
comentarii in public cu privire la
accidente, disfunctionalitati ale produselor
sau alte incidente operationale.

Cod de Conduita Airbus

ﬂ Intrebari si raspunsuri

Am deteriorat accidental o componenta a unui produs.
Ce trebuie sa fac?

Ar trebui sé& raportati orice problema legaté de siguranta sau calitatea
produselor noastre prin intermediul canalelor adecvate si fard teama

de repercusiuni. Aceste canale pot include conducerea, responsabilul
local de siguranté sau calitate, direct catre un angajat al departamentului
Product Safety (Siguranta produselor) ori pe linia confidentiala OpenLine.

Am observat in afara companiei anumite practici care ar putea afecta
siguranta in cadrul Airbus. Ce trebuie sa fac?

Va rugdm sa raportati orice problema de siguranta, indiferent de sursa
acesteia. Furnizorii Airbus sunt o componentd importanta a lantului
nostru de valori si ne asteptdm si le cerem acestora sa indeplineasca
cele mai inalte standarde de siguranta. Daca aveti ingrijorari in privinta
unui furnizor, va rugdm s& va exprimati. Asigurarea sigurantei produselor
necesitd sustinerea fiecarui angajat.

Am citit pe internet niste comentarii despre un accident sau un
incident si cred ca ar trebui corectate. Ce trebuie sa fac?

Accidentele sau defectiunile produselor implica factori complecsi care
necesité o analizd aprofundat si o investigatie temeinica. In plus,
compania este supusa unor obligatii de confidentialitate care decurg din
investigatiile cu privire la astfel de incidente. Prin urmare, angajatii nu ar
trebui sa faca niciodata comentarii cu privire la accidente, defectiuni ale
produselor sau alte incidente operationale decéat daca au mandat in acest
sens din partea Airbus. In caz contrar, reputatia companiei ar putea fi
afectata si Airbus ar fi in mod inutil expusa unor riscuri de ordin juridic.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Airbus Product Safety Company Policy (Politica Airbus cu privire la
siguranta produselor)

m Corporate Safety Management System Manual (Manualul sistemului de
management al sigurantei in companie)

m Just & Fair Commitment (Implicare onesta si echitabild)

2e

Contacte

m Departamentul Product Safety (Siguranta produselor)

Cod de Conduita Airbus 047



Mediu
Inconjurator

Principii esentiale

Avem fatd de comunitatea
mondiala o obligatie de
protectie a mediului in
activitatile noastre si in intregul
nostru lant de valori. n plus,
oriunde avem operatiuni,
trebuie sa respectam si sa ne
straduim sa depasim cerintele
legale si reglementarile in
materie de mediu. Prin urmare
promovam eco-eficienta in
toate activitatile noastre,
incercand sa reducem
amprenta totald a Airbus
asupra mediului, in special

in ceea ce priveste utilizarea

substantelor periculoase si
emisiile de dioxid de carbon.

De asemenea, cooperam

cu companiile din sectorul
aerospatial pentru a reduce
amprenta pe care produsele
Airbus aflate in exploatare o
au asupra mediului. Asteptarile
Airbus sunt ca baza sa de
furnizori s& adopte, urmeze si
aplice la randul lor principiile
legate de durabilitatea
mediului.

Cod de Conduita Airbus
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= Respectati regulile locale aplicabile
pdstrarii si utilizarii produselor chimice
si reducerii impactului nostru asupra
mediului (de ex., consumul de energie,
colectarea selectiva a deseurilor,
prevenirea poludrii).

= Raportati orice situatii anormale care ar
putea afecta mediul local.

m Cereti ca lantul nostru de aprovizionare
sa isi reduca propria amprenta asupra
mediului si sa respecte reglementarile in
materie de mediu si cerintele Airbus cu
privire la furnizori.

NU

= Amestecati diferite tipuri de deseuri daca
este disponibila colectarea selectiva.

= Acceptati in lantul nostru de aprovizionare
practici in relatie cu mediul care ar fi
inacceptabile n activitatea Airbus.

Intrebari si raspunsuri

Un posibil furnizor mi-a cerut sa elimin cerintele in materie de mediu
din contractul nostru standard. Pot face acest lucru?

Nu. Airbus a elaborat aceste cerinte pentru a sustine aplicarea principiilor
noastre de durabilitate a mediului in intregul nostru lant de aprovizionare
Si pentru a sustine continuitatea activitatii. Pentru a evita intreruperi

ale activitatii, este important ca aceste cerinte sa fie aplicate si sa ne
asigurdm ca sunt bine intelese de catre furnizorii nostri. Cazurile si
intrebarile particulare trebuie discutate cu expertii Environmental Affairs
(Probleme de mediu) si Legal & Compliance.

Am observat ca multe dintre becurile, computerele si alte aparate de
la locul meu de munca ramén pornite chiar si cand nu e nimeni acolo.
Ce pot sa fac pentru a ma ocupa de acest lucru?

Este posibil sa fi gasit astfel o cale simpla de reducere a consumului de
electricitate la biroul sau locul dumneavoastra de muncé. Incepeti prin a
discuta cu managerul dumneavoastra direct pentru a fi siguri ca intelegeti
masurile de reducere a consumului de energie aplicate deja si pentru

a elabora un plan de sensibilizare a colegilor pentru a opri becurile,
computerele si aparatele care nu sunt folosite. Pentru indrumari si sprijin,
va puteti adresa si departamentului Environmental Affairs.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Airbus Environmental Policy (Politica de mediu a Airbus)

2e

Contacte

= Departamentul Environmental Affairs (Probleme de mediu)

Cod de Conduita Airbus 049



Protejarea
activelor DA

noastre

Principii esentiale

Fiecare dintre noi are obligatia
de a proteja activele Airbus,
inclusiv proprietatea materiald,
informatiile confidentiale i
proprietatea intelectuala
impotriva furtului, daunelor,
folosirii inadecvate si eliminarii
necorespunzatoare. Avem gi
obligatia de a proteja activele

ﬁ Intrebari si raspunsuri

Vreau sa initiez un parteneriat cu o companie bine-cunoscuta. Pot sa fac schimb

de informatii sensibile cu potentialul partener in contextul negocierilor pentru
incheierea parteneriatului?

Puteti transmite informatii sensibile unui tert cu conditia ca acesta sa fie semnat un acord
de confidentialitate (NDA) anterior comunicarii oricaror informatii confidentiale ale Airbus.
In plus, este interzis s& solicitati, acceptati sau folositi informatii brevetate apartinand unui
tert (furnizate de un client sau pe alté cale) daca proprietarul acestor informatii nu a fost
de acord cu comunicarea si utilizarea acestora.

m Protejati toate activele Airbus, inclusiv
documente, informatii confidentiale,
proprietate intelectuald si active
materiale (componente, mobilier de
birou, computere etc.).

m Cereti indrumari de la departamentul
Security Tnainte de a initia o relatie de
afaceri, mai ales dacé sunt implicate
informatii guvernamentale clasificate.

Ce trebuie sa fac daca presupun ca Airbus incalca drepturile de proprietate
intelectuala ale unui tert sau daca un tert foloseste in mod nepermis proprietatea
intelectuala a Airbus?

Folosirea necorespunzatoare — intentionaté sau accidentald — a proprietatii intelectuale a unui
tert — poate antrena pentru Airbus riscuri juridice sau financiare grave. Daca aveti ingrijorari

n privinta unei eventuale incalcari de cétre Airbus a drepturilor de proprietate intelectuala ale
tertilor, luati legatura de indata cu departamentele Intellectual Property si Legal & Compliance.

= Cereti iIndrumare de la echipa Intellectual
Property (Proprietate intelectuald) in
privinta tranzactiilor care au ca obiect

proprietatea intelectuala a Airbus. . . . . . .
Unul dintre colegii mei nu are acces la un instrument IT pentru care eu detin drepturi

care ne-au fost incredintate

de terti cu care colaboram.
Daca angajatilor Airbus li s-a
permis accesul la informatii
guvernamentale clasificate,
orice schimburi sau comunicari
de informatii sau materiale
clasificate trebuie sa respecte
cu strictete procedurile si

aprobarile de securitate impuse.

NU

de administrare. li pot da colegului meu datele mele de autentificare?

Nu ar trebui s& comunicati datele dumneavoastra de autentificare. Ar trebui mai degraba
s& generati alte date de autentificare pentru colegul dumneavoastra dupa ce veti fi primit
de la coordonatorul pachetului de lucru Airbus un document justificativ care confirma
nevoia angajatului de a avea acces la respectivului instrument.

Un vizitator la unul din amplasamentele Airbus a ramas blocat la o intrare la care eu
am acces. Ce trebuie sa fac?

Nu ar trebui s& permiteti accesul vizitatorului nainte de a fi identificat persoana care |-a
invitat si de a va fi intalnit cu aceasta. Daca nu reusiti sa identificafi persoana care |-a invitat,

= Acordati acces la instrumente IT unor
persoane care nu dispun de autorizatiile
necesare accesului la respectivele
instrumente.

conduceti vizitatorul la intrarea principald a obiectivului si informati departamentul Security.

Principalul document
= Utilizati, modificati sau dezvaluiti fara Airbus pentru consultare

autorizatie informatii brevetate apartinand u Airbus Information Management & Use of Information Systems and Technologies (IS&T)
tertilor. Facilities Charter (Carta Airbus privind administrarea informatiilor si utilizarea sistemelor si
= Eludati mecanismele de control al tehnologiilor informatice — IS&T)
accesului fizic in spatiile Airbus. = Airbus Intellectual Property General Guidelines (Liniile directoare generale Airbus cu
privire la proprietatea intelectualad)
m Airbus Intellectual Property Guidelines for Collaboration (Liniile directoare Airbus cu
privire la proprietatea intelectuald in scop de colaborare)

m Airbus Intellectual Property Confidentiality (Confidentialitatea proprietatii intelectuale Airbus)

x‘ Contacte

m Departamentul Security al Airbus
m travel.security@airbus.com

Angajatii trebuie sa raporteze
de Indata departamentului
Security (Securitate) al Airbus
orice incident real sau presupus
in legdtura cu active Airbus sau
utilizarea lor necorespunzatoare.

u classificationit.military@airbus.com
= compliance@airbus.com
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Mentinerea
evidentelor

exacte

Principii esentiale

Pe langa importanta lor cruciala
pentru asigurarea competitivitatii
noastre pe piaté, autoritatile de
reglementare ne impun tinerea
unor evidente riguroase. In caz
contrar, riscam amenzi ridicate
si consecinte negative asupra
actionarilor si angajatilor nostri.
Din acest motiv, trebuie sa ne
asiguram ca informatiile pe care
le generam legat de activitatea
noastra sunt conforme cu
realitatea, punctuale, complete,
exacte si inteligibile.

Cod de Conduita Airbus
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m Respectati procedurile de control intern
ale Airbus in ceea ce priveste tinerea
evidentelor financiare.

m Pastrati si distrugeti documente in
conformitate cu planurile si procedurile
Airbus privind pastrarea evidentelor.

m Cereti lamuriri de la superiorul direct
sau de la departamentul Legal &
Compliance cu privire la perioadele de
pdastrare a documentelor sau distrugerea
corespunzatoare a acestora.

m Daca aveti ingrijoréri in privinta oricarui
evidente privind activitatea, exprimati-va
(Speak Up).

NU

m Creati si nu participati la crearea unor
evidente menite s& induca in eroare sau
s& ascunda activitati necorespunzatoare.

m Introduceti date Inselatoare sau false si nu

permiteti ori inlesniti informari insuficiente
sau necorespunzatoare.

= Inchideti ochii cu privire la evidente ale
activitatii care ridica semnale de alarma.

Intrebari si raspunsuri

Departamentul nostru si-a depasit bugetul alocat. Pentru a remedia
situatia, superiorul meu direct mi-a cerut sa transfer niste costuri si
cheltuieli in bugetul unui alt departament care mai dispune inca de
fonduri. Pot sa indeplinesc solicitarea superiorului meu?

Nu. Raportarea neconforma cu realitatea a costurilor si cheltuielilor
reprezintd o manipulare a evidentelor financiare ale companiei si este
strict interzisd. Procedand astfel expuneti compania si persoanele
implicate la riscul angajarii rdspunderii lor civile si penale.

Un tert care are un contract cu Airbus este obligat in virtutea
respectivului contract sa transmitd impreuna cu facturile sale si
rapoarte lunare cu privire la serviciile pe care le-a furnizat. Avand in
vedere interactiunile avute cu acest tert, cred céa informatiile dintr-un
raport pe care I-a inaintat sunt neadevarate sau nu reflecta integral
activitatile acestui tert. Ce trebuie sa fac?

Daca aveti ingrijorari cu privire la evidentele sau rapoartele depuse de un
tert, indiferent cat de neinsemnate ar parea, comunicati imediat problema
departamentului Legal & Compliance. in cazul in care un tert depune

un raport de activitate neconform cu realitatea sau incomplet, nu stim
cum este efectuatd prestatia si dacéa fondurile Airbus sunt folosite Tn mod
corespunzator.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Airbus Anti-Corruption Policy

2

Contacte

= Un reprezentant din cadrul Legal & Compliance
= Un reprezentant al departamentului Finance (Financiar)

Cod de Conduita Airbus 053



Confidentia-
litatea
datelor si
eticain
domeniul
digital

Principii esentiale

Airbus se angajeaza sa protejeze
viata privata a persoanelor si

sa respecte reglementarile n
domeniul protectiei datelor cu
caracter personal si in special
Regulamentul General al Uniunii
Europene privind Protectia Datelor
(GDPRY). In plus, tehnologiile
digitale au capatat o importanta
crescanda in compania noastra
siin vietile noastre profesionale.
Valorificdm noile tehnologii
digitale in scopul imbunatatirii
performantei noastre in afaceri si
a satisfactiei clientilor nostri, insa
facem n asa fel incat si angajatii
noastra sa aiba de céastigat

de pe urma acestor progrese.
Fideli valorilor Airbus, intentia
noastra este ca digitalizarea sa
se faca intr-un mod etic si uman,
cu asigurarea echilibrului intre
drepturile omului si tehnologie.

Cod de Conduita Airbus
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m Colectati date cu caracter personal

numai in masura in care este strict
necesar in vederea indeplinirii unor
scopuri legale sau legitime.

m Cereti iIndrumare de la echipa Data

Protection (Protectia datelor) Tnainte de
a transfera cu caracter personal in afara
Uniunii Europene.

= Raportati imediat orice incélcare a

securitatii datelor cu caracter personal.

= Folositi tehnologiile digitale in slujba

oamenilor pentru a Imbunatatati
experienta clientilor nostri si pentru a
dezvolta competentele si aptitudinile
echipelor noastre si ale fiecarei
persoane.

NU

= Presupuneti c& datele cu caracter

personal colectate intr-un anumit scop pot
fi folosite In alte scopuri.

m Colectati date sensibile (de exemplu, date

de natura medicald) daca acest lucru
nu este impus de lege sau convenit de
persoana vizata.

ﬁ Intrebari si raspunsuri

Vreau sa transfer informatii, care vor include si date cu caracter personal ale
angajatilor sau tertilor, pe o unitate USB pentru a putea lucra de acasa. Ce alte
masuri ar trebui sa iau inainte de a transfera aceste date?

Transferul datelor cu caracter personal ale angajatilor sau tertilor pe un suport amovibil
precum o unitate USB este extrem de riscant si ar trebui sa se faca doar in circumstante
exceptionale. De aceea, aceasta actiune trebuie aprobaté in prealabil de superiorul
dumneavoastrd. Daca superiorul vd aprobd aceasta cerere, atunci trebuie sa va asigurati
cé folositi un dispozitiv criptat aprobat de Airbus.

Vreau sa creez un ,panou foto” cu fotografiile tuturor membrilor echipei mele.
Pot face acest lucru?

Fotografiile sunt date cu caracter personal si trebuie s aveti acordul tuturor persoanelor
vizate Tnainte de a le putea afisa fotografiile. Daca vreuna dintre persoane nu este de
acord, fotografia sa nu va putea fi afisata.

Pot sa colectez date de natura medicala despre echipa mea in scopuri legate de
starea de bine?

Acest tip de informatii se considera date ,sensibile”. Nu este permisa prelucrarea datelor
sensibile — inclusiv medicale sau genetice, biometrice, informatii legate de convingerile
politice, religioase sau filozofice, orientarea sexuald sau viata sexuald, apartenenta la o
organizatie sindicala, originile rasiale sau etnice ori de cazierul penal — decat dacé se face in
temeiul unei obligatii legale sau in urma acordului prealabil expres al persoanei vizate.

Digitalizarea va avea un impact urias asupra viitoarelor conditii de munca ale
angajatilor nostri. Ce face Airbus in aceasta privinta?

Una dintre consecintele tehnologiei constd in posibilitatea de a fi constant conectat si
disponibil. Cu toate c& aceasta contribuie la cresterea autonomiei angajatilor nostri, ne
ndemnam toti angajatii sa reflecteze la modul in care abordeaza aceasta conectivitate
pentru a-si putea asigura un echilibru sanatos intre viata profesionald si cea personala.

Principalul document
Airbus pentru consultare

m Personal Data Protection Directive (Directiva privind protectia datelor cu caracter
personal)

m Airbus Data Privacy FAQs (Intrebari frecvente despre protectia datelor cu caracter
personal la Airbus)

1‘ Contacte

= Comunitatea Personal Data Privacy
(Protectia datelor cu caracter personal)
in Hub

= compliance@airbus.com
= ENSURE
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Gestionarea
comunicaril
noastre

Principii esentiale

Marca si reputatia Airbus sunt
printre cele mai pretioase active
ale noastre. Trebuie sa ne
promovéam si protejdm marca in
mod coerent, consecvent Si onest
pentru a pastra forta Airbus pe
piata.

Cod de Conduita Airbus

DA

= Trimiteti orice cereri de comentarii
primite de la presa catre departamentul
Communications (Comunicare).

= Obtineti aprobare inainte de a face vreo
declaratie publicd despre Airbus.

= Furnizati opiniei publice informatii corecte
despre activitatea noastra.

= Fiti precauti cand va exprimati despre
Airbus pe retelele de socializare.

NU

= Furnizati informatii presei farad aprobarea
siindrumarea prealabila din partea
departamentului competent.

m Postati pe retelele de socializare imagini
din spatii ale Airbus.

= Discreditati in public produsele, serviciile
sau angajatii concurentilor.

Intrebari si raspunsuri

M-a sunat un reporter cerandu-mi un comentariu pentru un articol la
care lucreaza. Cred ca reporterul are niste informatii incorecte despre
Airbus. Cum ar trebui sa abordez aceasta situatie?

Ar trebui sa 1l indrumati pe reporter cétre departamentul Communications,
care va stabili cea mai bund modalitate de reactie. Desi este important
ca Airbus sd furnizeze informatii corecte opiniei publice, echipa noastra
Communications trebuie sa gestioneze toate contactele cu presa.

Pot sa partajez cu prietenii mei de pe retelele de socializare o
fotografie cu mine la una din unitéatile noastre de productie?

Fotografiile n unitatile noastre de productie pot fi facute si partajate numai
de personalul care a primit aprobare in acest scop si nu ar trebui niciodata
partajate pe conturi personale de pe retelele de socializare. Aceste méasuri
sunt importante pentru protejarea proprietatii noastre intelectuale si a
valorii marcii noastre.

Principalul document
Airbus pentru consultare

= Airbus Brand Directive (Directiva privind marca Airbus)
= Comunitatea Brand Management (Gestionarea marcii) in Hub

= Airbus Golden Rules for Communications (Regulile de aur privind
comunicarea)

m Airbus Social Media Guidelines (Liniile directoare Airbus privind retelele
de socializare)

= Airbus Internal Editorial Rules (Regulile interne de redactare)

2e

Contacte

m Employee Communications (Comunicare angajati)
= Brand Management (Managementul marcii)
m Departamentul News and Media Relations ($tiri si relatii cu presa)

Cod de Conduita Airbus
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